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Herolca Co JIAREZ, ADMIRISTRACION 2016 - 2015

Capacidad Instalada (KW) 19,979.16

Hrs de Operacién

12

Dias de Operacién

30.41

Cons. Mensual Kw/h

7'290,795

Porciento de luminarias eg
directo :
Porciento de luminarias £a§
medidor :

Tarifa CFE enero 2017

89.00%

11.00%

$ 3.1042

Pago Mensual ,

$23°288,256.44

Fuente: Elaboracion Propia, 48
*Censo actual . 4
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JUAREZ INDEPENDIENTE
HERQICA Cu. JUARET, ADMINISTRACIOR 2016 - 2018

A.3. Analisis de la Demanda actual

Uno de los principales problemas que se genera al no contar con un alumbrado publico
eficiente y adecuado para la sociedad, es el tema de inseguridad para la poblacién. En
los Gltimos afios en el Municipio de Juarez, Chihuahua se ha incrementado el robo a
casa habitacién, a transeuntes y actos de pandiilerismu a causa de un inadecuado

alumbrade plblico. La percepcién de j&SGilidadania de este municipio es de

inseguridad, lo cual podria mejorar con un SIS /4 de alumbrado eficiente, econémico y

con beneficios ambientales.

Se identificé que, en el Municipied8-3uarez, Chihuahua, el alumbrado plblico tiene una
duracion de 12 horas continuas durante los 30.41 dias, lo cual quiere decir que durante
el mes el alumbrado publico se utiliza 364.91 horas. Esto quiere decir que se consumen
mensualmente 7,290,795 KW.

3.4. Interaccidn de la oferta y demanda

El objetivo de esta seccion es mostrar un andlisis comparativo entre la demanda y
oferta de alumbrado publico en el Municipio de Juarez, Chihuahua. A continuacion, se
presenta el consumo energético del sistema de alumbrado publico con el que cuenta el
Municipio de Juérez, Chihuahua.
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[UAREZ INDEFENDIENTE
Hemdtiza Co, [UAREY, ADMIMESTRACION 2OLE - 201E

hiiblico en Juérez, Chihuahua

Cuadro 2: Consumao cutn energético del Alumbrado

Consumo
encrgéti

5 Costo energelico
mensual (KWh)

Total de Consumo real en

TE-:nr:-_Tn:ng:a actual Rinicaireas KW

Vapor Sodio Alta Presion 389 32,676 11924.12 apeie
Viapor Sodio Alta Presién 49618 2172792.07 | ¥ 6'940,332.43
Vapor Sodio Alta Presién 28381 1864223.01 |° 5954,701.14
Vapor Sodio Alta Presién 204 15633171 % 49.935.47
Vapor Sodio Alte Presién 19640 5802 2150108.64 | > L
Luz Mixta 3078 88 67393.42 | ° 218,268.00
Luz Mixta g — 247154
Luz Mixta 0.11 40.14|° 1B
Luz Mixta g8 7 82 2853.67 4 8,115.19
Luz Mixta 2027 243,24 8a763.14 | ° 283,527.22
Luz Mixta q 0. 168.50 5 538.51
Luz Mixta 38 1947.94 ) 6,222.11
LED 21 76633 |° AAALS
Incandescente 3 0.416 151.80 | daRe
Incandescente 24 0.624 99771 | % 727.35
Incandescente 21 0.84  agessl|® o78.12
Incandescents 23 138 503.58 5 1,608.54
Incandescente g 1.53 55832 | 1,783.39
Incandescente 1020 ! 936.6 122832.07 $ 392,350.20
Aditivos Metdlicos 4306 17224 628538.20| ° ST
Aditivos Metalicos 5 25 912:30| 2914.07
Aditivos Metélicos 437 437 150470,04|* 509,379.20

SgensF AOTAL S EEe SRR eRa R S SR 2l
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JUAREZ INDEPENDIENTE
Herowea Cn. [UARET, ABMINESTRAGISY 2014 « 2018

*Se considera ef consumo del equino adicional que axiste, ef cual s dal 25%

*'Se consideran as tarifas aplicables proyectadas al mes de enero de 2017 para iniclo dal proyects.
Fuente: Elaboracidn propia
Para el calculo del costo energético se utilizé una tarifa 5 A la cual es de $3.1942KW/h
para servicios publicos, publicada por la Comisién Federal de Electricidad. Con la

finalidad de obtener el costo energético se pie a calcular el promedio de horas

utilizadas al afio por las luminarias del sistdh brado publico actual con las que

cuenta el Municipio de Juarez, Chihuahua ademas el consumo energético
real de las ldmparas actuales, hay que considerar que para el célculo de consumo real
de KW para las lamparas de Vapor Sedi@#Alta Tensién y Aditivos Metalicos, se le
agrego un 25%, esto es por el he ' iIfVlunicipio de Judrez, Chihuahua, tiene
gra este tipo de lamparas. Una vez
ocedid a calcular el consumo mensual

de kilowatts hora de las lampar cidn y se multiplicd por la tarifa antes

¢ Incremento en la incidencia de robos a casa habitacion;

e Asalto a transetintes y accidentes peatonales:

« Condiciones inseguras para que las familias convivan en los espacios publicos
en horarios donde la luz del dia no esta presente:

e Acciones pandilleriles con actos vandalicos que afectan el patrimonio de los
habitantes del municipio,

+ Riesgos de accidentes viales asociados a la falta de iluminacién:

» La poblacién en edades de 15 a 25 afios, es decir, los jovenes, no realizan
actividades deportivas después de las 19:00 horas por la falta de una

iluminacion adecuada en las canchas y areas deportivas ptblicas;
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JUAREZ INDEPENDIENTE
HERGIER Cp, UANET, ADMINISTRADMN 2016 - 2018

» Percepcion ciudadana de un ambiente inseguro en su entorno, al encontrarse
fuera de sus viviendas en horarios nocturnos:

» Alto consumo de energia, el cual provoca que se emitan mayores cantidades de
CO;, lo que afecta el medio ambiente, pues se incrementa el calentamiento
global; y

» Ademas, se considera qus el cos hergia eléctrica es alto. Se tiene

conocimiento de la existencia detegno que permitirian mejorar esta
§na oportunidad de obtener ahorros en
el uso de energia eléctrica. En este.santido este proyecto se cataloga como de
5 Shor consumo de energia se estara

satisfaciendo los requegfiiientosiilaiigianda de iluminacién.

A continuacion, se presentan lag sobre las posturas que ﬁudiera tomar el
Municipio de Juérez, Chihuahg al sistema de alumbrado publico. En la
primera parte de esta seccion Se% fiativa en donde el municipio decidiera
realizar una inversion en e &l '
parte se presenta una allgm “SHESSolucion para resolver las problematicas

presentadas con anterioridad.
B.1. Alternativa 1 (Utilizar recursos propios del municipio)

Para realizar el proyecto con recursos propios, la administracién requiere la
contratacion de financiamiento con institucién bancaria, por el monto de la inversion
que asclende a $928'222,692.00 a una tasa del 12% anual, a un plazo de 15 afios,
donde al afio se pagara al banco la cantidad de $ 151'301,768.14 (incluye capital e

interés).
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[UAREZ INDEPENDIENTE
Heroica Co. [UAREL, ADMImIETRANSY 21014 - 2018

Teniendo actualmente un consumo de 87,489.54 MW/h al afio y un monto anual
aprobado en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2017 para pago de
energia eléctrica en la Partida para Alumbrado Publico por $ 237°480,000.00: una vez
adquirida la DEUDA PUBLICA, se destinarian 11 '301,768.14 para el servicio de la

misma, quedando un saldo para pago def EHBIgI kante la CFE por consumo para

alumbrado publico por $86'178,231.86, can fistficiente, pues la facturacion anual
proyectada ya con los ahorros reflejadosNEorRda> Iucacit&n de luminarias de LED

Sin embargo, existen otros gz 220 de realizarse si el proyecto se lleva a
cabo, como el monto por adquisi 2, luminarias, balastros e insumos para
iende a $10,937,500.00 aunque no asi
r mantenimiento de vehiculos especiales

@ asciende a $500,000.00 ya que la

cutada por el Municipio de Juarez,

reparaciones y/o reposiciones,
los gastos de combustibles, Iu
para el servicio de alumbrad
supervision del funcionamie
Chihuahua, asi como todo erd continuar laborando, aplicando estos

datos enla siguianta operacio

: - Conceplos. = : Manto en monédanacional:
Prasupueat-::- 2&1? para pago a CFE del alumbrada pubhco + §  237°480.000.00
{anual) Frg Tl
Para gastos de mantenimiento (por compra de luminarias y e g 10'937.500.00
balastros) Rinist
Para mantenimiento y combustibles de vehiculos de + 05 500.000.00

alumbrado plblico
Presupuesto total 2017 para operacion del servicio de

= § 248'917,500.00

alumbrado
El pago de la deuda (capital e interés) -5 151°301,768.14
El pago a CFE 2017 {consumo proyeciada con luminarias 5 118°197.776.00
LED) T
Gasto de mantenimiento y conservacion de vehiculos de
alumbrado piiblico - § AR RO
Deficit anual en las finanzas del Municipio con DEUDA =% 21°078,044.20

| PUBLICA: ]
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JUAREZ INDEPENDIENTE
HERDicA Coo AREL, ADMINISTRACHIN 20146 - 2018

Esta opcidn representa adquirir DEUDA PUBLICA por un plazo de QUINCE ANOS, y al
crearse un déficit sobre el presupuesto aprobado, habria que modificar las metas de
algunos programas sociales o de infraestructura para solventarlo.

El siguiente obstaculo lo representa el hecho de gue las luminarias tienen una garantia

en el mercado hasta por 5 afios, lo que gi8& provocaria un gasto a mediano

plazo para reponer los equipos de LED qiefallens :"'- puedan ser reparados, s::-ttivamr

total de luminarias), debiendo inde ato, la inflacion del tiempo transcurrido
para actualizar el costo del eg St opcion, los gastos de mantenimiento
de wvehiculos, combustibles onal, siguen estando a cargo del
Municipio.

Por lo anterior expuesto se puedes e existe un equipamiento de luminarios de
alumbrado publico de alto : inante, de corta vida dtil, con tecnologia no

apta para las constantes y a
eléctrica, lo que origina un a ' \eRtmiento por la constante recompra que
el municipio debe realiza Suif ente el presupuesto, persistiendo la
insatisfaccion de los usuario, Sien
indicadores de gestidn relativos al servicio de alumbrado publico que el Municipio de
Juarez, tiene bajo su responsabilidad prestar, por lo que la obra es necesaria e
impostergable, ya que como resultado del trabajo en conjunto con la sociedad, el Plan
Municipal de Desarrollo establecid como linea de accidn el corregir este problema.

Esta opcién claramente nos indica una situacidn de presion sobre las finanzas del
Municipio, al tratarse de la contratacién de Deuda Pudblica, asumiendo el Municipio
todos los riesgos que implica la generacién de un déficit anual. Por esta razdn no seria
la opcidn més viable y factible para el berieficio de la sociedad del Municipio de Juarez,
Chihuahua.
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13

AV, FRAMCISE0 VILLA 950 N e CoL CenTro - JUARE: CRIHUAHUA WMENICO - (08 42000 - Te), k52 TR565 137 0604



JUAREZ INDEPENDIENTE
HERDICA CO. fUAREZ, ADMINISTRACIGN 20 L6 - 2018

B.2. Alternativa de Solucién

El Proyecto "Judrez lluminado” para el Alumbrado Publico en Juarez, Chihuahua, es un
proyecto integral que puede realizarse a través de contrato de Concesidn al amparo de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Obra Publica del
Estado de Chihuahua, que consiste en el retiro, susmucmn e instalacién en la totalidad

del territorio del Municipio de Judrez, de todés difinarios del equipamiento con que

cuenta el Municipio, en su sistema de 4l 'publico municipal, de acuerdo al
censo registrado, por luminarios de tecnoldt EED, con capacidades de consumo

de 35W, 50W, 80W 110W, 180W Y 245 Siendo un total de 109,375 piezas, con

118°193,776.00

contrato de Concesién 119°286,224.00

(En este esquema, la factur
esta incluida)

Monto anual presupuesta
energia por el alumbrado
Pago de Contraprestacia
Concesion, que no rebasara e

al:tc- de =5 237°480,000.00

mporte del DAP

Presupuesto para compra de insumos y materiales s
eléctricos

Presupuesto para vehiculos del servicio ds
alumbrado ptiblico

Ahorros anuales con el proyecto

10'937,500.00

500,000.00
$ 11" 437,500.00

Debido a los alcances del Proyecto “Juarez lluminado” el Concesionario asume todos
los costos de inversioén del proyecto, asi como los riesgos asociados a éste, con la
responsabilidad de suministrar e instalar los nuevos equipos de iluminacién de

tecnologia de LED, con garantia extendida de optimo funcionamiento de todos los

L TWIWWWUAREZGORMX 15
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HEwHICs Cp. JWAana, ADMINISTRACION 2006 - 2018
equipos suministrados, por 15 afios. El superévit que arroja esta opcién, se puede
destinar a la ampliacién de las redes de electrificacion, con lo cual la cobertura en &l
Municipio en mediano plazo, puede alcanzar el 100%, para beneficio de todos sus
pobladores.

Esta alternativa resulta la mas convenie e trata de una contratacion por

servicios que se recibirdn a largo plazo, galide eGoncesionario asume la inversion

total requerida, asl como todos los riesgos Giados del proyecto, provee con sus

propios recursos la sustitucién de toda luminarias por tecnologia de LED y

garantiza el 6ptimo funcionamientegietias :_:--!, : que suministre por un plazo de 15

anos, conservando un stock Qdink -'; Skeinte del 5% de los equipos instalados,
utilizando personal contratdd BEoReesionario, el Municipio de Judrez podra
obtener ahorros en ese rubro, re-diféCEiOnAnGD 2 algtn(os) trabajador(es) para realizar

actividades laborales dentro 3cion a que pertenecen, evitando asl

contratacion de personal eventud

desta a las quejas de los usuarios del
e el Concesionario instalard una oficina
en la cabecera municipal, a center que este disponible para recepcion
de quejas, dando acceso al muRIcpio como un control ‘espejo” para realizar una
constante y estricta supervisién del servicio, realizando los cambios que le sea
necesario hacer, por fallas reportadas en los equipos de iluminacion, con un tiempo de
respuesta de 72 horas, para satisfacer la necesidad de iluminacién de Ia poblacién,
aunado a que al llegar al afio 5y 10 de la concesién contratada, deberd realizar la
actualizacién de los equipos, sustituyendo la fuente de poder electrénica o controlador
de las 109,375 luminarias instaladas ya que es la vida util que en el mercado se
garantiza y al afio 14 la sustitucién de las 109,375 luminarias.

Con lo que se mejoraran log
servicio de alumbrado public

-
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JUAREZ INDEFENDIENTE
HERDICA o JUARKE, AdsaNisTRACISS 2016 - 2018

Esta alternativa, representa un proyecto autofinanciable, sin erogaciones adicionales
para su realizacion, que beneficiara de forma directa a los 1,321,004 habitantes del
Municipio de Judrez. Ademé&s este proyecto no implica que el Municipio de Juérez,
comprometa la rectoria del servicio de alumbrado publico, ya que el establecimiento,
administracion y conservacién sigue siendo su responsabilidad, es decir, el
concesionario suministrard los servicios dedit ;": 'entos requeridos por el plazo de

vigencia del proyecto contratado, con lostBenReheios adicionales e integrales como lo

La valuacién econdmica de este pfoyeet asa en la determinacion de las ventajas
al municipio en términos de ahorro en
costos de operacion, en el cons| Mo ia eléctrica y reduciendo las emisiones de
CO,. En esta seccién se pre | 5 i sperada con la implementacién del
) el Municipio de Judrez, Chihuahua.
C.1. Descripcién general del cto de Concesién

Descripcion general
El proyecto contempla cubrir la totalidad del censo de luminarias existentes con que
cuenta el Municipio de Juédrez en su territorio, en donde se encuentren circuitos para el
alumbrado publico, conforme la ubicacion georreferenciada que proporciona la
Comisién Federal de Electricidad en el censo actualizado.

Se refiraran, sustituiran e instalaran en la totalidad ds! territorio del Municipio de Juarez,
todos los luminarios del equipamiento con gue cuenta el Municipio, en su sistema de

alumbrado publico municipal, de acuerdo al censo municipal de luminarias existentes,

o WWWITAREZGOE M=
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[UAREZ INDEFENDIENTE
Hiresca Co. Julres, ADNMERISTRACHIM 3016 - 2018

por luminarios de tecnologia de LED, con capacidades de consumo de 35W, 50w,
80W, 110W, 180W y 240W, siendo un total de 109,375 piezas, con garantia de
funcionamiento durante 15 afios.

Para este proyecto se requiere la participacioén de la iniciativa privada, a través de un
concesionario, para que con Sus prcpfos_reﬂscs provea y asuma los riesgos

financieros del proyecto, sustituyendo tododile inarios actuales por luminarios de

tecnologia de LED que garanticen el jglonamiento de los equipos que

suministre por un plazo de 15 afios, consé a stock o inventario constante del
5% de los equipos instalados y realizandg_Ic trabajos de mantenimiento necesarios
adores de desempefio que se requiere
para que el servicio se preste gy t Feficiencia.

y.de forma equilibrada, ya que por su
alumbrado publico, seguro de ad civii para cubrir posibles dafios a
personas o sus bienes, por se susciten por algin accidente en la
instalacién de los nuevos | :
destructores por causas de | ecuperar el equipamiento de luminarios
de LED que pudiesen resul i ;
ambiente y por su parte, e io garantiza de manera contingente con sus
participaciones federales, el pago de la contraprestacién derivada de las obligaciones

surgidas de la firma del contrato de concesién para alumbrado publico.

Por lo que se mejorarian los tiempos de respuesta de la presente administracion
municipal para con los ciudadanos y sus posibles quejas por falla o defecto de algtn
luminario de LED, considerando para ello, que el concesionario instala una oficina en la
cabecera municipal, asi como un call center que esté disponible para recepcion de
guejas en un servicio 7/24 dando acceso al municipio como un control “espejo” para

realizar una constante y estricta supervisién del servicio, debiendo realizar los cambios

L RWWIUARRACOE M3 0

17

AV FRABCISEE WILLA 950 NTE CoL LENTRO - JUAREZ CHINUARDA MEvicn - 0.8 32000 - Ter 452 (6563727 000D



HIARET | NDRVENTIENTS
PERCLCY U BIARER, ARSHRISTHACH I 2DhR o 2] 5

Que sean necesarios, servicios que deberdn ser proporcionados por personal
especializado que el concesionario contrate, asumiendo |Ia responsabilidad laboral de
dichos trabajadores, esperando alcanzar con estas acciones, un tiempo de respuesta
de 72 horas, y lograr la satisfaccién de la poblacidn usuaria dsl servicio, el cual es
responsabilidad directa del Municipio ds Judrez, p or mandato constitucional.

S,

Unidos, al este con el mumc]pla‘ﬂa Guadalupe al sur con Ahumada y al oaste con
Ascension.

El municipio de Ascension se encuentra a 72 kildmetros, Ahumada a 131, Guadalupe a
33 y la capital del estado a 365 kilometros,
Principales Localidades Beneficiadas:

« San Isidro (Rio Grande)

¢« San Agustin

+ Samalayuca

''Ver anexo 111
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JUAREZ INDEPENTIENTE
HMERDICA Co. JUARER, ADMiNISTRAZION 20T 6 - 2018

+ Ciudad Juarez (cabecera municipal)

Monto total de inversién del Proyecto de Concesién.
El monto total de la inversién asciende a $928,222,692.00
Es importante recalcar que existe un apoyo para
CONUEE (Comisién Nacional Para el Usodil
hasta el 15% del total de la inversién o 10
Luminarias, para este caso asciende a $10,81

I‘ Transicidn Energética que otorga la

Shigde Energia) el cul pueds ser
e resulte menor de la Inversién en
00 de pesos.

La inversién total del proye j parte del Concesionario la cual sera

financiado por medio de ungif rio o cubierta con recursos propios del

del Proyecto de Concesién.
Se instalarian un total de 1 LED, distribuidas en todo el Municipio de
Juarez, Chihuahua. La instala o Ia totalidad de las lamparas se proyecta se
llevaria a cabo en ocho meses después ds la firma de contrato con el Concesionario

que resulte ganador del fallo de Ia licitacién correspondiente.

Metas anuales y totales de produccién de bienes y servicios cuantificadas en el
horizonte de evaluacion
Mantener en funcionamiento y operacién como un minimo, el 90% de las 109,375
luminarias que componen el sistema del alumbrado publico, con un mantenimiento
preventivo de revision semestral y correctivo con capacidad de respuesta en el

supuesto de fallas, de 72 horas como limite maximo de tiempo para corregirlas.
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Vida util
La vida Gtil de la tecnologia LED, garantiza un servicio en optimas condiciones como
minimo de 50,000 horas y como méximo 100,000 horas de uso, por lo cual, el proyecto
mcluye la actualizacién yfc- el recambio de Ias fuentas de poder electrénicas que

de concesién de alumbradc- py

dado que Ia tecnologia qﬁe se in j. mas eficiente en la actualidad, sin

iluminacioén y ahorro, el Munlﬂ!
analisis de costos, para valord ";f.' i

acuardo,
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JUAREZ INDEPENDIENTE

HERCICA Co. [UAREE. ACSINISTRACKM 2016 - 2018

Descripcion de los aspectos més relevantes de los estudios utilizados

Se considera que el proyecto es factible desde el punto de vista legal y técnico. Por
ofro lado, el proyecto es factible ambientalmente, con la condicion de que se reduce la

cantidad de emisiones de CO,. Cabe aclarar que no se realizaria la tramitacion de

bonos de carbono.

C.2. Andlisis de la oferta a lo largo del hbtjzonte'de la evaluacién del Proyecto de

Concesién.

para el

109,375

periodo del proyecto.

Kilowatts § 8,227.81
Hrs de Opera 12
Dias de Dperaﬂuf:n 30.41
Consumo Mensual Kw/h 3,002,492
Luminarias en directo 100%
Tarifa CFE enero 2017 $3.1942
Pago por consumo de energia $ 9'590,561.30

Fusnts: Elaboracidn Propia
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JUAREZ INDEPEMDIENTE
Heatics Co. [UAREY, ACairisTRACIAN 2016 - 2018

Cuadro 4: Situacién con Proyecto de Inversién Piblica del Alumbrado Puablico
Municipio de Juarez, Chihuahua

Luminaria LED 3,622 0 126,770
Luminaria LED 51,714 0 2,585,700
Luminaria LED | 28,631 0 2,290,480
Luminaria LED 19,640 0 2,160,400
Luminaria LED 5,331 0 959,580
Luminaria LED 0 104,880

: 8,227,810

Es importante sefalar que las car e la eficiencia con la que es emitida la
luz en estas luminarias, es de 1 Ue permite una adecuada iluminacién con
un bajo consumo de energia.
La tecnclogia de LED, pe ptica (diodos emisores de luz) esté
protegida de las descargas J€ presentan las lineas de alimentacion de
la energia eléctrica qus prl la Comisién Federal de Electricidad, lo cual

repercute en la larga vida atil de |a luminaria.

C.3. Analisis de la demanda a lo largo del horizonte de la evaluacion del Proyecto

de Concesion.

La demanda con el proyecto de inversion no se modificaria, por lo que continuara

siendo igual que la demanda presentada en la situacion si no se realizar4 el proyecto.

e
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C.4. Analisis de oferta y demanda a lo largo del horizonte de la evaluacién del
Proyecto de Concesién, _

A continuacion, se presenta un anélisis de oferta y demanda para la situacién con
proyecto.

Cuadro 5: Consumo y costo energético |:II alumbrado pablico en Julrez,
Chihuahua A \

Totalde - Consumo real Consumo energético - Costo energético

Tecnologia actual - = 4
: e T luminarias en kw* real mensual (Kwh} = al mensual ($)

Luminarias LED 46,260.91 § 1477665987
Luminarias LED 943,573.64 $ 3013852921
Luminarias LED 835,841.95 $ 2669846.389
Luminarias LED 788,373.17 5 2518221.58
Luminarias LED 350,159.93 5 111851279
Luminarias LED 38,272.81 §122251.0097
$ 9500,561.288

Fuente: Eisboracidn propia

Como se puede apreciar el =“"* nterior el consumo energético con la
implementacion de las lampar sminuye en un 58.81% en relacién al consumo
energético de las lamparas tradicionales. Para el caso de los costos vemos también
una disminucién de mas de 55% en relacion con los costos de usar lamparas
convencionales. '

Ademas de estas disminuciones en el consumo y costo energético, el municipio tendra
un reflejo inmediato de los beneficios econémicos a través del ahorro en el gasto en
adquisicion de ldmparas y balastros para reposicion y el mantenimiento, de vehiculos
para el servicio asi como combustibles y por ultimo la némina del personal del area de
alumbrado publico, que dejara de generarse, pudiendo el municipio reasignar tareas en

otras areas de servicios plblicos evitando asi |a contratacion de personal eventual,

WWRUAREZ GOBNR =0
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Por lo que la decision de ejecutar el Proyecto de Judrez fluminade, representa para la
hacienda municipal y en general para el Municipio de Juérez, un ahorro en el
transcurso del plazo de vigencia del contrato de concesién para alumbrado publico
hasta por $ 1,192°013,172.20% (Mil ciento noventa y dos millones trece mil ciento
setenta y dos pesos 20/100 M.N.) con la ventaja de obtener de inmediato un

equipamiento de iluminacién de LED con Jidide Ultima generacion, sin realizar

inversion directa ni adquirir deuda plblicaiparasas dinanzas del H. Ayuntamiento de

Juarez, Chihuahua.

El impacto positivo en el medio agSiens Isara el proyecto es que, conforme al
ahorro estimado en el consumdide engrgh ca por la sustitucién de las luminarias
abona a la mitigacion del calentamiento

global, asi como reporta el benefici GECECION de emisiones como se muestra:

& 100,375
87,489.53

36,029.90

25,730 toneladas por afio

Lamparas
MW/ aiio act

Por lo que la modemizacién y la utilizacién de nuevas tecnologias como lo son la
tecnologia LED, contribuyen a reducir y eliminar algunos de estos efectos
contaminantes.

Para disminuir el impacto ambiental de los sistemas de iluminacién se deben aplicar
medidas hacia el futuro, como es el uso de luminarias de tecnologia LED, ya que no

contaminan, pues sus componentes son totalmente reciclables.

*En el anexo 11 se encuentra el céleulo para la estimacién de ahorros en el transcurso de la vigencia del contrato.
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El siguiente paso de nuestro andlisis sera verificar si esta reduccién en costos por el

cambio de tecnologia beneficia a la sociedad del Municipio de Juarez, Chihuahua.

D) Evaluacion del Proyecto de Concesién.

Una vez descritas la situacion sin Proyecto g £8i6n y con Proyecto de Concesién,

el objetivo de esta seccion es determinar s iva propuesta es mas conveniente
que la tecnologia actualmente utilizada, pata gio>a continuacién, se calcula el VPN,

TIRy TRI.

D.1. ldentificacion, cuantif val ibn de costos del Proyecto de

Concesion.
A continuacion, se establecen fles costos del proyecto de inversion de
modernizacion de alumbrado j de tecnologias inteligentes en servicios

publicos.

Euadru E Cnstus identifics [OY actu de Inversion Phblica a Largo Plazo
: : Lam;zaras LED y Sistema de =
- ¢Monitoreo® :

'$ 513'886,500.00

Cunceptn =

Adqmslmcn de luminarios
Establecimiento del sistema de
Monitoreo Privado para el control del

alumbrado plblico;-suministro e $:245,080,060.02
instalacion de optimizadores

Materiales e instrumentos eléctricos $ 37°715,517.24
*Los montos mencionados no incluyen ef Impuesto al Valor Agregado.

- AVWWJUAREZGOBMX, 25
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Como ya se mencioné anteriormente, el indicador relevante para la evaluacion del
presente proyecto es el VPN, TIR y TRI. Asl pues, a continuacién, se muestran los
célculos efectuados para poder identificar si es conveniente o no llevar a cabo el
Proyecto de Concesion (en el Anexo | se presentan las formulas para el calculo de los
indicadores):

Valor Presente Neto (VPN) $ 5°093,537.55 |
Tasa Interna de Retorno (TIR) 10.16%
Tasa de Rentabilidad ar : ; 11.18% |
D.2. Riesgos asociados al proye
¢ En el aspecto financiero, sfiaobr: ealiza con cargo al Municipio, la Gnica via

&s a traves de endeuda
la Tesoreria por los

banca, lo cual compromete los recursos de
erando déficit y el riesgo es que la
ejecucion y operacid sociales se verian afectados, ademaés

de constituir Deuda P! .

o Los riesgos por dafios q uvocan los eventos de la naturaleza y que podrian
dafar los equipos, con io cual se incrementa el gasto para la presidencia
municipal, asi como sl existiera dafio a las personas o a sus bienes, causado por
la caida accidental de algin luminario, afectando en paralelo el patrimonio
municipal, en lo econdmico.

» En el mercado, la garantia de vida atil para los luminarios de tecnologia de LED
es respaldada por 5 afios, situacién que provocaria al alcanzaf dicho horizonte,
el gasto que se requiera para sustituir los equipos gue hubiesen llegado al final
de su vida util, aunque este gasto fuese paulatino, representa un gasto que
debera realizarse en el términa de un afio.

R SWWWAREZGOB MY
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» Si el proyecto no se realiza, no se cumple con el objetivo planteado para el
servicio de alumbrado publico en el Plan Municipal de Desarrollo 2016 — 2018,

» No alcanzar las metas nacionales de disminucion de emisiones de CO; al medio
ambiente, asi como la disminucidén de mega watts consumidos por abastecer el
alumbrado publico municipal, lo cual afecta al desarrollo del pals.

D.3. Conclusiones Tt '

Existe un equipamiento de luminarios §d Bfado pulblico de alto consumo,
contaminante, de corta vida util, con tecnol@gi@®h@iapta para las constantes y amplias
variaciones de voltaje de la red de ahmentaclén eléctrica, lo que origina un alto costo en
mantemmlentu por la cunstanta recompi@aaue e municipio debe realizar, sin ser
iendo sfaccion de los usuarios, siendo un

factor que impide alcanzar el g Efi Ios indicadores de gestion relativos al servicio
' el , tiene bajo su responsabilidad prestar,

ya que como resultado del trabajo en
Je Desarrollo establecié como linea de

por lo que la obra es necesaria e ingl
conjunto con la sociedad, el Plangl
accion el corregir este problema. &
La alternativa 1, claramente nosii

Situacidn de presion sobre las finanzas del
Municipio, al fratarse de la cg : eyfla Publica, asumiendo el Municipio
todos los riesgos que implica At eficit anual.

El Proyecto de Concesion plar Hite la mas conveniente, ya que se trata de
una contratacidn por servic & recibiran, donde el Concesionario asume la
inversion total requerida, asi como todos los riesgos asociados del proyecto, provee
con sus propios recursos la sustitucién de todas las luminarias por tecnologia de LED y
garantiza el éptimo funcionamiento de los equipos que suministre por un plazo de 15
afos, conservando un stock o inventario constante del 5% de los equipos instalados,
utilizando personal contratado por el Concesionario, el Municipio de Juarez podra
obtener ahorros en ese rubro, re-direccionando a algln (os) trabajador (es) para
realizar actividades laborales dentro de la Direccién a que pertenecen, evitando asi
contrataclén de personal eventual,

Se mejoraran los tiempos de respuesta a las quejas de los usuarios del servicio de

alumbrado publico, considerando que el Concesionario instalard una oficina en Ia

s WIWWUAREZ.GORMY . =7
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cabecera municipal, asi como un call center que esté disponible para recepcion de
quejas, dando acceso al municipio como un control “espejo” para realizar una constante
y estricta supervision del servicio, debiendo realizar los cambios que sean necesarios,
por fallas reportadas en los equipos de iluminacion, con un tiempo de respuesta de 72
horas, para satisfacer la necesidad de iluminacién de la poblacién, aunado a que al
llegar al afio 5 y 10 de la concesion cofiifata calizara la actualizacion de los

equipos, sustituyendo la fuente de poderfelEeten
luminarias instaladas, ya que es la vida Gtil ti.
14 de la vigencia del proyecto, se requs irda al Concesionario, que sustituya por

superior a los 10 afios.

El Proyecto de Concesién p re Presenta un proyecto autofinanciable, sin
erogaciones adicionales parafSi i
1,321,004 habitantes del Munjg
Este proyecto no implica nicipio de Juarez, comprometa la rectoria del
servicio de alumbrado plblico, ya que el establecimiento, administracién y
conservacion sigue siendo su responsabilidad, es decir, el concesionario suministrara
los servicios de mantenimientos requeridos por el plazo de vigencia del proyecto
contratado, con los beneficios adicionales e integrales como lo son la instalacién de
circuitos en las luminarias que se encuentran conectadas a la red de la Comision
Federal de Electricidad, instalando sistemas de medicion y sistemas de monitoreo,
equipamiento que al término de la vigencia del contrato, quedaré en el Municipio de

Juarez como parte de su patrimonio.

= S WWWITAREZGOB MX 1. E,
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ANEXO 1

FORMULAS PARA EL CALCULO DE VPN, TIRY TRI

a) Valor Presenta Neto (YPN)

B VPN es la suma de los fujos nelos anuales, descontados por 2 tasa sodal. Para el calouic del VPN, anio los costos
como los beneficios fuluros del programa o proyedo de inversion son descomtades, ufizando la tasa sodal para su

comparacion en un punio en el tempo o en el "presenie”, Si el resutiado del VPN es positivo, significa que Jos beneficis
derivados del programa o provecto de inversion son mayores a sus cosios. Altemativamente, sl el resullado del VPN es
regativo, significa que los costos del programa o proyechs de Inversidn son mayores a sus beneficios.

La formada del VEN es

B, -C
VEN=Y "t
& (1+7)

Donde:

Bt son los beneficlos iotales en el afint

Ct: son los costos fotales en el afiot

Bt-Ct fujo neto en el afiot

n: nmero de affos del horizont= de evaluacion
r.esla fasa social de descuento

t afio calendario, en donde &l aflo 0 serd et Inicio de las ergadones
b} Tasa Mtema de Retomo (TIR)

La TR se dafine comn k2 kasa de descusnto que hace que & VPN de un programa o proyects de inversion sea lgual a cerg.
Eslo &5 econdmicamente equivalents a enconirar el punto de equilibrio de un programa o provecto de Inversion, es decir, el
valor presente de 165 beneficios netos del programa o proyecio de inversidn es iglial a cefo y 5e debe comparar conta unz fasa

de retomo dessada.

La TiR s= calcula de acuerdo con 1a sigulenis fmmuta;

VPN:SJ:'..‘EL:E!_

=0
= (L+ TIRY

Donde:

BL son los benafcios tolales en el afio t

Ct son los costas fotales en el afio

BI-Ct Nujo nedo en el afio 1

n: ndrmera de afios d2l horzente de evaluacion

TIR: Taza iniema de Relomo

t afto calendario, en donde g1 afto 0 sera el Inlcio de las erogacionss

Es Imporiante resaliar que no s& debe utilizar Iz TIR por sl sola para comparar altemativas de un programa o provecto de
Inverslén, ya que puede existir un problema de tasas iniemas de rendimiente miltiple. Las tasas intemas g rendimienio
miditiple aclren cuando exlste la posibilidad de que mas de una tasa de descuento haga gue el VPN sea Igual a cer



€ Tasa de Rendimiento Inmed:ata (TRI)

La TRI &5 un incicador ce reniabilidad que pernmute celemminas el momento GpImo para 1a enada en operacitn de un
programa o proyecto de Inversion con beneficios crecientes en el tempo. A pesar de que el VPN sea posifive para & programa
O preyecio de inversldn, en algunos casos puede ser preferible postergar su ejecucdn.

La TRI sz calcuia de acuerdo con la sigulente Hrmula;
rm:.iﬂ_;qﬁ_
H

Donde:
Bi+1: &5 el beneficio lotal en el afo 141
Ch+1: 25 ef costo total en el afio +1

it manto total de Inverstdn valuade al afio t (inversion acumulada hasta el periodo 1)
t afo anienor al primer afio de operadon

1+ 1; primer afio de operacitn

El memento optimo para |2 enfrada en operacion de un proyecio, cuyos benefcios son crecientes en el tempo, es & pamer
afio en gue la TR es igual o mayor que 1a asa social de descuentn.
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JUAREZ, CHIHUAHUA.

Valor presente Neto
Afio Flujo de efectivo Factor de descusnto Valor presents
0 $ (918,222,692.00) 100.00% $  (918,222,692.00)
1 $  102,662,623.94 90,91% $  93,329,658.13
2 $ 108,428,003.76 82.64% $  B9,609,920.46
3 §  114,516,534.14 75.13% $  85,037,968.55
4 $  120,946,295.70 68.30% $  82607,947.34
- 5 $  127,736,365.65 62.09% $  79,314,233.15
B $  134,906,893.95 56.45% $  76,151,424.63
7 $ 142,479,152.57 51.32% $  73,114,333.82
8 $ 150,475,599.94 46,65% $  70,197,977.91
9 $  158,919,947.08 42.41% $  67,397,571.07
10 $§  167,837,227.21 38.55% §  64,708,516.67
1 $ 177,253,869.29 35.05% $  62,126,350.84
12 $ 187,197,775.61 31.86% $  59,646,980.32
13 $ 197,698,403.77 28.97% $  57,265,185.50
13 $  (503,886,500.00) 28.97% $  (145,957,970.48)
14 $ 208,786,853.06 26.33% $  54,980,103.90
15 $¢  220,495,955.77 23.94% $  52,784,978.73
.o NPN_ % 509353755
‘descuento- . :10% '
Tasa Interna de Retorno
TIR 10.16%

Tasa de Rentabilidad Inmediata |

TRI 11.18%



PP TR S+ L R P,
el ey o i e S

Froyecto uiret Hlurninada
Viahitidad Fnencer

Municiplo de JUAREZ, CHIHUAHLIA,

%$6,404,505,936.43

o | e e ton, | rowndonats | SRS | gt copacoon | s oo
del sisrama balastros y materiales | vehleulos del i.renh! dismlirui Conesian
eléctriens slumbrado pilblleo

1 $ 7945907726 | § 1003750000 | § 500,000.00 | $ 480,000.00 | § 237,480,000.00 | 3 53,806,577.26
2 £ 295,656,525.37 | § 11,330,312.50 | § 51500000 | & 406, 200.00 | § 251,244,340.80 | % 56, 46,697.07
3 % 312,792, 77758 | & 11,716,523.44 | % 530,450,00 | & . 519,168.00 | § 255,806,462.79 | § 59,752,456.23
4 % 330,922, 24697 | 12,125,601.76 | % 545,353.50 | & 53993472 | & 281,212, 605.38 | & 62,922 54158
5 5 350,102,500.41 | $ 12,551,032.82 | % 562, 75441 | § 561,532.11| & 257,511, 687.98 | ¢ 65, 68,1376
& 5 370,354,441.33 | & 12,990,318.97 | & 57960704 | % 56399335 | & 31475546542 | & £3,792,525.31
7 % 391 B62,503.15 | § 13,444, 580,13 | & 5397.026.15 | & 807,353,131 § 332,996,692.20 | § 73,513,170.37
B E 414 574, B53.83 | § 13,915,554.44 | £ 614,936.93 | & 63164725 | & 352,299, 296.30 | £ 77,437,696.06
g E 433,603,612.36 | § 14,402,593.84 | § £§33,385.04 | & 656,913.14 | § 372,718.563.61 | § BL,577,545.78
10 5 46402507773 | 5 14,906,609.90 | £ ' 652,386.50 | 3 683, 189.67 | & 394,321,330.56 | & 85,546,012.24
11 $ 490,819,971.25 | § 15,428,423.94 | % 671,958.19 [ & F10,517.26 ) § 417,176,195.54 | § 90, 554,674.69
12 3 519,373,692.77 | § 15,968.418.78 | ¢ 9211694 | § 73893795 § 41,355, 72835 | § 95,417,438.15
13 % 543 476,552.01 | § 15,547,313.44 | & 7188044 | 3§ 763, 405.46 | £ 466,936,706.25 | § 100,548,575.08
14 5 531,324,255.28 1 § 17,105, 769.41 | % J34,266.86 | 5 799,235.28 | § 454,000,357.75 [ 4 105,963,169.07
15 3 515017,809.12 | § 17,704.471.34 | & To5,394.86 | & 831,204.69 | % 522,632,618.50 | ¥ 111,677,16L.52

$211,048,509.61 % 9,299,456.64 % §,611,322.07 & 5442,450,052.85 % 1,192,013,172.20
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impacto favorable al Medis Ambiente
Municipio de JUAREZ, CHINUAHUA

| Total de Luminarias por Censo: | | | 109,375

| Situacién Actual en emisiones de CO2 |

Anual
Consumo mensual en Kw/H 7,280,795 87,489,536.43
Emisitn da CO2 (kg de CO2) 3,645397.35
| Situacién proyectada con LED para emisiones de CO2 |
Anual
Consumo mensual en Kw/H 3,002,492 36,029,209.10
Emision de CO2 (kg de CO2) 1,501,246.21
ﬁ:amidad de emisiones que se dejan de emitir al medio ambients por mes | 2,144,151 KgdeCO2

BENEFICIO AL MEDIO AMBIENTE POR EMISIONES DE COz QUE

25,730 Tons.
SE DEJAN DE EMITIR AL ANO
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Anexo 111
Proyectos Nacional y Estatal de Desarrollo

IV. México préspero
IV.1 Plan de acci6n

Se plantea abastecer de energia al pais con precios competitivos, calidad y eficiencia a lo largo
de la cadena productiva. Esto implica aumentar la capacidad del estado para asegurar la
provision de petréleo crudo, gas natural y gasolinas que demanda el pals; fortalecer el
abastecimiento racional de energia eléctrica; promover el uso eficiente de la energia, asi como el
aprovechamiento de fuentes removables, mediante la adopcion de nuevas tecnologias v la
implementacién de mejores précticas; ademds de fortalecer el desarrollo de la ciencia y la
tecnologfa en temas prioritarios para el sector energético.

Estrategia 4.2.5.5.
Promover la participacién del sector privado en el desarrollo de infraestructura, articulando la
participacion de los gobiernos estatales y municipales para impulsar provectos de alto beneficio
social, que contribuyan a incrementar la cobertura y calidad de la infraestructura necesaria para
elevar la productividad de la economia.
Lineas de Accidn
Apoyar el desarrollo de infraestructura con una visién de largo plazo basada en tres ejes rectores:
I} Desarrollo regional equilibrado,
II) Desarrollo urbano y
I}  Conectividad logistica.
Fomentar el desarrolio de relaciones de largo plazo entre instancias del sector publico y del
privado, para la prestacién de servicios al sector piblico o al usuario final, en los que se utilice
infraestructura provista total o parcialmente por el sector privado.
Estrategia 4.6.2.2.
Asegurar ¢l abastecimiento racional de energia eléctrica a lo largo del pais.

Lineas de Accidn

Impulsar la reduccion de costos en la generacién de energia eléctrica para que disminuyan las
tarifas que pagan las empresas y las familias mexicanas.
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Por lo que el proyecto que se pretende realizar, en cuanto al Plan Nacional de Desarrollo, se
vincula en el Eje IV, México prospero, tanto en el aspecto de ahorro de energia como en la
utilizacién de capital privado a través de las Asociaciones Piblicas Privadas para fortalecer la
infraestructura y servicios del sector publico.

La vinculacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016, existe en la temética social en sus
Ejes Rectores:

Financiamiento para el Desarrollo

El desarrollo local sostenible se orienta a cubrir las necesidades y aspiraciones de la gente a nivel
territorial a través de la potenciacion de oportunidades socioecon6micas.

El desafio radica en fortalecer la capacidad para gestionar los recursos que estimulen la inversién
productiva, mejoren la infraestructura, protejan el medio ambiente y ademds incrementen la
calidad de vida de las familias.

Objetivo |.- Captar recursos financieros, en una mayor proporcién mediante articulacién y suma
de esfuerzos con los Gobiernos Federal y Municipal con inversiones plblico — privadas; asi
mismo, lograr una mayor eficiencia y eficacia en la aplicacién del gasto piiblico, de conformidad
con las directrices de un presupuesto basado en resultados

Incrementar sensiblemente la calidad de los proyectos de inversién de la entidad, impulsando una
cultura de evaluacion de los mismos y concretar alternativas de financiamiento promoviendo la
coinversién publico — privada.

Integrar una atractiva cartera de proyectos previamente evaluados con sustentos técnicos,
financieros y sociales,

Desarrollar mecanismos de financiamiento alternativo para infraestructura, equipamiento y obra
publica que incluya la participacién de los tres drdenes de gobierno, junto con los sectores
privado y social. '

Adecuar la normatividad estatal, a fin de dar viabilidad a los presupuestos multianuales y la
coinversion publico-privada.

Por lo que la realizacion del Proyecto de Eficiencia Energética, representa la solucion a
problemas identificados y mayormente reportados por la ciudadania,

Durante los trabajos de consulta para la construccion del Plan Municipal de Desarrollo 2013-
2016, lo que orientd a incluir el servicio de alumbrado pablico en:

L WWWIHAREZ.GOBIMM - -
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5.6 ALUMBRADO PUBLICO
INTRODUCCION

En nuestra Ciudad como es bien sabido la iluminacion de las vias, parques y demas espacios de
libre circulacidn es un servicio publico primordial para la seguridad de la poblacion.

La Direccidn de Alumbrado Piblico trabaja de manera intensiva para mejorar el servicio
que reclama la Ciudad. :

DIAGNOSTICO

Se realizod una sectorizacion de la Ciudad encontrando deficiencias en el alumbrado a causa del
vandalismo, robo de luminarias v accidentes viales entre otros, las que afectan de manera
directa a la Ciudadania para sus actividades cotidianas y aumentan la inseguridad.
Aunado a esto, la mayoria de los sectores tienen un alumbrado obsoleto.

MANTENIMIENTO DE ALUMBRADO

OBIETIVO

Implementar un programa de mantenimiento para mayor eficiencia y calidad del servicio.
ESTRATEGIAS

Rehabilitar el alumbrado publico en avenidas primarias, secundarias y parques publicos.
Fomentar y desarrollar programas de revisién de funcionamiento de alumbrado en las
distintas colonias con la finalidad de prevenir el vandalismo en los circuitos de
alumbrado v sectores apagados.

Gestionar recursos para la Direccién para proyectos de infraestructura de alumbrado
publico.

LINEAS DE ACCION

Reparar fallas en luminarias y alimentadores reportados por la Ciudadania y Personal de
Supervision.

Dar - mantenimiento preventivo de luminarias y controles en colonias y vialidades
primarias.

Realizar remplazo de lamparas, balastros v limpieza general de las diferentes vialidades
importantes dentro la mancha urbana de la Ciudad ya que se encuentra muy deteriorada
por el vandalismo y accidentes viales.
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Realizar censo anual con CFE para disminuir cargas en secciones con luminarias directas y tener
un mejor control de las luminarias existentes. .
Instalar nuevo alumbrado en colonias populares que tienen alumbrado deficiente ¥
obsoleto.

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO URBANO Y MEDIO AMBIENTE
NUEVA TECNOLOGIA EN ALUMBRADO PUBLICO

OBJETIVO
Sustituir el Alumbrado Piblico por nueva tecnologfa LED vy as{ tener una mejor calidad de vida,
ESTRATEGIA

Gestionar con SEDESOL y FISM la instalacién de luminarias con tecnologia LED en Colonias
que se encuentran en rezago social de la Ciudad

LINEAS DE ACCION

Promover con desarrolladoras de nuevos fraccionamientos el uso de nuevas tecnologias para
fomentar el ahorro de energia,

Promover la sustitucion de luminarias VSAP por luminarias LED de Jurez.

Por lo que, con este proyecto se pretende elevar los niveles de eficiencia y oportunidad, al
brindar el servicio de alumbrado ptiblico dentro del territorio municipal, que incluye todas las
localidades que lo conforman, al iluminar con calidad y facilitar con seguridad a los ciudadanos,
sus movimientos y desplazamientos en las‘4reas piiblicas, de acuerdo a sus caracteristicas de
movilidad, logrando con ello optimizar la iluminacién, la seguridad piiblica, ya que se inhibirn
las acciones delictivas, y lo més importante, se generardn los siguientes beneficios:

“2017, Afig del Cantensrio de Ia Constitucidn Politica de fos Esfados Unldos Mexicanos”
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"Proyecto Judrez lluminado”

Municipio de Juarez.

lll.- El impacto que tendr
contrato de proyecto de ig

2nzas publicas las obligaciones de pago con
a a largo plazo;
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“Proyecto Judrez lluminado"
Municipio de Jugrez

El *Proyecto Juérez lluminado®, es un proyecto integral pensado para realizarse a través de
Contrato de Concesién al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacidn de
Servicios y Obra Publica del Estado de Chihuahua, que consiste en el retiro, sustitucion e
instalacién en la totalidad del territorio del Municipio de Judrez, de todos los luminarios
actuales del equipamiento con que cuenta el Muaigigie. en su sistema de alumbrado publico
municipal de la cabecera municipal y todas sus gdes, de acuerdo al censo registrado,
por luminarios de tecnologia de LED, con cap onsumo de 35W, 50W, 80W, 110W,
180W y 240W siendo un total de 109,375 p grantia de funcionamiento durante 15
aflos; considerando para el pago de la contrap! Bi¥el monto aprobado en el Presupuasto
2017 por el Ayuntamiento en el capitulo 7000 “Seicios Generales™ partida 3500 “Direccidn de
Alumbrado Publico™ EQ “Alumbrado Publico” to que proviene del recurso recaudado por
Derecho de Alumbrado Publico (DAP), sin® Bbstos adicionales al presupuesto aprobado
en el afio 2017, es decir;

Concepto™ Importe

Presupuesto anual para el
contraprestacion del Proyecto de
Plblica a largo plazo. £

$ 237°480,000.00

Pago de facturacién de Ta

luminarias de LED anual $118°193,776.00

Cantidad remanante que
como pago de conirapre
Proyecto anual

$1197286,224.00

Como puede observarse, el monto presupuestado solventa el pago de la energia eléctrica del
alumbrado publico con LED y la contraprestacién por los servicios contratados en Proyecto de
Concesion.

ey
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Ademas, al realizar el Proyecto, se generan ahorros por los siguientes conceptos:

Concepto Importe

Disminucion  de  personal  eventual,
estimando 8 personas, con un sueldo de

$5,000.00 mensuales, por lo que al afio ¥ 480.000.00
representa .

Ahorro  anual  por  reparaciones, o

combustibles y lubricantes de vehiculos $ 500,000.00

del area de Alumbrado Plblico

Ahorro anual al dejar de requerir focos,
balastros e insumos para la operacién de L

Alumbrado Publico $ 10,937,500.00

Ahorro estimado anual $ 11,917,500.00

pio, toda vez que el Concesionario de los
ebido a los alcances del Proyecto Judrez
de inversién del proyecto, asi como los
yde suministrar e instalar los nuevos equipos
do como minimo un funcionamiento del 90%

Estos gastos dejaran de ser efggz
servicios asume el costo total*Por ma
lluminado, el Concesionario asume
riesgos asociados a éste, con la re
de iluminacién de tecnologia de LEE
del sistema de alumbrado publico. £
El superdvit que se genera con :
Proyecto de Conceslén del EstSdareste Spodra permitir al Municipio de Judrez,
destinar recursos a obras de : g glal, es muy posible qus, en el mediano
plazo, se alcance |a cobertura di : orio municipal, beneficiando asi a todos sus
habitantes.
El Concesionario se hace respo 2¥edlizar la actualizacidn de cada luminaria durante el
plazo pactado, y al llegar el fina vida il de las mismas, debera suministrar por una
segunda ocasion, el total de luminarias para que el municipio Juérez no asuma gastos elevados
por sustitucion al término del contrato.

A continuacion se agrega la tabla corrida financlera bajo esquema de Proyecto de Concesion
para Alumbrado Publico, mismo que requiere de una Inversién inicial de $ 928'222 692.00
(Novecientos veintiocho millones doscientos veintidés mil seiscientos noventa y dos pesos
00/100 M.N.} y en la cual se observa que con el pago mensual de contraprestacion, se cubre el
consumo de energia con luminarias de LED, asi como se destina la cantidad necesaria para
que el Concesionario asuma los gastos de operacién del proyecto, recuperando a lo largo de
los 180 meses que se propenen como plazo, la inversian inicial que realiza. Asi como también
se actualizan los pagos de contraprestacién en un porcentaje de 5.796% anual, obedeciendo
esto a la facultad que tiene la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la
Comision Federal de Electricidad, conforme a la publicacién de Decreto emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y publicado en el Diario Oficial de a Federacién el 17
de enero de 2003, mediante el cual se aplica el factor 1,00483 para actualizar ias tarifas tanto
en media como en baja tensién, de la denominada Tarifa 5 A que es la que corresponde al
alumbrado plblico municipal.

e
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Pago estimado a Gastosde
N Kwih Ahorro por | Contra prestacién Kwh |CFE conLed, que| cperacién que
e e mantenkmiento | REAL mensuala
de mes | SONSUMO Pago actual a CFE grepaRGin ds] “pega i consumo | sa cubre con el | sa cubre con la
actral A conLled | pago de contra contra
o prestacisn prestacidn
1| 7,280,785 3 23288256 | 5 311,458 3,002 452] § 9.500861 [ 5 1,385 300
2 7,280,785 % 23,288,250 | 3 11,458 3002432 3 $,036884 | § 1,385,300
A 7,200,735 23288256 | § £11,458 | % 3,002,422 § 9623430 [§ 1,385,300
4 7200785 3 Z32BE255| 5 511,458 | § 3,002482) § 97302 [ 5 1,385,300
5 7.280,785) 8 23288256 | 5 114581 5 16,780,000 | 3,002,482 § arrTI8a [ 5 1,285,300
g 7.290,795] § 5 #1458 § ] 3.002,432] § BE24427 (58  1,385300
7| 7.200,795) 5 $ 1 3,002,432 § SAT1A74 (& 1,385,300
8 7,280,795 3,002 4821 § 9919535 | § 1,385,300
8| 7.260.785] § 3,002.482 § 9067460 | § 1385300
10y 7,290,795 5 3002452 § 10,015.609 | £ 1,365,300
1) 7,200,785 § 3002482 § 10,063,584 | 2 1,385,300
12] 7.200,735( 5 3,002,482 § 10112553 | § 1,385,300
13} 7,260,795/ 5 30024020 5 10167437 | & 1.485.502
14] 7,260,755) 8 3.002.402 5 10210517 [ § 1,485,582
15 7.200,795( 5 3,0C2402] § 10258834 | 5 1,465,582
18] 7,280,785 & 3002,482] 5 10,309,380 | & 1,465 562
17| 7.:290,785( § 3,002,402( § 10,358,183 | § 1465502
18] 7,200,795 3 3,002,402 5 104002181 § 1,485,582
18 7,200,705 § 3,002 492( 5 104594051 % 1,485,582
20| 7,280,785 3 3,002 482 3 10510014 | 5 1,465,562
21| 7200,755( 5 3,002 482] 3 10580,777 [ § 1485502
22| 7,200,795 % 3,002,482 3 10,611,786 | 8 1,485 567
23| 7.200,705( & 3,002,452( 3 10653041 | 5 1,485 5832
24| 7.200.7908 3 3002492) § 10,714,543 |§ 1465502
25( 7.200,785 $ 3,002,402 3 10,756,204 | & 1,550,538
26] 7,290,705 5 . 5002492, 5§ 10,818,906 |5 1.550.548
27| T.200,7T95 § $ 22,150,530 | 3.002492 § 10,870,548 [ § 1,550,538
2B T.290,79% 5 g, H3 22,150,530 | 3002482 § 10823053 | 5 1,550,538
28| 7IO0.TON 5 28,085085 [ 5 BEEDEG | & 22,160,530 | 2,002402 5 10075811 | § 1,550,638
30 7200705 %5 25,065.065 | § BEGEEE | § 22150530 | 30024021 5 11028624 | 5 1,550,538
3| 7200705 5 26,006065| 5 BEGDSE | 5 22,150,535 | 3002402 5 11082083 | 5 1,560,534
a2] 7200795 § 28,0668065 | 5 066,956 | § 22,150,530 | 30024592 § 11135620} § 1.550.538
23] 7.200.785] & 28,086,065 | 3 966,056 | § 22,150,539 | 3,002,482 § 11,185,405 | 3 1,550,538
34| 7,200,705 5 2085065 % 988,056 | & 22150530 | 3002492 § 11,243 450 | & 1,550,538
35 7.200.705) § 25066085 % 966,966 | & 22,150,539 | 3,002,493 3 11,207,756 | & 1,550,538
3 7.250,795) § 26,066,086 | § g65,966 | & 22,150,539 | 3002492 11,382324 | 8 1,550,538
37| 7.260,785) § 27576854 | § 905,975 | & 23,434,389 | 3002,492] & 11,407,156 | § 1,640,407
38| 7.280,795[ § 27576854 | % 205875 8 23434384 | 3002422 § 11462252 | § 1,640,407
33| 7.290,795] § 27,576,854 | § w5975 5 23,434,384 | 3002492 5 11617616 (5 1,640,407
40| 7.290,795 % 27,5TEB54 | § BR5475 [ § 23,434,384 | 30024820 § 11,573,245 [ § 1,640,407
41| 7,280,795 § 2T 5TBEH | § 5575 | & 234343084 | 3,0024020 5 11,620,144 | § 1.540,407
42| 7.290,795 5 27.5TER54 | & gESeTE | § 23,434,384 | 20024020 5 11665312 | § 1,640,407
43} 7,200,705 § 27,576,854 | 5 BI5 475 | % 23434384 | 3002402 5 11741753 | 5 1,640407
44| 7 200,785 § 275766854 | 5 a5.875 | § 23434 384 | 3002492! 5 11,708 465 | & 1,540,407
45 7200705 § 27576854 | § 95875 ) § 23434384 | 2002402 § 11,855,452 | § 1,640,407
Al 7280795 § 27576854 | § gu5.675 | § 23,434,584 | 3002452 § NMA2 M4 |5 1580407
47| 7200705 § 27,576,854 | § o5 ars | § 23,434,384 | 3,002,492 & 11,870,252 | § 1,640 407
48| 7200705 % 27576854 | § G5 875 | § 23,434,364 | 3002 452( 5 120280651 % 1,840,407
4% 7,200,795 & 28175208 |8 1025854 | % 24,792,641 | 3002492 5 12,086,164 | & 1,735,485
50 7200708 § Fp175208 |3 10258540 5 24,792 841 { 3,002452) § 12144540 | 1735485
= - 4
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51 7,200,795 & 29175208 (1§  1.025854[ % 24702641 | 3,002482]§ 12200108 |5 1735485
52] 7,200,795 8 2917520818  1,025854 | 5 24702641 | 5,002,402 5 12282140 [§ 1735485
53] 7,290,795 § 20,175208 |3 1,025854 | § D4700,641 | 3,002,40215 12321366 |5 1735485
54] 7,200,795 S 20175,208[§ 1025854 | 5 24702641 | 200240215 2 12380878 [5 1735485
55] 7.200,705[ 8 201752085 10258548 24702641 | 30024021 § 12440678 |5 1735485
56 7,200,795 8 28175208 | 8§ 1,025854| § 24702641 | 3002402/ § 12500766 [§ 1735485
§7| 7.290.735(5 2047500818 102585418 24792841 | 3.002462) § 12,561,145 | § 1,735,485
58] 7.290,795) 5 2817320815 1025854 § 24752541 | 3,002482[ 8 12821,813[% 1735485
54| 7,290,795 8 20175208 | 5 1005854 | 5§ 24792841 | 3.008482(§ 1288277985 1735485
60| 7.290,795) 20175208 § 1,085854|§ ' 1| 30024825 2 127440385  1,735485
51 7.200,795] 5 30,866,203 |5 1,056.830[% 300240205 128055805 1538074
B2] 7.200,795(3 anges203 |3 1,056,830 | §, 3.002482| 5  12@eT4M |5 1838074
g3] 7,200,795 § 30,266,203 [ & 1,056,830 3002492l 8 12820581 )% 1835074
54| 7,200,795 5 30,288.203 [ § 1,086,530 aDI2A02| 5 129920415  1.835074
B5| 7,290.785) 5 30868203 [ 5 1,056,530 8 ao02agel s | 13054782|5 1838074
66| 7,280,785 § 30,886,203 |5 1,056630] % 3002498 13117847 (5 1835074
B7] 7,200,795 & I0,868,203 |5 1,056630]5 28220622 | ap02482] 5 13,181,206 |5  1.B35.0T4
B8] 7,200,795 5 30,866,203 | § o 25,000 30024020 132448718 1836074
89 7,200,795 § 30,866,203 | § 3002452l 137308844 |5 1838074
70| 7,200,705 § 30,885,203} § 300240208 13373126 |5 1836074
71 7,200,795) 5 30,866,203 | § 4 T : 3002492 5 134377185 1,836,074
72| 7,280,795 § 30,865,203 ; 3 PR 3002483 § 13,502,622 | 5 1,836,074
73| 7,290,795] & 32,655, 2 i fE 3002492l §  13567.840 (5 1942400
| 74| 7,200,725) § 32,655, B 3002452] 5 13530,372 |5 1942402
- 75[ 7,290,7250 5 32,655, 3002482 5 136992225 1942402
78] 7,290,725 § 32,655,200 : 3002482| 5 13765389 |5 1942402
77[ 7,290,795 § 32,855,208 3.002482( % 138318765 1842482
78] 7,290,725 & 32,655,200 S 27740801 | B002402[F 13808684 | 1042402
7o] 7,290,735( § 32 855,209 ¥ o7.749,801 | an02402l§ 13965814 [§ 1842480
80| 7.290,785 § 42,655,208 o 27740851 | 3002492| 5 0 14033260 (5 1942402
81| 7.290,785) § 32,655,208 : 3002452l 8 141010505 1942482
82| 7,280,785 § 32,655,209 3002492) 5§ 14,169,158 (5 1842402
s3] 7,200,795] & Jon24e2l§ 14237505 (3 1942402
84| 7,200,795 5 3002492] 5 14306,383 |5 1.942402
BE| 7,200,795 % : 3002402[ 8 14375482 |5 2055078
86| 7,200,795 § z 3002402( 5 2 144448955 2055078
B7| 7,280,795 5 8 20,356,275 | 3,002,402) 5 14514685 |$ 2055078
g8 7.290,795) % 34,5470 $ 26358275 | ap0z4se|§ 145847708 2085079
B3] 7.200,795) § 34,547,004 | § 1,120, 5 20358275 | 3002492]§ 148552158 2055079
o] 7,200,705 % 34547804 | $ 1,120,979 5 29,358,275 | 300249218 14726000 |5 2055078
91| 7,200,785 3 34547004 |5 1,120979 (3 20,368,275 | a,002402]5 14797128 |5 2055078
92| 7,200,795 § 24547004 |5 1,120878 (5 29,358,275 | 5,002,492 § 14pP685% S 2055070
93| 7,250,725 5 345470048 11208783 20,388,275 | 3,002492| 5 148404125 2055079
94| 7,290,795 § 345470041 § 1120878 (% 20,355,275 | ao02dge(s 15012574 |F 2065079
ps[ 7,290,795 § 34547004 [ 5§ 11208788 20,356,275 | 3.002492{% 15085085 (% 2085079
pg| 7,290,795 § 34547504 |5 1120972 § 79,358,275 | 3,002492|§ 151579455 . 2055079
87| 7,290,785 § 35,550,301 [§ 1,154,608 5 31,086,880 | 3,002482]§ 15231156 |§ 2,174,182
oa| 7,200,795 5 35550301 [§ 11546088 31,059,880 | a002452]§ 15304725 (S 2174182
oa| 7,200,795 % 35,550,301 | 5 1,154,608 § 31,050,860 | 5,002482] 5  15378.647 5 2174182
100] 7,200,795 % 385503015 1154608 % 31050880 | 30024028  154s52028[% 247402
101] 7,200,785 § 355030118 1154608 (% 31,050,880 | 30024025 1552756305 2174182
102 7,290,785 § 365503018  1.154508 (% 31,055,880 | 3,002492]5 1580256115 2174182
403| 7,200,795) § 355503018 1,154,805 % 31,050,880 | 30024825 15877922 0§ 2174102
104] 7,290,785 § 35,550,301 [ §  1.154608 | % 31,0500880 | 300240218 15753848 [§ 2174192
105 7,290,795 § 36,550,301 [§ 11546085 31,050,880 | 3,002402]8 15820736 [§ 2174182
06| 7.280,795] § 35,550,301 [ § 4,154,608 | § 31,050,880 | 3,002462|§  15005,194 |$ 2,174,182
107| 7,200,795 § 35550301 [ 1,154,608 (5 31,059,850 | 3,002402( % 15883021 [§ 2174192
108] 7,290,705 % IBEE0304 | § 1,154,608 | § 31050880 | 3,002492| & 16060218 |§ 2,174,182
108] 7,290,795 5 IBEEETRE|§ 1,189,246 |8 32,860,111 | 3,002482(§  16137,700 |5 2,300,208
110 7,200,795 § IBEEETEE | 5 1,180,246 | § 32850,111] 3,002482§ 16215735 (5 2,300,208
e -t
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111 7.280.795] § J8BERT56 (5 11800485 32860,111 | 3002482|8 162040575  2.300,208
112 7.290,795] § 38568756 |§ 11690488 32850111 | 3002452/ 8 16372757 |§ 2300208
113} 7,280,795 § 38568756 [§ 1189246 | 5 32 860,111 | 3,002.492]§ 16451838 |§ 2300208
114 7,290,755 § JBBEBTEE | S 11802455 32,860,111 | 3,002.492! % 16531300 (8 2300208
115 7,280,795 § 386568,756 [§ 1,189,245 | § 32,860,111 | 3,002,482] 5 16611146 (5 2,300,208
118] 7,290,795 § 38668756 |5 118024503 32 860,111 | 3.002.492] § 16631378 [ 2300208
117] 7,280,795 § 38568,756 [ 1,180,248 | 5 32,860,111 | 3,002.492] § 18771538 [3 2300208
18] 7.290,795 § 38668766 |5  118D.246 5 32860111 | 30024025 1685300688 2300208
118 7.280.795] 5 38688756 |$ 1,188,246 | 32850111 ] 30024928 169344065 2200208
120( 7,280,795 § 38,568,756 |5 1180248 |8 2,860 3,002432| § 17016186 | § 2300208
121 7,280,795 5 40000038 ['§ 1224824 [5 W, 3,002.402] § 17008388 |§ 2433528
122| 7,290,795 § 40000068 |5 1,224,824 i 3.002492(8  17180973|% 2433528
123] 7,290,785 § 409098088 |5 1224824 N 3,002,492 § 17263957 [$ 2433528
124] 7,290,795 § 40909988 [§ 1224524 3,002,402 5 173473218 r4sasa
125] 7.290,795) § 40908988 |5 1294924 3,002,482] § 17431130 [ 8 2433528
128 7.200,735] § 40509908 |5 1,224.924 3,002,492 § 17515322 |8 2433528
127| 7,280,795 § 40500908 |8 1224924 3002482/ 1759992105 2433528
128| 7,290,785 § 4005988 |5 1224924 JE4683 | 3002492( 8 178840285 2433538
1290 7.290,795 3 4080a0d8 (s 1 883 3002482|5 17770347 |5 2423528
130} 7,200,708 § 4npoaoes [ § 30024328 178561785 2433528
131] 7,200,795 § 409000088 3,002,452 § 170842423 |5 24335728
132] 7,250,708 § 40,808 g8 224 BE3 | 3,002.452) 5 18020085 |5 2433528
133] 7.700,795] 5 432811 1,2 Bdd | 3,002,452 § 18,116,165 |5 2574575
134 T.200.795) § 43,281, 5 1 Bas | 300240215  18203666[8 2574575
135] 7,290,795 % 43201171 [§ 1, 770,644 | 3.002,492] 5 18201500 [§ 2574575
136] 7,290,795 § 432811418 1 TTe64d | 3002492 8 18370938 |§ 2574575
137] 7,290,785 § 43281141 | 5 778844 | 2002402 5 18488714 (5 2574575
138] 7,780,705 § 43,281,141 § 35,779,644 | 3002402 § 18557917 [§ 2574575
139] 7,290,705 § 43,281,141 ] § 3677644 | 3002402(5 186475528 Z5TAEIS
140 7,290 795] § 43281141 § 35778844 | 30024828 18737620 |§ 1574575
141] 7.290,785 § 43,281,141 36, 3002482/ 5  18808123{8 2574575
42| 7.290.785) § 43281,141 30024582| 5  189Mopez|s 2574515
143] 7,200,795] 3 43,381,141 Bad | 2002492(5 190104415 2574505
144] 7,200,795] § 43,281,14 3002,452| 8 18102262 |8 25745715
145] 7.200,795] § 45,780.71 G11302 | 3002492[5 19194526 |5 2723797
148| - 7,200.795] § 45 788,71 38011300 | 3002492/ 5 1926723503 2723797
147| 7,200,795] § 45,788 71 389113082 | 3002402(8 1938038305 2723797
148} 7,200,795] § 45,788 71 5 38911382 | 3002492[§ 19474000018 2723797
149] 7,290,705 § 45788716 |3 12005025 36511302 | 3002482(§ 1956805905 2725787
150] 7,200,795] § 457807165 12005225 38911392 | 30024928 10862573 |§ 2705797
151| 7,280 705 § 45789716 |5 1200822 (% 35911302 | 3002492(8  19757543|3  aTIa oY
152] 7,290,795 § 45782716 |§ 1208522 | S 38,911,202 | 3.002.492(§  19852072|% 2733757
153] 7,280,795 § 457857168 |§ 1200522 (% 38911382 | 3.002.432( § 1g94a862 (5 2723797
154] 7,200,705 § 45780716 | § 1206522 |§ 38911302 | 3.002492[5 20045715 (3%  zrzaqer
155] 7,200,795| § 45785.716 | § 1290622 |5 38911382 | 3002492[5% 2014203415 2725797
158] 7,200,795 § 457HO716 |5 1.2995221% 38911302 | 3002492[8 202332005 2723797
167] 7,250,795 § 48443688 |3 1338507 (% 41,166,806 | 3,002.482{% 2033707605 2881660
158] 7,280,785| § 43443688 |8 1338507 (% 41,166,806 | 5,002492(F 20435304 |5 2,341,660
158 7,290,705 § 484436888 13350705 41166806 | 3,002.402(8  20534006|5 2841680
160| 7.290,795 § 48443688 |8 1338507 |8 41,166,898 | 3,002492/§  20833185|% 2881660
161] 7,280,705 § 45443686 |8 1338507 )8 41,186,895 | 3002492]8 2072844 (3 2881600
162] 7.290,785 § 48,443,686 | 5. 1,338507 | § 41,156,006 | 300249218,  208%0983 |5 2881660
163] 7.290,785] § 4844368815 1,338,507 | § 41,166,605 | 3002492]§ 20533607 |5 2,881,660
164 7.200,785) .5 4844368515 1328507 § 41166606 | 002482185  21034716|8 2864660
165 7,290,785 § 4844363515 1338507 8 41,166,696 | 30024821 % 21138314 (5 2,881,660
168 7,200,795 § 4pd43688 [ 5§ 1338507 8 41166695 | 300245821 § 21238402 |5 2,881,660
167| 7,200,795] § 48443688 |5  1,328507 8 41,166,695 | 3002492]§ 21340083 |§ 2851860
18| 7,250,795 § 464436885 1338507 S 41,188,805 | 3.002482] § 214440680 |§ 2,881,660
189 7,250,795 § 51251484 [§ 1378663 [% 43552718 | 3002482| %  21547E%5 |5 3,048,600
i70] 7,200,705] § 51,251,484 1,378,663 | § 435527498 | 300240620 %  21653,710|8% 3048500
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171 7,200,795 § 51251434 | % 1378663 |5 43552718 | 3002452| § 21756288 | 5 3,048,850
172 7.290,795) 5 51251484 | § 1,378,663 [$ 43552718 | 300245218 218813715 3,048,680
173] 7,280,795 § 51251484 [§ 1,378,663 (S 43,552,716 | 3002452/ 5 21,966,061 |§  3.048650
174] 7,280,795] S 51251484 |5 13786635 43552718 | 3002492]§  22073062|§  3,0486%0
175| 7,200,795 & 51251484 | % 1.37B663 | § 43,652,718 | 3002482| § 22179675 | § 3,048,680
176] 7,200,795 § 51251484 § 1,376,683 [$ 43552718 | 2002492]S 22286803 (5 3,048650
177| 7,280,785 § 51251484 |$ 1378683 |§ 43552718 | 3002402|8 223044485  3,048.600
178| 7290795 $ 51,251484 [ § 1378863 [§ 43652718 | 3002492/8 225026135  3.048.6%0
179 7,290,795 5 51251484 [ § 1,378,683 [$ 3002452] 5 226113015 3,048650
180 7,230,795 § 51251484 [ § 1,378,663 5 30024%2(8  22720513[§  3,048.600
[sumas: $§ 6404505936 § 203,425621]8 § 2741137046 [§ 380,071,504
De otra manera, si el proyecto tuviera que n con recursos propios de la hacienda
municipal, no seria posible, sino a tra*u'és de la contratacién de financiamiento bancario,
considerando que la inversion inicial requages el monto de $ 928'222,692.00, es decir, se
adquiriria deuda pablica con institucigg Bitina tasa del 12% anual, a un plazo de 15
afios, donde el pago al afo esfp : 58.14, teniendo un consumo anual de
87,489.538 MW/h vy un pres energia eléctrica en la Partida 3500
"Direccion de Alumbrado Pbligt blico” de § 2377°480,000.00 aprobado en &l
Presupuesto de Egresos para & =tal 2017, proveniente del DAP
A esta cantidad debera sumarse el 10°937,500.00 que se obtiene al dejar de
adquirir focos, balastros e insumos Erimiento del sistema de alumbrado publico, lo
que hace un total de § 248°4178 0s cuales debera destinarse la cantidad de
$ 118193,776.00 para pago de £ alumbrado puablico, con el ahorro reflejado en
factura una vez instaladas las |umliE : gliedando solo $ 130°223,724.00 para el
pago del servicio de la deuda Slogetalies: te, ya que se crearia un deficit en las
finanzas publicas respecto al it ‘para el pago de alumbrado pudblico, por

$21°078,044.00 MXN.

Esta situacion debera remedia el recorte de metas en programas o proyectos de
infraestructura con beneficio social, pues cada afio se estd sujeto a las variaciones de la
economia, lo cual en ocasiones origina que no se obtengan recursos extraordinarios para
sufragar este tipo de compromisos.

En el caso del financiamiento bancario, el monto a pagar por energia eléctrica con luminarias
de LED, es la misma que en el caso del proyecto financiado por la iniciativa privada, es decir,
$118°193,776.00 con un consumo de 36,029.90 MW/h al afo.

Pero respecto a los ahorros, lo (nico que se ahorra es la cantidad de § 10,937,500.00 por
compra de focos, balastros e insumos, ya que los gastos por reparaciones, combustibles y
lubricantes para los vehiculos del servicio para alumbrado publico no se pueden evitar, asi
como el ahorro en personal, ya que continuaria laborando la totalidad de personal del
Departamento de Alumbrado Publico.
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Otro aspecto a considerar en el esquema de financiamiente bancario, lo es la reposicion de
componentes de los luminarios de LED, mismos que en el mercado ofertan una garantia de 5
afos y el horizonte estimado con el financiamiento bancario es de 15 afos, por lo que en el afio
6 al 8 se tendria que erogar el importe de los insumos que deban ser repuestos en dicho
periodo, no siendo menor a $ 800°191,975.86 (Ochocientos millones ciento noventa y un mil
novecientos setenta y cinco pesos 86/100 M.N.) monto sin IVA.

Por lo que las cifras en el esquema de financiandi dan como sigue:

Si el presupuesto para alumbrado publico ascieRe s_:.-;kT entea  $237°480,000.00
Ahorro al no requerir focos, balastros & insu 195,20 los 10s.afios $ 10°937,500.00

Ahorro para mantenimiento (compra. de&dn = $  500,000.00

Jad disponible $248°917,500.00

El pago de la deuda (capital & interéd)iE8eendes $ 151°301,768.14
El pago a CFE por consumo con : $ 118°193,776.00
Gasto de mantenimiento y cons $ 500,000.00

alumbrado plblico

Déficit en las finanzas del Muni b 21°078,044.20

A continuacion, se agrega |a tabla corrida financiera para un financiamiento bancario a una tasa
del 12% anual y un monto financiado de $ 928'222,692.00
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" TAHLA DE ANIGH T ZACION DE LA INVERSIGN BN EL PROVECTD
MONTO MM, § §78,272.852.00 (MESES) 180
[ PAGOTOTAL INTERES NCLUIDD | § 217750987257 i

MONTO DEL INTERES | 5 1,245 342 180,37 e e

FAGO TOTAL |
PAGOS SALDO INTERES CAPITAL SALDO INSOLUTO SUBTOTAL LV.A MENSUAL
1[5 92833783200 53.282,22602| § 185800537 |5 926,384.686.63 | 511,14023229| 51,485,158 31 | § 12,625,388.60
2] 5 92838463663 $0,263 84687/ § 187658543 |§ 974.488,10120 | §11.14023229] §1.482.183.80 | ¢ 1262241578
3} 5 92448810120 $924288101| 5 189535128 B22,662,740.01 | §11,140,032.09] 51,479,180.06 | § 12,515,413.26
4[5 3259274801 $922592750/ § 101430480 | § UIOETEA45.13 | §11.140,232.29) §1ATE 14840 12,616,380.69
5[5 Se0ATa4ds 12 §$9.206,78445] 5 100044754 | 5 §11.140,232.90] $1473,08551 | § 1261331741
6§ 91874459778 §9,187,449.97| 5 1,052, 7B2.32 511.14023225] 51,466,00200 | §  13,610.22449
TIE 918782231495 $0.167,92215) § 1.072,310.14 5§11140.23225] 51,466,66754 | § _ 12,607,009.84
Bl 5 914.810,804.87 50,145, 159.05] § 1,992,03335 511,140,232 29] S1463.711 85| & 12,803,044.14
8] § B12.837 87156 $5,128,278.72) § 201185358 §11,140.232 29[ §1,480,52455 | § 12 600.756.89
10[ § E10,A15817 98 $5,108,158.18] § 203207311 $11,140,23239( §1.457.905.47 | & 12,587,537.78
11| § 50878384487 S3.0BTA3S45§ 2,052,393 65 | § §11,140,232.29] 51.454.064.15 ) ¢ 12,504,386.45
12§ 508,731,45102 $9.067,31451] § 2072.817.70 | & S5B53324 | §11,140,232.29] $1,450,770.92 | ¢ 12,581,002.62
131§ 90485853304 5304558533) 5 200354606 [ £ GUZ564,886.25 | $11.140,232.29] 3 1,447,453.65 | § 12,587,685.85 |
14] § 502,584,855 28 $0,025,648.86] 5 2,114, G050, 302,85 | §11,140,232.26] $1,444,100.82 | § 12 584,336.11
15) § 500,450,302 85 $0,004,503.03) § 2. STI58| §11.140.23220( §1,440,72048 | §  12.580,052.78
16 § BO8 31457358 $B.083145.74] § T02| §11.140.23220[ S143730332 [ §  12.577,535.81
17] § B86,157 487 02 $B8,081 5746 980 | $11.140.23220[S7433 851085  12,574,08437
18] § 8930782660 80397 20 8560 | §11.140,23729( 5143036613 | § 12,570,508.42
18] § 891,778,36560 53.017.7 % 2.2 3718 | 51114023239 §1426.84582 | § 1286707771
20] § 825,555037.16 34,80 i 126424 | §11,14033323( $1 42328950 5 12,563,520.79
215 Bar.311264.24 1047 84] 5 2 414459 | §11140,23229] $7,419.698.02 | § _ 12,559,80032
22] § 885044 14450 $5,850 441 45 § 54,353.74 | §11,140,23220] §1,418,070.83 | ¢ 12,556,302.03
23] § B82754.353.74 $8.927 54354] 5 441 664,98 | 511,140,232.29] $1,412,406.97 | & 12,552 63025
24] 5 BH0,441,664 58 50,804,416,66) § L 105,849.33 |  §11,140,232.20] $1,408,706.66 | & 12 548,938.85
25§ 678,105,648 33 £B.761,056.49 T4BE75.53 | 511,140,232 30] 51 404,959,356 | & 12,545,201 65
26| § BTET4BETS 53 B,757,466,78 | 73,363.909.05 | 511.140,232.20] 51,407,194.66 | § 12 541,426.58
27| § E73.383.906.93 58, 733,630.10 BY0Q5T 31680 | 511.140.232.20] 51,307 360.26 | § 12 537,614.55
28] § B70.857.316.80 £8,700,573.1 BGB,G20857.67 | 511.140,93220] 51,393,681.71 | §  12533,754.00
20] § mBEEIBASTET 3,585 266 BEG07T1641.96 | $11,140332.30 §1 38064265 | §  12,520.874.05
30/ § 88607168196 $3 £80,7 18, § &8 58| §$11,14023228( §1,385714.71 | § 1252584700
31| § BB3552.175.58 35388 % BB 05 [ 51114023229 §1,381,74748 | 8§ 12,521,978
32| § BG1,087.86505 388108 5 1242 | $11,140,23299) $1.377.740.59 | 8 12,517,072.68
33] § B5565EE1Z.42 58,5855 386525 | 511,140,23229) 137350052 | 8§ 12,513,93541
34| § B5G,003.88525 58,580, 2367161 | 511,140,29220%| $1360,6068.18 | § _ 12,500,838.40
35 § B5340267161 $6.534 1TETED3 | $11,140,23229) $1,365.477.87 | §  12,505710.17
38] § Bo0EITE76.03 6,608, B431E5 62040 | 311,140,292.09] $1,961,30028 | §  12.501.540.59
37| 5 B48,186,620.40 $68,481 : 0815 84552724440 511,140,29249) $1,357,00800 | §  12497,329.49
38| § B45537.24040 58,465.27244[§ 263455685 | § B42847 26455 311,140,292.49] 51,352,043.50 | §___ 14,493,075.89
30] § B42042 784,55 3842842255 271180945 | § 840,130475.10 511740,232.29] 51,940,547.66 | §  12,480,770.8
40] 3 840130,475.10 38,401,304.75|§ 273809754 | § BIT39954756 | S511,140,032.00] 51,044,506.78 | 8 12484441.08
41 § 837391 547 58 58373 091548] § 2TEE31662 | § BI4825230.74 | 511.140.232.20] 31,500,826.48 12 AB0,058.77
42| 3 83402523074 38346952318 2TE3 97900 | § B31,831250.78 | §11.140,232.20] 51,235,400.27 1247583286
43 § 831831235078 $3.318312.51] § 282181978 | § B29,009.33087 | 511.140,232.20) 51,300,850.00 1247116230
44] § 826,008,330.87 #8.260.093.41] 5 2B50,130.08 | 5 626,159,191.08 | 511,140,232 20] §1,326,414.62 | §___ 1348684722
45] 5 828.150,151.88 $8.261501.02] § 2ETEB40.37 |5 B23Za055161 | 511.140.232.50) §1,521,060.71 | § 12 462,087,00
48] 5 623280551 81 $8.23280552] § 20742678 [ § B20373,124.83 | $11,140.232.00 §1.317,20688 | § 1245748118
47] § 82037312483 53,200,731 251 § J936,601.05 | & B17.450.623.78 | 611,140.292.20] §1,312557.00 | & 12,452820.20
48] § B17436,821.78 56,174,380.24| § 206586606 | § B144T0757.73 | $11.140,232.26 8130750860 | §  13,446,130.80
45| § E14,470,767.73 $814470758] § 290552472 [ § B19147E23301 | $11,14023229] 51,300.15321 | § 12,443,385 51
50| § B11,475,233.01 $8,114,762.33| § 302547006 [§ BOBA4D.TS305 | $11,140,23229) 51.298,3807 | 8§ 1243050267
51| § BOB443,753.05 56,084 407 53] § 305573475 | § 80555401828 | §11.140,23229| 5129351960 | % 12,433.751.60 |
53] § BO5,394,018.208 5605384018 § 308526011 |5 8030772617 | $11,140,232.29] $1,288.83043 | § 1242086272
53| § 802 307,726.17 5B,023077.26) § 51715503 | § TEO.100571.14 | $11,140,239220 §1.283,89298 | 3 1242302466
§4| § 718619057114 5709190571 § 314832658 15 7O5.042,74455] $11,190,23239] $1,478,704.01 | §8 12,418,997 21
55| & 706,042,244 55 5786042245| § J170.80065 |5 VO28G243471| $11,140,29220| $1070RAT50 | §  13,413,809.80
58] § 792,802 43401 $7082852435|§ 321160705 |5 7&0.650826.70 | §11,140,09270] 5126857000 |5 12408,812.18
57| 3 7TABE50,626.78 STAGBS06.AT|§ 3,24572403 | § 78640710273 511,140232.00 51,060,441.02 | 5 12403673562
B8 § ra6.407.100.73 57864071031 § 3.276,161.27 | § 78313084146 | £11,140,230.00] 51,298051.96 | & 12,305,483.80
58| § TH3150,041.46 $TE31309.41|§ 330802288 |5 77082200866 | 511,140,252.90] 51,288,000.50 | 5 12,503 241.80
EO[ § Tr9A23 01558 57.768220.19] § 334201211 | § 77648000646 | §11,14023220) §1,247,71523 | § 12,367 54752
s e
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JUAREZ INDEPENDIENTE
Heroica Co, [uAREZ, ADMINISTRACION 2016 - Z0E

1] § _776,480,006.48 ST.7E4B000G| § 337543223 | & 77410457425 | §11.140.292.20] 5124296801 | §__ 12,382,800.30
62§ 77310457435 ST73104574] 5 3409.186.55 | § 76969538769 | 51114021290 5123606732 | $  12,371,199.61
63 § 78063535789 STASH53BA 3 348397842 |5 70825210028 | §11,140,332329) $1201,51262 | & 12371,744591
64] § 78825210038 STHG2521.06) 8 347771120 [§ TH2,774.098.07 | §11,140,29220| 5122600337 | §  12,366,235.57
E5] § 782.774,388.07 5727 743088] § 351248831 [§ 750,2610809.78 | $11,14023220] §1 22043004 | 5§ 12,360,67133
B § 753.261008.78 5759261010 § 354781320 | § 755,714.306.58 | $11,140,23229] §1 214518065 12385,05135
B7| § 75571429656 ﬁ,ﬁsr.m.ﬁﬂ 3EBA080.33 | § 75213120724 | §11,140,25229) 51,209,142.687 | § 123483757
BB| § 75213120724 §7.521,31207] § 3618020.22 | § 74851228701 [ $11,140,232.20) 5120340053 | 5 1234384223
80] § T4sS1Z.Z87.01 STABS12287|5 385510042 | § 74485717750 | $11,140,29229] §1,197,619.66 | & 12337 83185
70] § Td4,857177.59 57448571 78] § 360166052 15 T41165617.07 | $11,140.23220[$1,18177146 85 12332,003.78
TI[ & T41,185517.07 STATIAISAT) § 372857042 737 436,000.95 | 511,140,232.20] 51,166664.53 | 8 12328,097.12
72| § TiIT 43593095 57374360400 § 378586200 [ 5 LeEtnE 511,140,202.26] £1,179,859.10 | § __ 12320,131.40
73] § ?33-.31"1!,9?3.{'-5 $7,336,71077] § 3803521.52 F $11.140.232.20] 51 17387372 [ 8 12,314,106.02
T4[ § 72088755653 §7.F5867556) § 3.841.556.74 | SE S11,140,232200 51,967 76808 | 5 12.308,02033
75| § 72602599879 §7.280.250.00]F 387097231 511,140.202.25] 5118164160 | § 1230187388
TH| § 72214807648 S7T2214E028) § 3.818.77203 P8 { $11,14023220 115643364 | § 12,395 66504
TT S 79822725445 §7.182.27254] § 3D057,850.75 6% §11.140.232.79] 51,140,163.61 [ § 1228330580
TA]§ 71428929470 57142862050 § 5907630.35 | 59 §11,14023229] $1.14283087 [ § 1228308317 |
T8l § 710.271,765.35 ST.A02.T1T55) § 403751474 | § TOSWaET, $11,140.232.29] §1,136434 81 [§  12.2379.667.10
BO| § 70623424051 STO62.342.41) § 40770660.80 |§ 702156350.73 | §11.14021229( 51126974755 1237020708
B1] § 702,156350.73 §7.021.58351| 5 4.116,668.7 03758164 [ §11,14023229] §1,12245016 [§ 1226166245
2] 5§ 50303788104 LEI803TE8) § 4.1 7AZ6.48 | 511,140,23225]§1.11686039 | §  12.257,092.58 |
B3] § 59387782845 §6.938,77826] § 7243 | B11,14029228) 5111020452 | §  12.250,43682
84| 5 BEIETEITZA4I b6, B06,783.72 386 [ £11,14023279[§1,103452 20§ 1224171440
85| § BB5432803.66 6,854, 2685 00061 | $11,14023220] $1.09652265 (% 1223802484
45) § 581,147,000.61 EEAT14 4 23832 | $11,140,23239| 10808352058 12230068750
87| £ B76,818238.32 58,78 54 18841 | $11,14023220[ §1.082909.13 | § 1222314148
28[ § BTZ 44618841 58,72 $ 44 0.418.00 | $11140,23225] $1.07591380 |5 12.216,146.20
8g| 8 EBE,030418.00 58 580 18] § 4. 0.489.83 [ $11,140,232 23] $1,06684567 [ § 1220308086
90| § 663,570,483 B8 L6535 704.90] § 590243 | $11,14023220[ 5106171278 | § 1220184508
91[ § §50,085862 40 $E,500,650082] & 516,380.82 | 311,140,232 79[ $1,064505.54 | 8§ 12.194,737.83
92] § 654,516,388 62 $EE4516390) § 5,801321.42 [ $1114023220] §1,04722622 |5 12,187,458.52
23] § 645,92132142 $4,480.213:31 528030234 | £11,140,23229( $1,030874.11 [ 5 1218010641 |
94 § 645,280,302.34 £8,457 A03.07 B40,592873.07 | $11,14023225] $1032448.43 | § 1217268078
95 § 64059287307 584059287 635,850 .580.51 | $11,140,23229] §1.024943 60 ] 8 12.165,180.80
94| § 635858 560 51 ©2.355 585, 631.075922.01 | 51114023229 $1.017373.71 | §  12,157,606.01
87] % 631,078.922.91 56,310,780, § B28.24Fd50 84 | $11,140,232.25) 5100072308 12,149 85537
98 § 626,247,458 B4 5536247, 5 £zl 15 | 511,140,292.20] $1,0019085 04 12,142,228.23
29] § 621,369,702,15 82108 : BE87 | $11.140.23229]5 #9418 52 12134 43382
10d] § 616,443,166 B7 LE,1E4.4 E J86.25 | $11.40232 250 § 08630007 12125 54138
101] § 611,487 3668.25 RELY A41AOT 61 | §11,14023225) 5 67634718 12,113,580.08
0] § 606.441.807.61 £E,064, 135509340 | $11.14023226] 5 oT0305.80 12,119,538.19
03] § 601,365,99340 $6,013 5O6,235421.04 | $11.140232208] 5 DAZIESE6[§ 1270241788
104] § 566323942104 T 051§ 50108158208 | §11,14023225]5 05358307 [§ 1200421537
108] § 5061,061,582.95 B10,81 DE6.40 | § GB5E31486.48 | 511.140,292.25| § G4560853 | § 1208593083
106 § B65,831066.49 £5,858,31560) § 528101268 | 3 GBOES0053.58 | 511,140,292.05] § 03730115 | 5 1207756044
107| § BB0,550,053 85 E5,505.500541 § 533473106 | 5 G75,215322.10 | 511.140,29229] § G2BBE00W | 5 12065,11238
108] € Ey8315322.10 $5,752,16222) § 5,30B079.07 | § 50654724300 | §11,140,292.20] 5 Ge0a4t62 | 8 12,080,576281
109 & 560,827,243.08 560827443 & 5.441969.50 | § 664,505,260.18 s11.14ﬂ.2uzali §11,723560 | §  120851,95588
110] & E64,38E283 16 5664385080 § 54967940 | § 55,808803.70 | §11.190,29220] 5 90301640 | §  12,043,248.75
111] % 658,EEB.G03.70 55,589.880.04] § 5,551,343.36 [ § 55333756044 | $11,140.23220[5 e94 222355 1203445454
1[5 653,337 560.44 5553337560 § 560685560 [§ 54773070375 | 511,140.23270]5 E85340.10 | § 1202567239
113[ 5 647.730,703.75 5547730704 § 566202526 | § 54206777850 | $11.14023270|§ E7o360.13|% 1201660142
114] § 54208777850 $542067TTHl § 5710554.51 |3 G35 4B22380 | 5111402322015 83730845 % 12,007 ,540.74
115 § 636.348,223.89 55.083,4B224| § 577675005 | 5 630,5/1,473.93 | 511,14023220|5 B56157.06| %  11994,38045
116 § 53057147369 55.305,714.74| § 583451756 | § 624,736,650.38 | 8511140232008 B4AA14.98 |35  11,080,14665
117] § 524.735,856.38 $5.247,36056| § 5AD2B62.7d | & 518,B94.093.65 | S11.140.202.20|§ bags7oi3]s 1187881142
118] § &18.844,00565 55.188,44004| § 5,081,791.06 |  512,892,002.28 | 511140.232.20) § 83015055 | §  11,870,302.84
198] § 512,662,302.29 5512862303 § £,011,30937 |5 509.800,893.02 | 511,14023220)|% BJ0E3763|S  11,060,85008
120| & 506,660,003.02 55,048 80003 § 5,071,42236 [ & 50080057085 | 511,14023270)§ 811000453 |8  11,851,24188
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JUAREZ INDEPENDIENTE
HErarca Cn, JuARED, ABMINISTRACK M 2005 - 2016

121] § 500 805,57065 $5008095.71] 5 B 13213850 [§ 40487743405 | §11,14023226]5 00126551 |8 1194182781
122 § 494 47T 434,06 54,046, 774.34] § 6,153, 45705 48343387811 !'I!?.H-I:I,IEZ.ZB S Tei4B380]S§ - 'I'Iaﬂ,]"i 18
123| § 4BBAEIETEAN $4,894,830.76] § 025530253 | § 404,22B.503.56 | $11,140232.09]§ 75157438 |8 11,921,806.60
124] § 48227358358 H,s‘é‘z.za:.m 8.317T 04646 [ § 47501083712 11,140232.28| § 7_'."1.585.?3 1 11,811,798.03
1255 475010837.12 $4755,106.37| § 638112502 | § 46952051120 | $11,14025225] § 7814742 11,501,643.31
128] § 480,529,51120 §4F35765 11| § B 44405718 | § 4BI0B457400 | $11,140252.79] § 75124722 11,891,4798.51
127| § 463,084 67401 54530845740 § 6,500.38655 | § 4S6575,187.46 | §11,190,292.29] § 74003532 11,881,787.61
128] & 456,575,187 45 :4;5'__mu1jri § EB7A4804215 46000070704 | $11,140,232.49) § 73052030 |§  11,870,762.58
128] § 450,000,707.08 $450000707| § 664022523 [ § 24338048161 | $11,140292.49| 5 720,00113 11,860,223.43
120] § 443 3604B18] $4433/04837|§ 870652748 | § 43655385434 | $11,14023799)5 T0BATETT | § _ 11,848,600.07
131 § 435,653854.34 54.366,538.54| § 8,773,505.15 | 3 42088018050 | 511.140232.29] 5 GUB.E461T|§  11,838,878.46
132] § 439,880,100.50 $47G8801561] 5 B,841,43060 | 511.140232.20] 5 68700820 [§  11,828.040.58
133] § 423,038,729.80 $43730,387.30] § 0,900,845.00 11,14033226] 5 €T68107 |8 11,817,09420
134 § 415,128,88480 54,161 288.85] § 6.978.943.45 11,14023735( 5 88580622 | § 11;[}_&1}@;1
135] & 40914594148 $4,091.490.41] § 7048,732.83 11,14023728] § 654 530201 11,784,872.20
136] § 402,101,208.58 £4.021,01208] 5§ 7,118,220 $11,14023229) § 643981933 11,783,584.23
137| § 304,981,688.47 $3,545,810.88) § 710041241 $11,140,237.29] § 83107118 11,772,203.48
138| § 387,791,575.88 §3B77,01578| § 7.282,316.55 | §11,140,232.29| 5§ B20.4B6 .52 11,760,638 52
138] § 980,529,25042 $3805.202,50) § 7.334,630.70 | 9.72 | §11,140232.29| 5 60654552 11,743,075.41
140] § 37319231072 §3.731,843.20] § 7,408,269.70 | 5 _3B5786,030,83 | §17.190,290.26] 5 SoT 11081 |8 11,737,343.21
141] § 365,786,030.63 $3,657 88031 § 7,482,371 B56.64 | §1114023255)5 S8525765|%  11,725,48984
142| § 258,303,65864 358303850) 5 75 46203 | 311,140232.39 § 1171351815
143] § 350,746482.83 3507 45463 5 585,26 | 511,14023126} § $  11,701,426.64
144[ § 343,113,805.26 $3,431.138.05 506.82 | 511,74023229] 5 $ . 11,885,214.21
145] § 355,404,50002 $3,354,048 7E5 413683 | §11,140232.29| § §  11,5T6,870.65
146| § 32761841363 32761 T, 7| §11,140232.28 § £ 11,684,42176
147) 5 319,764,30547 §3,197 5 7.4 76,83 | §11,140232.29| § $  11,651,839.28
143 § F11.611,67683 3184IE 77| 5 8 56130 | §1114023229]% 40880858 |§  11,899,130.48 |
149| § 303,789,581 30 §3037,83541] § 6, A7, 224062 | 311140232295 4BB063.30]%  11,626,295.89
150] § 205,687, 224.82 $2356 87225 § BE4.57 | §11,140,202.29| 5 47400056 |5  11,613.33185
151] § 257 509,884.57 52,875 ,03685] § 167082 | $11,140,232.20] 5 AEO,00816 | 11,500,238.48
152| § 27923887002 “§2,702,388.71 0,825.34 | 311,180230.98) 5 44676187 |§ 1158701417 |
153| § 270.890,82534 %2,708,008.25) 59,501,390 | §11,140,230.20] 5 43542532 |5 11,570,857.62
184§ 262,458,50130 52,624,505.01 253943 864,02 | §17,14028250] 5 41003520 | 5 11,580,187.50
185 § 25504388402 52.590.438.8 24534307036 | §17,140432.08] & 408,310,168 | % 11,546,542.48
156| § 245,343,07038 %2,453 430 236A56266.77 | $11,14023029] 5 20254601 | & 11,692,78121
187| § 236,656,268.77 %4,368 562 227 16| $11,14023125] 5 27885003 |% 1151888232
158]| § 22788250618 FIE 218 §11,14023229) 5 284561218 | & 11,504,844 48
1591 8 219,021,192.86 $2.480,2 [ 7251 $11140232.29) 5 35043351 [ 11,400.888.20
160) § 210,071,172.50 §2,00,7 1,851.63 | §11140232.29| § 39811285 |§  11,47T6,346.17
161] § 201,031,651.83 $2010, 0173815 | 511140202295 32165064 | $ 1146188204
162| & 197,001,738.15 1,18, BZEB0SIT1 22 | $1114023229| 5 20704278 |8 1144727607
163] § 18268052122 51,828, 173367 09414 $11,140232.29| § 2!2.2!2.53 11,432,521.13
164 & 173267,004.14 $1,7338 $ 1B39E0832.78 | §11,140292.99}5 21738735 11,417.519.65
165| § 163.860,592.78 1,638 805 0062657 |§ 15445680562 | §1114023229(§ 26233688 11,402,589.15
166 & 154450905 42 154459908/ § 050563324 | § 144 BB427288 | §11,14023230(§ 247135858  11,387,368.14
167 § 144,984,272 58 1448,64273] 5 0.801,580.57 |5 135,172,680.01 | §11,140,292.28) % 23178284 |5 11ar2,01543
1EB| & 138.172,683.01 §1,351,726.83[ § G.7BE,505.45 | § 12538417785 | 511.140.23228]% 21627620 | § 11,356,508.59
168| & 125,384,177 45 51,253 841,78 § UPBEIB052 | § 11549778708 | 511,14023220| % 200514685  11,340,846.98
170] & _115.497,787.08 61,154, 97787 § 8.985254.42 | § 105612,502.60 | 511,140,292.00| § 184706468 11,325,008.75
171§ 10551253280 §1,055,125.33] S10.0B5106.67 | §  B5427 426,64 | 511,14023200| § 166820055 11,309,052.35
172§ 95,427 42564 5554.274.26] 510,185959.04 [§ 85341 467,60 | 511,190,202.20] 5 15268086 |8 1129241618
173]§ 85,241,467 60 SB52 41468 51026781762 | § 7405364608 | 511,140292.29| § 13638635 | §  11,276,618.54 |
174§ 74,053,648.08 §745,536.50] §10,300895.79 | §  4,562,054.18 | §11,140292.28) 8 11002584 | §  11,280,156.43
1755 64,560.854.18 FE45,620.54] 510,494,602.75 | 5 54.098,351.43 | §11,140232.29] 5 103,30073]§  11.243.833.02
176]| §  54,088,35143 $540,683.51] 51050054878 [ § 43,460 80265 | 511,140232.295 EE50036| S 11226,741.88
177] 5 43,468,802 65 5434,5B0.03] 510,705544.37 |5 32,783,256.30 | 5114023229 5 O0,550.06 | §  11,200,782.38
178] 5§ 32.763,258.38 $32762258) §10,612509.71 | § 2105085667 | §$11,14023249]5 5242121 | §  11,192,883.81
179 § 21.850,858 67 $219.606.58] $10920,725.71-| 11,020 832,68 11,140,232 20] 5 351105 ] % 11,176,253.38
180 5 11,020,932 86 $110,269.33] 511,009,632.06 | & 0.00 | 511,14023333]§ 1784rBa|§  11,157,8B040

§ 3177 564,872.37

$ 1209758262

El financiamiento barcario, requerird de pagos promedio mensuales por § 12°097,582.62 a lo
largo de la vigencia del contrato.
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|UAREZ INDEPENDIENTE
HERMCA CD. [UAREL ADsMNSTRACION 2016 - 2017

TABLA COMPARATIVA DE SITUACION ACTUAL VS. MODERNIZACION CON LED

Proyetm hadre: bunimads
visbifidad Finanziera
Muniope de JWAREZ, CHIHUAHLA,

L mrﬂ:ﬂnﬂt:in& HTH:::::‘:;T“E“:,:::HW::I“F m::i::: Shuacide con Proyecto en | Aharmos Aavales Proyectadod
Yl aana m.vrmﬂls wehicules del drea de i Concedl &n o
eficrien alumbrade plibke

1 $ TeAROTE | § 10.937.500.00 ) & [ O7A000.00 | § 53,506, 57.25
2 H JEEMSHIT) 8 ILIGIL50 ) § 3 351,24, 390.80 [ § 54 P46, 897.07
3 5 HIICLTTSE | 5 LTSRS & p A Rl Y 59, 72, 454.23
‘ $  mosnowsr|s 12126600758 s manes3s|s 52.522,541.58
3 3 I IEESmAL | 5 1SL0TmE2 ) § 5 297,511,587.98 | & §5,2665,131.7%
4 5 TOIMA4LIN | & 1209051897 | § 4 34, 74542 | 8 £, BLO5I
7 § MLAELS3.15 ]| § 154408013 ) 60735313 | § 1L98,650.20 | § 73.513,170.37
3 E A45M85.83 | § 13015584 631,647,285 | § 352,299,296.39 | § 77,437,806.00
i $ 438503651236 | 5 g £56913.14 | 8 372,715.5300.81 | § 81,57, 995.78
1 §  4es0mamii) § e | 8 NN & 65, 646,012.24
i H £50,019,971.24 | § 710,517.26 | § 41717610504 | § 50, 554 67469
12 % 5283085277 5 TEYIGE | § 0 W ASTHIE|S §5,417,430.18
13 3 HEAMSROL] 5 TEEALY | & 455,936,708.25 | 5 106, 2,575.09
1 § FLIWIEIE| § 1710576 - 723508 | & 454,500 35775 | § 105,963,159.07
i 15 s msousmaz| s 17,744n '- g3L20888 | 5 SLEaE85 | 8 111877,161,52
4 % 9611,322.07 S 5442450,052.85 5 119301317230

56,404,505936.43  5211,046,500

El resultado del analisis que s
Piblico y un esquema de fin
negativo para la hacienda m
siguiente tabla:

07a cargo del municipio, arroja un saldo
$ 21'078.044.20 como se muestra en la

Comparativo Costo del Gasto anusl Gasto anual con Monto anual Salda final
de esquemas proyecto presupuestado luminarias de LED pago de anusal
prasentados abligacionas

Proyecto de | $928'222,682.00 | $237'480,000.00 | $118™193,776.00 £119°286,224.00 -
inversidon con v
recursos  del
inverslonista

Financiamienta | 928'222 692.00 3248°417,500.00 | $118™183,776.00 £151'301,768.14 | $21°078,044.00
bancarla  del . '
municipio
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Siendo la fuente de pago el Derecho de Alumbrado Publico, es necesario observar el
comportamiento de dicha recaudacién a través de los Gltimos 5 afios:

Afia Recaudacidn DAP
2012 5 180,902, 809.05
2013 5 181,562,250.32
2014 ¥

2015 5

2018 W

del servicio de alumbrado publico,
rica para alumbrado publico, asi como a Ia
ii2ar reparaciones y/o mantenimiento a las

El gasto anual presupuestado para la prestaeion
corresponde al pago por consumo de energia elé
compra de focos, balastros e insumos :
luminarias. £

El presente analisis comparativafes’en ageao: tarifas que la CFE publica en su pagina
Web, autorizadas por Ia Secrafs dito Publico, y se estima una facturacion
por consumo de energia, pord 776.00 (Ciento dieciocho millones ciento
noventa y tres mil setecientos sete os 00/100 M.N.) tanto de la energia que
proporciona la Comisién Federal de B empresa BIOGAS.

La proyeccion de esta facturacidn, Aiene
las tarifas sufren un incremento me
asentado.

una actualizacion del 5.796% anual, ya que
ado de .00483 y al afio suma el porcentaje ya

Se considera ademas que el
corresponde tinicamente al serggit
la ciudadania. En contraparte, ¢ap

isién Federal de Electricidad factura,
la energia, sin beneficios adicionales para
ncesién, permite que por el mismo monto que
se va a erogar, de acuerdo a |as s, se obtenga un servicio que garantice la calidad
en la prestacion del servicio, la oportunidad en el mantenimiento y el beneficio al medio
- ambiente, ya que se requerird de menor consumo.

Debido a que el Concesionario se hara cargo del mantenimiento y por tanto debera contratar
personal para la operacion del mismo, el gasto no modifica el pago de contraprestacién por el
Proyecto y podré cubrirse con el Derecho de Alumbrado Publico, sin rebasar dicho monto.

El resultado de la tabla comparativa demuestra que el esquema de inversién privada a través
de un contrato de concesién al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos,
Contratacion de Servicios y Obras Publicas del estado de Chihuahua, es viable y conveniente
para el Municipio de Juarez.

“2017, Ario del Centenario de la Constitucidn Politica de los Estadas Unidas Mexicanos”

i o

- WWWUAREZCOB X ~ 55

13

AV FRARCEESO VILLA 950 NTE Cnl e - [uARE? Crisoabua MESeo - CF 22080 - fuy 457 (BRG] 747 oaud



JUAREZ INLUEPENDIENTE
HERmCa Co JudBEZ, ADMamisraacidn 2006 - HHE

‘Proyecto Juarez lluminado”

Municipio de Juarez, Chihuahua.
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“Proyecto Juarez lluminado”
Municipio de Juérez Chihuahua

El Proyecto Judrez lluminado, es un proyecto integral pensado para realizarse a través de
Contrato de Concesion al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de
Servicios y Obra Publica del Estado de Chihuahua, publicada en el Periadico Oficial del Estado
No.74 del 13 de septiembre del 1997; que consiste en el retiro, sustitucién e instalacién en la
totalidad del territorio del Municipio de Judrpzmmee todos los luminarios actuales del
equipamiento con que cuenta &l Municipio, en £t de alumbrado publico municipal, de
acuerdo al censo registrado, por luminariod® igia de LED, con capacidades de
consumo de 35W, 50W, 80w, 110W, 180W f¥do un total de 109,375 piezas, con
garantia de funcionamiento durante 15 afios: ¢t BE0 para el pago de la contraprestacion,
el monto recaudado por parte del municipio del echo de Alumbrado Publico (DAP) y que
sera programado en el Presupuesto 2017 POLE ntamiento en la partida 3500 “Direccion de
Alumbrado Publico” EQ "Alumbrado Plbligas g destinada a cubrir el gasto por consumo
de alumbrado publico de la cabecerdii $ sus comunidades, sin generar costos
adicionales al presupuesto aproh a5 ies decir:

Concepto Importe

Monto anual presupuestado para
de la energia por Consumo del al
publico. Pago de Contraprestag
Proyecto de Concesidn :

$ 237°480,000.00

Pago de facturacion de Tarif

luminarias de LED anual” $ 118°193,776.00

Cantidad remanente que se "% 3
como pago de contraprestaciéon por e
Proyecto anual

$ 119°286,224.00

Como puede observarse, el monto presupuestado solventa el pago de la energia eléctrica del
alumbrado puiblico con LED y la contraprestacién por los servicios contratados en concesién.

Como se observa, el comportamiento de I3 Afio Recaudacion DAP
re::udaclén deIdDﬂEF_h:l sitii; al alzill, Isinl 2012 s 1£0,902,309.05
esta rac a
ace e
pre ' i 1 2014 5 181,495,947.27
menor gasto, con lo que el pago de
2 2015 s 245,806,366,88
contraprestaciones estd garantizado =
2016 s 261,521,554.89

k2 wwiiarez 000 -
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Ademas, al realizar el Proyecto, se generan ahorros por los siguientes conceptos:

Concepto Importe

Disminucion de  personal  eventual,
estimando 8 personas, con un sueldo de

$5,000.00 mensuales, lo que al afo $ 480,000.00
representa

Ahorro anual  por  reparaciones, ji8

combustibles y lubricantes de vehiculog8essss $ 500,000.00

del area de Alumbrado Pudblico

Ahorro anual al dejar de requerir focos, |
balastros e insumos para la operacu.‘m de

Alumbrado Publico $10'937,500.00

Ahorro estimado anual $11°917,500.00
Estos gastos dejaran de ser erogados $0) AlEIpio, toda vez que el concesionario asume el
costo total por mantenimiento. .
Debido a los alcances de! Proyectof in, €l concesionario asume todos los costos de

inversién del proyecto, asi como asociados a éste, con la responsabilidad de
suministrar e instalar los nuevo i ag
extendida de optimo funcionami

El superavit que se genera
esquema de concesion, podr
electrificacion, con lo cual, es
del 100% en el territorio municipal]

ar el proyecto Juarez lluminado mediante
io de Juarez, destinar recursos a obras de

:q0e, en el mediano plazo, se alcance la cobertura
lc]anda asi a todos sus habitantes.

El concesionario se hace responsable de realizar la actualizacién de cada luminaria durante el
plazo pactado, v al llegar el final de vida Gtil de las mismas, vuelve a suministrar por una
segunda ocasion, el total de luminarias para que el municipio de Juérez no asuma gastos
elevados por sustitucion al término del contrato.

Asi como también se actualizan los pagos de contraprestacién en un porcentaje de 5.796%
anual, obadeciendo esto a la facultad que tiene la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, a
traves de la Comisién Federal de Electricidad, conforme a la publicacion de Decreto emitido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 17 de enero de 2003, mediante el cual se aplica el factor 1.00483 para actualizar
las tarifas tanto en media como en baja tension, de la denominada Tarifa 5 A que es la que
corresponde al alumbrado piblico municipal.

“2017, Afo del Centenario de fa Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos”
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"Proyecto Juarez lluminado”

Municipio de Juarez, Chihuahua
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PROYECTO “JUAREZ ILUMINADO”
MUNICIPIO DE JUAREZ, CHIHUAHUA
El desarrollo tecnolégico y bienestar social implican un mayor consumo energetico. El
consumo cada vez creciente de energia no podrd ser satisfecho por las llamadas
fuentes tradicionales basadas en los combustibles fésiles; carbén, gas y petroleo, por lo
que estas deberan ser sustituidas paulatinamente por otras fuentes, que a su vez sean
renovables.

{5 actualidad se encuentra con un
arios de vapor de sodio, aditivos

En e! caso del Municipio de Juarez, Chihu&t
equipamiento de tecnologias tradicionales i
metélicos, vapor de mercurio, luz mixta y{ig: gorradores, que en su mayoria son
altas consumidoras de energia y corta vidaluiiff lo cual repercute en las finanzas
municipales, ya que no se logra mantaner el 100% de los luminarios funcionando,
siendo en este momento un porcentajes %6 los que se encuentran dafiados y sin
funcionar y por consiguiente, pi lias zonas obscuras que ponen en
situacion de riesgo a los ciudaddnos, cOESERRmInente inconformidad e insatisfaccion.

que se utiliza erl el alumbrad