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Queridos y queridas
chihuahuenses,

El informe que tienes en tus manos es un recuento
de la tarea y resultados conseguidos a cinco afios
de la decisién histérica que el pueblo chihuahuense
tomo para sacudirnos del lastre de la corrupcion.
Dichos resultados se enmarcan en la labor que,
con pleno compromiso y amor por Chihuahua,
emprendimos un grupo de mujeres y hombres que
me acompafaron para construir una entidad mas
justa, mas proéspera y solidaria.

QUINTO
INFORME

Asi fue desde el primer dia de esta Administracion;
NnosS avocamos a una mision gue se visualizaba
descomunal, sinuosa y no miento, asi fue de
principio a fin, no sélo por las condiciones de todas
y todos conocida en lo referente a la quiebra de
las finanzas publicas, al déficit presupuestario y a
los rezagos que nuestra entidad arrastraba, sino
a las trabas y resistencias propias a las que nos
enfrentamos en el ejercicio del poder.

Si bien, gobernar fue una de las tareas mas
complejas que me tocd encabezar, lo cierto es
gue no la cambiaria por nada, pues representd el
enorme privilegio de servir a mi tierray a mi gente
y la oportunidad de depositar todo mi empefo,
voluntad, conviccidén e ideales para construir un
gobierno paradigmatico, honesto, plural, abierto,
respetuoso de la ley, enemigo de la corrupciéony la
impunidad, digno de la grandeza de este estado.

A semanas de que el quinquenio finalice puedo
decir que me encuentro satisfecho porque a
pesar de las condiciones adversas y de gque se
navegd a contracorriente, nunca faltd disposicidn,
responsabilidad, ni sentido del deber para impulsar
el desarrollo de la entidad. Hicimos todo lo que
estuvo en nuestras manos para generar un entorno
igualitario y propicio de oportunidades para las
familias chihuahuenses.

Me siento orgulloso de haber encabezado un
gobierno que transito, siempre y en todo momento,
de la mano de la sociedad civil como nuestra
gran aliada, lo cual nos permitié llevar la accién
gubernamental a donde antes no llegaba a través
de diversos programas y servicios.

Nuestra atencion prioritaria se centrd siempre en los
histéricamente olvidados, en quienes menos tienen,
menos pueden y mas lo necesitan, pero ademas
transformamos el enfoque de atencién para pasar
de uno notablemente clientelar y asistencialista a
otro fincado en los derechos humanos, econdmicos,
politicos, sociales y culturales, que siempre aposto
por el desarrollo de capacidades para el progreso.



Logramos sanear las finanzas publicas, no sélo transparentamos el ejercicio del gasto, también garantizamos
austeridad y el correcto manejo de recursos publicos. Muy importante aclarar algo en lo que se insistid
muchisimo: no aumentamos un peso la deuda estatal, gracias al refinanciamiento y a la reestructura.

Ocupamos el primer lugar nacional en el Indice de Informacién Presupuestal del Instituto Mexicano para
la Competitividad y por 29 meses seguidos la entidad fue el primer lugar nacional en fiscalizacidon y en
los rubros evaluados: eficacia recaudatoria, eficiencia operativa, cumplimiento normativo y ejemplaridad
en el tablero del SAT.

También cumplimos el principal compromiso que tuvimos con el pueblo de Chihuahua desde la campafia
electoral en lo referente al combate a la corrupcion sin distingos, sin excepciones, ni privilegios, ni
persecuciones a modo, con absoluta congruencia con nuestros principios, pero ademas logramos cerrar
el circulo, a través de la reparacion del dafo, devolviendo a la gente en obras y servicios el dinero robado
en la Administracién pasada, a través del Fondo Justicia para Chihuahua. Por supuesto que esta tarea fue
de las mas costosas, politica y medidticamente, lo cual habla del gran entramado de complicidades que la
soportan, no obstante, es de las que me siento mas orgulloso y por la que hoy Chihuahua es un referente.

Cerramos esta Administracién tal y como nos comprometimos, a tambor batiente, a través de la entrega
de obras de gran impacto social en cada uno de los 67 municipios del estado, entre muchos logros que
podras conocer en este recuento.

Aprovecho para dar las gracias nuevamente a quienes nos dieron su voto de confianza, a quienes

nos acompafaron en este camino, a quienes antes que ponderar intereses particulares, intereses
politicos o de faccién, ponderaron siempre y en todo momento el bienestar del estado y del pueblo.

iGracias, Chihuahua!

Gobernador Constitucional
b del Estado de Chihuahua

i UNIDOS
Chihuahua S NALoR
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El Programa de
Fomento a la Produccion
Familiar Indigena apoyo

17 mil

Recibieron 505 familias

apoyo alimentario de 730 localidades

24 mil 189

alumnos indigenas
de 547 escuelas
de 23 municipios

462 mil 228 Entrega de becas MS
subsidios econdémicas a M:M,S /
otorgados a 5 mil 700 %)

personas mayores personas &)
quilg:rre?e?dse)s/egeu?dzc?s?)iial el alguna 3 mll % mas
discapacidad, que la Administracién anterior.

71 millones
‘ 522 mil 636 pesos

invertidos en vehiculos

adaptados y rampas de
acceso para personas
con alguna

1er lugar nacional

en donacion altruista de : .
sangre durante cada afo dlscapaC|dad

de la Administracion




Programa Vivienda " ‘
para Todos y con Todos: L L
2 mil 206 viviendas o P

contruidas con materiales O mil 473

sustentables .,
adolescentes y jovenes
atendidos por medio de
OSC con una inversion de
20 millones 500 mil pesos

Unidades Médicas Méviles

incrementaron su cobertura
un 31 % llegando a

131 mil 974 personas
de 4 mil 247 localidades

Inversion de mas de

; 1mil 284 MDP

1 9 6 Unidades
Médicas

en 54 municipios

DIF Estatal beneficio a:

67 mil personas
con discapacidad

6 mil 214 NNA en situacidon de
maltrato o abandono

125 millones

+300 mil personas de acciones

en esparcimiento y 2 mii’”surggeﬁ‘is‘;
atencion ciudadana

por medio del DIF Estatal

1 millén 160 mil 347 estudiantes con 61 mil 732
docentes de 7 mil 282 centros de trabajo educativo
de todos los niveles, modalidades y sostenimiento.




Programa de Desarrollo Se atendieron
Cultural Infantil Alas y Raices

1° lugar [IR: 3735k

nacional mas

40/ docentes
en desempeno, impacto O en
y alcance
7 O/ mas
O escuelas

gue la Administracion anterior

El Programa Nacional de Inglés

aplicé acciones en 1 mil 253 planteles
de Educacion Basica en beneficio de
hn

365 mil 900 estudiantes Y

3 mil 305 132 mil

microcréditos

para mgteriales 933 becas
beneﬂ?landoa en todos los
13 mil 220 niveles educativos

personas ? con una inversion de
262 millones 711 mil pesos

. Se pint
1 mil 664 planteles = L2 O
construidos, rehabilitados y 36_ n_“l 987
mejorados en beneficio de viviendas

de personas de
bajos recursos con los
Programas Pintemos
Judrez y Pintemos tu
Vida de Color

497 mil 745
estudiantes

Inversion de 2 mil 198
millones 547 mil pesos




Condiciones
Inmediatas de
Vida

Este Gobierno adoptd para la atencién de la
poblacién de la entidad la metodologia de sujetos
sociales, la cual identifica las vulnerabilidades
especificas de las personas que mas necesidades
tienen y conduce acciones hacia una atencién mas
eficiente y eficaz.

Para la implementacién certera de esta nueva
politica de sujetos y derechos fue necesario
realizar diagndsticos georreferenciados para
lograr intervenciones de precisiéon. Para ello, se
firmd un convenio de colaboracién con la Secretaria
de Desarrollo Social federal (ahora Secretaria
de Bienestar) para la creacion del Sistema de
Informacién Social Integral (SISI). Con este sistema
se inicid la construccion del Padrén Unico de

Beneficiarios, el cual permite evitar las duplicidades,
conocer los beneficios que recibe cada destinatario
y con ello estar en posibilidades de reorientar los

gue sean necesarios, para incluir a mas personas
a una vida digna.

Dicho trabajo de integracion valio el reconocimiento
en la vigésima reunién de la Comision Nacional de
Desarrollo Social, en dos aspectos: ser la primera
entidad que depositd sus padrones en sitio FTP
seguro y ser una de las entidades que incorpord
sus padrones de beneficiarios de los programas
sociales a SISI.

Al término de esta Administracién se logro
integrar padrones de las Secretarias de Desarrollo
Social, Cultura, Comunicaciones y Obras Publicas,
Educacién y Deporte, Hacienda, Salud, Trabajo
y Previsién Social, los Institutos Chihuahuenses
para las Mujeres (ICHMUJERES), de la Juventud
(ICHIJUV), las Comisiones Estatal de Suelo,
Vivienda e Infraestructura (COESVI) y para los
Pueblos Indigenas y el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF) Estatal.

La atencién ciudadana fue una estrategia que
permitid realizar acciones de apoyo a personas
de escasos recursos en tramites, adquisicion de
documentos o materiales necesarios para subsanar
algun rezago, o para iniciar algun proceso que les
permita mejorar su calidad de vida.

En este sentido, 69 mil 818 personas fueron
atendidas tanto con gestidon como en asesoria
de distintas necesidades, a los cudles se les
otorgd la condonacidén en el pago de 84 mil 859
servicios como: cartas de no antecedentes penales,
certificados escolares, actas de nacimiento,
matrimonio y defuncioén, entre otros.

El Gobierno del Estado, enfocado en la atencidn
prioritaria de las personas que se encuentran
en condicidn de pobreza y pobreza extrema,
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Se entregaron

22 Mil 422 despensas
6 mil 316

CObijaS RLRRL RN LR RRRRNAAn!

-
922 laminas 1 II‘IIl 398

galvanizadas laminas de cartén

382 118 paquetes

calentones de hule

166 costales 1 mil 161

de cemento colchonetas

235 cubetas de

impermeabilizante
17 kits 182

lavamanos y calentadores
sanitarios de agua

556 materiales para

construccion a personas en
situacion de extrema vulnerabilidad

otorgd diversos bienes y servicios con el objetivo
de, al menos, asegurar el cumplimiento de los
niveles minimos de disfrute de sus derechos a la
alimentacion, la salud y la proteccioén social.

Es por ello por lo que con el objetivo de subsanar
las necesidades que generan las condiciones
de emergencia que enfrenta la poblacién mas
vulnerable, se otorgaron 12 mil 856 apoyos y
subsidios en beneficio de 8 mil 914 mujeres y
4 mil 445 hombres para gastos funerarios, de
trasportacion para atender alguna situacién
emergente, tratamientos médicos, entre otros,
erogando un monto de 8 millones 481 mil 885 pesos.
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Ademas, se entregaron 22 mil 422 despensas,
6 mil 316 cobijas, 922 ldminas galvanizadas, 1
mil 398 ldminas de cartén, 382 calentones, 118
paquetes de hule, 166 costales de cemento, 1 mil
161 colchonetas, 235 cubetas de impermeabilizante,
17 kits lavamanos y sanitarios, 182 calentadores
de agua y 556 materiales para construccion,
beneficiando a 20 mil 826 personas en situacién
de extrema vulnerabilidad de los municipios de
Aldama, Aquiles Serdan, Bocoyna, Chihuahua,
Cuauhtémoc, Delicias, Gran Morelos, Guachochi,
Guadalupe y Calvo, Guazapares, Guerrero, Jiménez,
Judrez, Janos, Praxedis G. Guerrero, Rosales, San
Francisco de Borja y San Francisco de Conchos.

Con la finalidad de llegar a mas zonas prioritarias
del estado, en la Sierra Tarahumara en donde el
agua potable y el alimento es escaso o nulo, dando
sentido al tema social que nos vincula, durante 2021
se emprendid un operativo emergente para llevar a
cabo la distribucion de 60 toneladas de grano (frijol,
arroz, maiz y lentejas), 764 cobijas y 276 filtros de
agua, todo esto en beneficio de 7 mil 300 familias
del estado de Chihuahua.

En Ciudad Juarez con el objetivo de ofrecer los
servicios de Gobierno del Estado a las personas en
situacion de vulnerabilidad se realizo la estrategia
de Mi Colonia Con Valor, con esta estrategia se
logré acercar hasta las colonias, los servicios que
se ofertan en las diferentes dependencias estatales,
durante el gobierno se realizaron 14 eventos, en los
gue asistieron mas de 24 mil 227 personas.

Como medida de prevencidon contra los contagios
por COVID-19 es que se realizd la entrega de
250 mil 78 paquetes de kits de higiene familiar
consistentes en gel antibacterial, dos jabones de



60 toneladas de grano
764 cobijas

276 filtros de agua a
mujeres embarazadas

en beneficio de
7 mil 300 familias

de la Sierra Tarahumara

tocador y triptico informativo, 12 mil 824 kits de
limpieza a negocios, 211 kits de transporte con
entorno seguro para taxistas y 1 mil mochilas con
equipo aspersor para uso del transporte publico,
asi como para centros de congregacion; dichos
kits fueron distribuidos en 41 municipios de la
entidad, con una inversién total de 38 millones
566 mil 549 pesos.

RS d

Fueron implementadas 10 mesas regionales

alimentarias, en los municipios de Camargo,
Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo del Parral,
Jiménez, Judrez, Nuevo Casas Grandes, Ojinaga y
una mas para la regidn de la Sierra Tarahumara,
en coordinacién con el sector privado de nuestro
estado; lo anterior con la finalidad de satisfacer

oportunamente las necesidades alimentarias
urgentes de las poblaciones damnificadas por el
desastre socio-econémico, debido a la situacién
de emergencia por el COVID-19.

Con el fin de promover el autoempleo de jefas
de familia en situacion de vulnerabilidad, se
desarrollaron talleres de capacitacion sobre
carpinteria, reparaciones basicas en el hogar,
elaboracién de articulos de limpieza, costura,
reporteria, estilismo y horticultura, en los que
participaron 2 mil 353 mujeres de los municipios de
Aquiles Serdan, Carichi, Chihuahua, Cuauhtémoc,
Jiménez y Madera.

Se brindaron talleres y acompafamiento terapéutico
individual, grupal, reflexivo para la prevenciéon y
atencion de mujeres en situacion de violencia de
género y a generadores de violencia, otorgando
65 mil 652 servicios a 27 mil 367 mujeres y 6 mil
521 hombres, entre los que destacan: Conociendo
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mis emociones, Nuevas masculinidades, ¢Es
dificil ser mujer?, Conectdandome conmigo misma,
Paternidades responsables y amorosas y Practicas
de crianza basada en los buenos tratos, entre otros.

Teniendo como motivo el Dia Internacional de la
Eliminacidn de la Violencia contra la Mujer, Dia
de las niflas y Dia Mundial para la Prevencion del
Suicidio se realizaron cuatro jornadas de atencion a
nifas, nifos y adolescentes en los temas de género
y relacionados con las conmemoraciones en el
municipio de Judrez, teniendo una participacion
total de 2 mil 42 asistentes.

A cinco afhos de distancia, la politica publica que
desplegod este Gobierno en favor de quienes menos
tienen, consolidd en los hechos la presencia distinta
y distinguible de la asistencia social consistente en
accion permanente y de hondo calado.

Esto se trata, en suma, de una apuesta real por
garantizar en hechos concretos, el acceso a los
derechos humanos de nifias, nifos, adolescentes,
personas con discapacidad y en situacién de
vulnerabilidad.

De ello rinde cuenta el despliegue quinquenal
de mas de 125 millones de acciones a lo largo
y ancho del territorio estatal, con una inversion
social en cinco afos de 2 mil 800 millones de
pesos que permitieron atender en los programas
de alimentacion a 250 mil usuarios, asistir a
67 mil personas con discapacidad temporal o
permanente, asi como la prevencion y atencién a
situaciones de abandono y maltrato en 6 mil 214
nifias, ninos y adolescentes, brindar capacitaciéon
y acompafamiento en fortalecimiento familiar
para 673 mil 850 personas, sumado a la

renovacion de espacios en esparcimiento familiar
y atencién ciudadana que recibieron a mas de
300 mil personas.

Es asi, que uno de los mayores logros de la presente
Administracion que hoy rinde cuenta final de su
esfuerzo y aporte, se encuentra en la gestién del
empoderamiento de las familias chihuahuenses no
solo como beneficiarias, sino como actoras en la
confeccion de su propio desarrollo.

Porque la Administracion se empeid en
profesionalizar la asistencia social, hoy, por
ejemplo, gracias al uso de las tecnologias de la
informacion, 25 mil 510 personas reciben en forma
periddica apoyo alimentario a través del uso de una
credencial que les da certidumbre de la dotacién
regular de despensas, a la par que permite registrar
y cotejar la entrega en tiempo real y ubicacion
georreferenciada del programa alimentario que
invierte 325 millones de pesos para el presente afo.

En suma, se rinde cuenta, de estrategias diseffadas
y ejecutadas en espacios de concertacién y
participacién de multiples actores sociales que
trajeron consigo acciones de innovacion social,
transparencia y eficiencia administrativa con

A través de una credencial especial

25 mil 510 personas

recibieron apoyo
alimentario | =&
L

del DIF




ahorros que vinieron a reforzar, entre otros, los
programas alimentarios, por ejemplo, 19 millones
de pesos para la adquisicién de 1 mil 589 tanques
purificadores de agua, esto permitio, que 91 mil
30 alumnos cuenten con agua limpia para tomary
cocinar alimentos.

Los ahorros y eficacia en la gestién de recursos
también permitieron el equipamiento de 1 mil 185
espacios alimentarios, con una inversion de mas
de 67 millones de pesos en comedores escolares y
comunitarios, superando la inversién realizada en
los seis aflos de la anterior Administracion.

Cabe mencionar que, de estos, 15 millones 299
mil 49 pesos, se destinaron para acciones
innovadoras como la entrega de 139 modulos de
comedores madviles en municipios de altay muy alta
marginacion donde hoy en dia, atendemos 46 por
ciento mas estudiantes con desayunos escolares,
gue al cierre de la anterior Administracion.

Por primera vez en 14 afios, el Estado de
Chihuahua se posiciond en los primeros lugares
a nivel nacional en materia de evaluacién al
desempeio de los programas de asistencia social
alimentaria; demostrando el interés y cuidado
gue se tuvo para que se ejecutaran de manera
adecuada contribuyendo a lograr la restituciéon

T mil 185

espacios alimentarios

+:
'

del derecho a una alimentacidén sana, suficiente,
nutritiva y de calidad.

Es importante resaltar que por ejemplo en el DIF
Estatal, si bien, durante el 2016 se llevaron a cabo
solo cuatro procesos de licitacidn publica, ello hizo
posible la adjudicacién de 233 millones de pesos
gue representaron el 52 por ciento del presupuesto;
para 2020 se llevaron a cabo 34 procedimientos
licitatorios adjudicando 500 millones de pesos.

Durante ese mismo afilo, para contribuir a mitigar
los efectos adversos generados por la pandemia
del COVID-19 se innovd en la implementacion de
Programas Alimentarios, asegurando la continuidad
de entrega de paquetes alimentarios, generando
un nuevo apoyo econdmico para complementar
la alimentacion y llamando a la solidaridad de los
chihuahuenses para la donacién de alimentos e
insumos de higiene.

En dichas acciones se apoyd a 357 mil 139
personas invirtiendo 462 millones 440 mil pesos
mediante la entrega de 528 mil 84 paquetes
alimentarios, 104 toneladas de alimentos y 379
mil 209 transferencias electréonicas de 500 pesos
cada una.

El Gobierno del Estado realizé una politica
publica hacia los pueblos indigenas basada en la
perspectiva de derechos humanos y colectivos, por
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medio de la cual se brinda atencién diferenciada de
acuerdo con las condiciones de vida de la poblacion
en comunidades urbanas y/o rurales. En la ciudad
de Chihuahua se atendieron, a través de 45 mil
564 apoyos en especie y servicios, a personas de
diferentes municipios del estado y pertenecientes
a diversos pueblos originarios del pais.

De los apoyos mas importantes se destaca la
expedicion de 15 mil 312 documentos para la
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gestion de tramites ante distintas instituciones para
el acceso a servicios de salud, educacion, registro
civil, autotransporte; asi como la entrega de 28 mil
249 boletos para transporte terrestre en lineas de
autobuses que viajan a la Sierra Tarahumara.

Mediante la articulaciéon entre la Comisidén
Estatal para los Pueblos Indigenas, el Instituto
de Capacitacidn para el Trabajo del Estado de
Chihuahua (ICATECH) y DIF Estatal se realizaron
capacitaciones a 239 madres de familia que
preparan alimentos de forma voluntaria en beneficio
de 7 mil 766 nifos, nifas y jovenes de 138 escuelas
de siete municipios de la zona serrana en el tema de
manejo higiénico y alimentacién saludable.

Aunado a la capacitacidén en manejo de alimentos,
se formaron a 23 mujeres bilingles por medio de
cursos de induccidn sobre el disefio y elaboracién
de materiales didacticos para replicar la
capacitacion en sus comunidades.

Fueron atendidas familias con diferentes niveles
de vulnerabilidad en zonas de alta marginacion
a través de la entrega de 27 mil 325 despensas
surtidas, a cambio de trabajo comunitario se
beneficiaron el mismo numero de familias de 17
municipios de la Sierra Tarahumara. Asi también se
entregaron, 4 mil 500 colchonetas y 19 mil cobijas.

Con la firma del convenio de colaboracidn entre
DIF Estatal y la Comision Estatal para los Pueblos
Indigenas, se atendieron 23 mil 870 estudiantes,
55 por ciento mas que antes del convenio y se
orientaron recursos federales a la adquisicion de
dotaciones alimenticias con pertinencia cultural,
adaptadas a los habitos de consumo y la dieta de
las comunidades.



Actualmente se benefician de manera continua
a 24 mil 189 estudiantes de 547 escuelas con
poblacién indigena, ubicadas en 23 municipios,
principalmente de la Sierra Tarahumara. El cierre
de las escuelas, debido a la pandemia del COVID-19
no impidid que los alimentos se distribuyeran a las
familias de las y los estudiantes.

Fue disefiado e implementado el Programa de
Fomento a la Produccion Familiar Indigena en la
Regidn Serrana como estrategia para la produccion
tradicional de alimentos y el fortalecimiento de la
gobernanza local. En ese sentido, se implementd
un modelo que integra la produccién tradicional
agricola, horticola, la cria de aves de corral, el
cuidado de animales y del medioambiente a través
de 283 comités agropecuarios beneficiando a un
total de 17 mil 505 familias indigenas y con un
alcance de 78 mil 772 personas de 730 localidades
y/o rancherias.

Dichos comités agropecuarios recibieron
capacitaciones en los temas de microensefanza
participativa, preparacion y conservacion de suelo y
agua, control de plagas, elaboracion de fertilizantes
organicos (compostas), seleccion de semilla de
maiz en planta y mazorca, conservacion de semilla
y guardado, manejo del fuego, reforestacién y de
sanidad animal.

Se fortalecieron los sistemas de produccidon
tradicional de 5 mil 634 familias indigenas de
la zona serrana por medio de equipos para la

produccion, huertos de traspatio y aves de corral,
asegurandose gracias a las capacitaciones, la
operacion de 4 mil 970 proyectos instalados con
dichos entregables. Estas familias se apoyaron por
medio de la entrega de 1 mil 236 equipos de aperos
para la labranza tradicional, 1 mil 606 huertos

Se benefician
de manera
continua con
dotaciones
alimenticias a

24 mil 189
estudiantes

de 547 escuelas con
poblacion indigena,
ubicadas en 23 municipios,
principalmente de la

Sierra Tarahumara
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horticolas, 1 mil 587 corrales avicolas (pollas y gallo,
corral, alimento y medicamento).

Dentro de los comités, se organizaron, equiparon
y capacitaron 136 grupos enfocados para el
cuidado del medio ambiente, los que significa que
2 mil 720 personas desarrollaron capacidades
para realizar obras de aclareos, retenciéon de
suelos y agua, trabajos para evitar incendios,
reforestacién con plantulas de pino extraidas de
lugares con alta regeneraciéon natural logrando
reforestar 53 hectareas.

Los municipios atendidos por el Programa fueron
Batopilas de Manuel Géomez Morin, Balleza,
Bocoyna, Carichi, Chinipas, Guachochi, Guazapares,
Guadalupe y Calvo, Guerrero, Temodsachic, Madera,
Maguarichi, Morelos, Moris, Nonoava, Ocampo,
Urique y Uruachi.

La atencidon del programa directamente en las
parcelas se logré con la identificacién de 85
asesores y asesoras de campo, personas con un
perfil en produccidon de alimentos, bilingles, de
preferencia indigenas, que por medio de incentivos
econdmicos dieron acompafiamiento, asistencia
técnica y capacitacion a las comunidades.

Se garantizaron procesos comunitarios importantes,
como el trabajo colectivo en las comunidades o
directamente en parcelas indigenas, en donde de
forma conjunta, las y los campesinos comparten
trabajos de siembra de manera reciproca para que
a nadie le falte el alimento (fainas). Por medio de
esta correspondencia (apoyo - trabajo de parcela/
comunidad - ritualidad y costumbres) fueron
entregados 144 mil 50 paquetes de 30 kg de maiz
y 10 kg frijol (4 mil 372 toneladas de maiz y 1 mil
457 de frijol) lo que resulté en 288 mil 100 jornales
para la realizacién de barbechos, despiedre de
tierras, rehabilitacion de ojos de agua, trincheras
y gaviones para retencion de humedad, acciones
preventivas contra incendios, asi como el arreglo
de caminos, mantenimiento de escuelas, iglesias
Yy panteones.
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Con el objetivo de fomentar la produccién agricola
y debido la escases de semillas, se apoyd a las
familias indigenas del Programa con 245 toneladas
de semilla criolla de maiz blanco y azul; y para el
ciclo deinvierno 73.83 toneladas de semillas varias
de frijol, avena, chicharo y trigo.

Fueron aplicadas 817 toneladas de composta para
el mejoramiento de los suelos en la parcela y/o en
camas de hortalizas.

Dentro de la Campafa lItinerante de Sanidad
Animal, se atendieron con vacunas, vitaminas,
desparasitacion y tratamientos de enfermedades
a 10 mil 266 cabezas de ganado criollo y especies
menores, beneficiando a 492 familias indigenas.

A fin de compartir experiencias, dificultades, logros,
semillas, productos cosechados, alimentos secos
y de conserva se realizaron 16 encuentros de
agricultores y agricultoras indigenas del Programa

de Fomento a la Produccién Familiar Indigena en
la Regién Serrana, en las regiones de los cuatro
pueblos originarios del estado de Chihuahua.

Por medio de 11 campafias enfocadas a visibilizar
las experiencias de las mujeres pertenecientes
a los pueblos indigenas desde una perspectiva
de derechos, las cuales tuvieron un alcance en
conjunto de mas de 500 mil personas a través, tanto
de redes sociales como en materiales impresos.

Estas campafas contribuyen a la eliminacion
de la violencia de género y la defensa de los
derechos de las mujeres indigenas y abordaron
temas especificos tales como derechos humanos
de las mujeres indigenas, derechos sexuales
y reproductivos, conmemoracién del Dia
Internacional de las Mujeres Indigenas, derechos
laborales y lenguaje inclusivo, entre otras.

Durante la pandemia por COVID - 19 se entregaron
en las comunidades indigenas urbanas de 11
municipios del estado 7 mil 75 apoyos alimenticios
con una inversidon de 3 millones 364 mil 50 pesos.

Fue instalada, en Ciudad Juarez la Mesa de Atencidn
a Indigenas en la Zona Norte (MAIZ), donde
se articulan las autoridades de los tres niveles
gobierno y el sector privado, con los representantes
de las comunidades indigenas de esa ciudad. La
Mesa desarrolld el Protocolo de Actuacidn para
Nifas, Nifios y Adolescentes Indigenas para atender
de forma clara y accesible al grupo etario de cero
a 17 anos que se encuentren en situacidn de calle
o riesgo en Ciudad Juarez.
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Desarrollo
Integral

Para este Gobierno es prioridad lograr que
nifas, nifos y adolescentes de Chihuahua
tengan garantizada una vida plena de derechos,
oportunidades y libertades para su desarrollo.

Por ello, por primera vez el Gobierno del Estado
implementd acciones y estrategias dirigidas a este
segmento de la poblacion y pasd de la casi nula
atencioén que se brindaba en el anterior Gobierno, al
compromiso eficaz para establecer una verdadera
red de cuidado infantil.

Con la finalidad de brindar a los padres y a las
madres trabajadoras en situacion de pobreza un
lugar seguro en donde dejar a sus hijos durante su
jornada laboral, y que las nifias y los nifios reciban
una atencion que fomente el desarrollo de sus
habilidades sociales, emocionales y cognitivas, se
adecuaron y equiparon 36 Casas de Cuidado Diario,
57 Centros de Bienestar Infantil y tres Centros de
Atencion y Formacion Integral para Nifas, Nifios
y Adolescentes; a través de estas obras logramos
beneficiar alrededor de 3 mil 287 infantes y sus
familias, de los municipios de Chihuahua, Delicias,
Hidalgo del Parral, Juarez y Satevd. Todo esto con
unainversion de mas de 21 millones 805 mil pesos.

Se adecuaron
y equiparon

36 Casas de Cuidado Diario

57

3 Centros de Atencioén \Y
Formacion Integral para
Ninas, Ninos y Adolescentes

Centros de Bienestar
Infantil
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Adicionalmente, con el propdsito de ampliar las
alternativas de cuidado infantil en el estado, es que
durante 2020 se entregaron apoyos econdémicos
a 48 proyectos viables para el cuidado infantil, en
los municipios de Bocoyna, Camargo, Chihuahua,
Delicias, Guerrero, Saucillo y Satevd para la
ampliacidon, remodelacién y/o equipamiento de
Centros de Cuidado Infantil (CAl), beneficiando
a 1 mil 868 nifas y nifos, con una inversion de 29
millones 812 mil 193 pesos

A raiz del compromiso con la nifiez chihuahuense,
se invirtieron durante esta Administracion 73
millones 304 mil 980 pesos para beneficiar a 8 mil
755 nifas, nifilos y adolescentes con becas para su
atencion integral en CAl o a través del Programa
Ampliacién del Desarrollo de los Nifios (ADN),
en los municipios de Aldama, Aquiles Serdan,
Ascension, Bocoyna, Chihuahua, Cuauhtémoc,
Guerrero, Jiménez, Juarez, Nuevo Casas Grandes,
Parral, Satevo, Saucillo y Urique

Debido a la cancelacion del apoyo econdmico en
2019 de Gobierno Federal a las Estancias Infantiles,
es gue se asigno por parte de este Gobierno Estatal,
un apoyo para el rescate de las estancias infantiles,
en soporte a su operacién, y asi garantizar la
atencion y desarrollo integral de 8 mil 752 nifias y
nifos de 19 municipios al aflo, erogando un monto
gue asciende a 52 millones 682 mil pesos.

Para cumplir con la Ley que regula la prestaciéon
de servicios para la atencion, cuidado y desarrollo
integral infantil, se cred la Unidad de Centros de
Atencion Infantil (UCALD, que es el area especifica
para atender los aspectos vinculados a la vigilancia
y supervision de los Centros de Atencioén Infantil.



En el marco de esta Ley, se lograron emitir 266
licencias de funcionamiento, certificando la
atencion de 11 mil 230 nifas, niflos y adolescentes,
en 20 municipios a nivel Estado.

Con la finalidad de favorecer la prestacion de
servicios para la atencién, cuidado y desarrollo
integral infantil, se realizaron alianzas con los
sectores publico, social y privado. En este marco, la
Unidad de Centros de Atencién Infantil, implementd
en conjunto con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) la capacitaciéon
del Modelo de Atencién y Cuidado Inclusivo para
nifas y nifhos con discapacidad a 277 agentes
educativos en la modalidad a distancia, con lo
gue se impacto en los servicios de 120 centros de
atencién infantil que atienden un aproximado de 3
mil nifias y nifos en el estado.

La participacion de los sectores publico, social y
privado fue vital importancia para el fortalecimiento
de la UCAI, por ello se establecieron alianzas con
las fundaciones Carlos Slim, Fundacion Lego
y Fundacién Sesame Workshop, que aportaron
talleres, capacitaciones, materiales y ligas de
forma gratuita, para profesionalizar a los agentes
educativos de los centros de atencion Infantil,
beneficiando de manera directa a las nifias y niflos
atendidos en los distintos centros.

73 millones a

304 mil 980 pesos
invertidos en beneficiar Y Y

8 ITI“ 755 NNA con becas

para su atencion integral en

Centros de Atencién Infantil 0 a travées del
Programa Ampliacion del Desarrollo de los Ninos
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Chihuahua Crece Contigo fue una estrategia rectora
de la politica Estatal para contribuir a la promocioén
del desarrollo integral durante la primera infancia,
mediante la implementacion focalizada de
programas de salud y desarrollo social con los que
se brindaron atenciones diferenciadas, centradas
en los hogares y el fortalecimiento comunitario,

para el cuidado de mujeres embarazadas y nifias
y niflos de O a 6 afos, con pertinencia cultural y
bienestar de los grupos vulnerados en zonas de
atencion prioritaria, para mejorar su linea de vida.

Bajo esta perspectiva, esta estrategia se disefid
a partir de febrero de 2019 con el objetivo antes
mencionado, donde los grupos de poblacién
beneficiados se focalizaron en 16 colonias en la
zona norponiente del municipio de Juarez y 41
colonias de la zona sur del municipio de Chihuahua,
asi como en las comunidades ralamulis de la Sierra
Tarahumara, ubicadas en la regidn llamada el
Cuervo, perteneciente al municipio de Batopilas
de Gémez Morin, y en la region de Choréachi, en
el Municipio de Guadalupe y Calvo.

Con la finalidad de apoyar al ingreso de las familias
mas vulneradas de las zonas focalizadas, se realizd
la entrega de apoyos econdmicos unicos de 4 mil 29
pesos a1 mil 985 mujeres jefas de familia y mujeres
adolescentes embarazadas, de los municipios de
Chihuahuay Judrez, con una inversion de 7 millones
997 mil 565 pesos.
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En 2020 Chihuahua Crece Contigo dio paso a una
nueva etapa para el desarrollo de las niflas y nifios
chihuahuenses, otorgando 6 mil 44 servicios de
atencioén para la promocion del desarrollo infantil
temprano entre consultas médicas, asesoria y
fomento nutricional, servicios de somatometria
(peso/talla y revisidon de signos vitales) y sesiones
de estimulacion temprana, a la poblacidn atendida
en las zonas de atencidn prioritaria.

Logramos otorgar 13 mil 518 servicios integrales de
salud; los cuales incluyeron estudios de tamizajes
para detectar infecciones de transmision sexual,
anemia, diabetes, VIH y medir niveles de desnutricion;
asi como brindar platicas de planificacion familiar y
colocacion de implantes anticonceptivos.

Se realizaron 6 mil 170 visitas de monitoreo de nifios
y nifas desde la gestacion hasta los 6 aflos con
rezago para el desarrollo infantil temprano, ademas,
se capacitaron a 825 personas cuidadoras de nifios
y nifas para la estimulacién temprana y practicas
de crianza bien tratante.

Firmamos un convenio de colaboracidn con el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), para la promociéon del desarrollo
infantil temprano en las zonas mas vulnerables
y con los mas altos indices de rezago social en
Judrez y Chihuahua, esto con la finalidad de dar
capacitacion especializada a las y los terapeutas
infantiles del programa.

Otro de los logros del programa es la entrega de
412 filtros de agua a familias con nulo acceso al
agua potable; dichos filtros fueron entregados en
hogares en los cuales por lo menos uno de sus
integrantes es un nifo o una nifa en la primera
infancia, entregandose 226 en la regién serrana,
donde el combate a las enfermedades diarreicas
provocadas por agua contaminada ha sido uno de
los principales retos, ademas de la entrega de 250
estufas ecoldgicas en esta misma regién, todo esto
con una inversion de 1 millén 229 mil 226 pesos.

Con una inversiéon de 2 millén 936 mil 912 pesos se
entregaron mas de 81 toneladas de granos (maiz
y frijol) a familias de las zonas focalizadas, y con
el objetivo de prevenir y atender la desnutricién
de las nifas y los nifos atendidos por la estrategia,
se distribuyeron 5 mil 800 kilos de suplementos
alimenticios, asi como 25 mil 500 piezas de 100
gramos cada una, de alimento terapéutico listo
para consumo.

A fin de disminuir todas las formas de mala nutricion
en los nifos y nifas durante los primeros 1 mil dias
de vida, en coordinacién con UNICEF-México se
acordd la firma de un convenio de colaboracion
gue pretende intervenir en 11 municipios mas
vulnerados de la zona serrana para disminuir los
altos indices de desnutricién y prevenir la muerte
infantil asociada con esta causa.
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Como apoyo a las familias de las colonias y
localidades mas vulnerables, se invirtieron 3
millones 42 mil 761 pesos, con los cuales se
entregaron insumos tales como kits de bienvenida
para mujeres embarazadas, kits de estimulacion
temprana para nifias y ninos menores de seis afos,
cunas infantiles, sabanas y fulares para mujeres
embarazadas, mismos gue promueven e inciden
en el desarrollo infantil temprano.

En trabajo de campo y con la colaboracién de 13
promotores comunitarios y el despliegue de 38
brigadas comunitarias, se realizaron 577 visitas a
mujeres embarazadas y 1 mil 142 visitas a nifas y
nifos en las zonas serranas.

Aunado a lo anterior, se implementaron desde
la comunidad los Cédigos Mater e Infante, para
el traslado y atencidén urgente de nifias y nifios
con desnutricién grave, asi como de mujeres
embarazadas, logrando con esto disminuir la
mortalidad materno-infantil.

El instituto Carlos Slim de la Salud A.C., hizo entrega
de ocho mddulos para deteccién oportuna de
complicaciones en el embarazo (MIDO-embarazo)
a hospitales y centros de salud del estado, asi
como siete equipos para atencién de parto limpio
para personal comunitario; ademas de brindar
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500 becas al personal de Salud para cursar el
Diplomado en Salud Materno Neonatal.

Por medio del FISE se logrd la inversion de 2
millones 2 mil 143 pesos, para la construccién de
una Casa de Salud para la atenciéon médica de
la region de Choréachi en Guadalupe y Calvo, la
cual dara atencién primaria a la poblacién mas
vulnerable, como lo son las niflas y nifios en la
primera infancia, hasta ahora apartada de los
servicios basicos de salud.

Ademas, con una inversion de 4 millones 629 mil
143 pesos en la Colonia Vistas Cerro Grande, se
construyd la primera etapa del Centro de Atencion
Integral a la infancia y la Adolescencia, esto con
el objetivo de realizar atenciones especializadas
para las nifas, ninos y adolescentes en las distintas
etapas de su desarrollo humano, fisico, social y
emocional. Asi mismo, y mediante inversion por
medio del mismo fondo federal, se autorizo la
construccion de la segunda etapa de dicho centro,
con una inversion de 4 millones 155 mil 455 pesos.

El éxito de este programa fue consecuencia del
trabajo de un equipo operativo interinstitucional
e intercultural con las autoridades indigenas que
permitieron realizar el monitoreo y acompafiamiento
continuo de mujeres embarazadas o en puerperio
y de todas las nifias y nifilos que transitan por la
primera infancia, otorgandoles los servicios y
apoyos sociales necesarios para la ampliaciéon de
oportunidades en el ejercicio de los derechos a la
supervivencia, identidad y desarrollo integral.

NIDOS
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Con una amplia perspectiva de juventudes se
logro el fortalecimiento y la profesionalizacion de
organizaciones de la sociedad civil, que durante
estos aflos focalizaron sus recursos materiales y
humanos para trabajar con adolescentes y jévenes.
De esta manera, las organizaciones lograron
implementar y mejorar sus modelos de intervencidon
social y sus metodologias.

Desde el 2017, se apoyaron un total de 23
organizaciones de la sociedad civil, logrando una
inversion estatal de 20 millones 500 mil pesos,
beneficiando a un total de 9 mil 473 adolescentes
y joévenes de los contextos mas dificiles y con
mayores necesidades, sobre todo en los municipios
de Bocoyna, Chihuahua, Cuauhtémoc, Guachochi,
Jiménez y Juarez.

Ademads, en las colonias con mayor porcentaje de
pobreza de Juarez se implementod la estrategia
Fortalecimiento Integral Comunitario (FICo),
con la finalidad de proporcionar a la juventud
espacios recreativos, culturales y deportivos
que promuevan la reflexion, capacitacion,
esparcimiento y encuentro. De esta manera, se
otorgaron 18 mil 211 servicios ludico-formativos
en beneficio de 5 mil 991 j6évenes con talleres y
capacitaciones académicas, culturales, deportivas
y de preparacioén para el empleo.

En 2019 se puso en marcha la estrategia Yo Decido
Estudiar, la cual consiste en una intervencion
personalizada con base en los factores de riesgo en
escuelas secundarias con altos indices de desercion
escolar. Por medio de esta estrategia, conseguimos
desarrollar habilidades de aprendizaje, emocionales
y sociales de 1 mil 129 adolescentes que se
encuentran en riesgo de abandonar los estudios a
través de 2 mil 990 servicios. Con estas acciones,
se logro la continuacion del ciclo escolar en el 95
por ciento de los adolescentes atendidos.

Esta Administracién se comprometié con la
implementacion de una perspectiva de juventudes
en todas las areas y acciones de gobierno. Por lo
tanto, en conjunto con el Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas (UNFPA) se puso en marchala
metodologia para la implementacion de la Agenda
Estatal de Juventudes Fuerte y Claro Chihuahua.
Con esto se posiciona a jovenes al frente y al centro
en la generacién de propuestas de politica publica.
Esta agenda tiene una vigencia de diez afios y
obtuvo sus insumos de un proceso secuencial
de consultas ciudadanas a un total de 3 mil 725
personas de entre 12 y 29 aflos de 38 municipios.

Continuando con la buena colaboracién con el
UNFPA, Chihuahua se convirtié en la primera
region de América Latina y el Caribe en contar
con un instrumento de medicidén del gasto publico
social dirigido a adolescentes y jovenes a nivel
subnacional, es decir, una medicion de los recursos
publicos destinados a la poblacion de entre 12 y
29 afnos.

Durante la Administracién se entregaron un
total de 685 apoyos econdmicos a través del
programa Impulsando Juventudes, destinando 2
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millones 45 mil pesos a proyectos y actividades
encaminadas al fortalecimiento de las trayectorias
académicas, culturales y sociales de personas
jovenes, logrando una cobertura del 100 por
ciento de las solicitudes realizadas.

Con la finalidad de alcanzar el empoderamiento
real de lasy los jdvenes del Estado de Chihuahua a
través de espacios de recreacion e integracion, asi
como la formacién y fomento de sus habilidades,
en el marco del Dia Internacional de la Juventud,
se realizaron cuatro ediciones del Encuentro de
Juventudes, con sedes en municipios prioritarios
como: Juarez, el poblado de Creel en Bocoyna,
Delicias, Camargo, Ojinaga, Guachochi, y Nuevo
Casas Grandes, acercando a las y los adolescentes
y jovenes talleres, conferencias y conciertos,
contando con una asistencia de mas de 31 mil
personas, logrando asi un impulso al desarrollo de
las juventudes, reconociendo su lugar e importancia
en la comunidad.

A fin de modificar el enfoque de intervencién
sobre la persona mayor como dependiente y
necesitada, al de una persona con posibilidades
de crecimiento, desarrollo y autonomia, se trabajé
en la modificacion del paradigma en el modelo de
envejecimiento. Este cambio de paradigma en el
cuidado de las personas mayores se tradujo en la
Ley de Derechos de las Personas Mayores en el
Estado de Chihuahua.

Esta Ley reconoce todos los aspectos que suponen
una vida digna, desde educacion, recreacion,
alimentacidén, vivienda, entre otros, y cdmo
llevarlos a la practica, lo cual es una tarea de toda
la sociedad chihuahuense.

Para disminuir en este grupo vulnerable la carencia
por ingreso, se entregaron pensiones econémicas de
1mil 343 pesos mensuales, a personas mayores entre
65y 68 afos que carecen de seguridad social. Para
ello se invirtieron 587 millones 502 mil 951 pesos
para la dispersion de 462 mil 228 subsidios en los
67 municipios del estado.

Asi mismo, para salvaguardar los derechos de
las personas mayores gque carecen de hogar y
de familia se celebraron convenios de apoyo
econdmico con asociaciones civiles para mejorar
la calidad de vida de personas mayores en estado
de abandono, otorgando cuidados y acogimiento
residencial en los centros de asistencia social.
Durante esta Administracion logramos vincular a
132 personas a Primavera en Invierno, A.C., Misién
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del Sagrado Corazon de Jesus, A.C., Vivir Bien en
Delicias, A.C., y Desarrollo Comunitario Santa Maria,
A.C.,conunainversiéon de 2 millones 588 mil pesos.

Atendiendo a que el envejecimiento de las personas
se viva de la mejor forma posible es necesario llevar
una vida saludable esta nueva etapa, por lo que
a través de las Comunidades Machi se promovio
una cultura de salud, relaciones sociales y una
participacion en la sociedad, por medio de la
imparticion de 105 diferentes actividades, entre
talleres y cursos. Durante esta administraciéon
logramos obtener la participacion de 12 mil 376
personas, lo que representa 146 mil 442 servicios
brindados en ocho Machi, distribuidos en los
municipios de Chihuahua, Cuauhtémoc, Juarez,
Hidalgo de Parral y Riva Palacio.

Con el objetivo de mejorar y ampliar la atencién
biopsicosocial de las personas mayores, se
invirtieron 12 millones 543 mil 148 pesos en la
construccion de un nuevo Machi en el municipio de
Madera, asi como para la remodelacidn, ampliacion
y equipamiento de los ocho Machi restantes.

Teniendo como finalidad el lograr la inclusién
laboral de las personas mayores, no solo para
tener el sustento econdmico, sino también para
validarlos en la sociedad y otorgar satisfaccién de
reconocimiento por quienes los rodean y por si
mismos, es que se logrd la vinculacion a diversas




empresas de 2 mil 807 personas, de las cuales 1 mil
334 son mujeres y 1 mil 473 hombres.

En 2019 se puso en marcha la Alerta Plateada, que
tiene como finalidad localizar a personas mayores
extraviadas; en total logramos contar con 697
personas registradas.

Se diseflaron e implementaron siete campanfas
enfocadas en dar a conocer y promover los
derechos de la poblacidn indigena, la estrategia
se implementd a través de las redes sociales de
la Comisidn Estatal para los Pueblos Indigenas
teniendo un alcance de mas de 250 mil personas.

Estas acciones se abordaron a través de temas
como el derecho a la consulta, la autonomia y
la libre determinacion, la seguridad alimentaria,
la no discriminacion, lenguaje incluyente y no
discriminatorio, asi como la difusién de la cultura
de los pueblos originarios de Chihuahua.

Aunado a esto se distribuyeron carteles, lonas,
audios y video compartidos via WhatsApp asi
como mensajes radiofonicos difundidos con el
apoyo de la XETAR y Radio Universidad con una
cobertura de 17 municipios de la zona serrana del
estado. Los mensajes fueron traducidos a idiomas
como el raldmuli en sus variantes de la Alta y Baja
Tarahumara, édami, o’oba, warijé, chinanteco,
mixteco y mazahua.

Las personas con discapacidad tropiezan con
una gran variedad de obstaculos cuando buscan
asistencia. La asequibilidad a los servicios de salud
y el transporte son dos de los motivos principales
por los que las personas con discapacidad no
reciben los cuidados que tanto necesitan.
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Para atender e incluir a las personas con
discapacidad se invirtieron 71 millones 522 mil
636 pesos a través del Fondo para la Accesibilidad
en el Transporte Publico para las Personas con
Discapacidad (FOTRADIS) para adquirir 15
autobuses urbanos, 46 vehiculos tipo van y un
automovil adaptado, asi como construir rampas y
accesos en 21 centros comunitarios estatales.

Gracias a esta inversidn, se otorgaron un total de
149 mil 711 servicios de transporte publico adaptado
a través de nueve rutas de camion en la capital
y 51 mil 129 servicios de transporte adaptado a
domicilio en Chihuahua y Juarez con una flotilla de
19 camionetas adaptadas.

Se impulsaron acciones complementarias con el
propodsito de incrementar el niumero de apoyos
para este grupo vulnerable. Mientras que durante la
Administracion anterior se entregaban 187 becas de
400 pesos mensuales, este Gobierno logrd elevar el
monto econémico a1 mil 343 pesos y el niumero de
becas mensuales a 5 mil 700, las cuales se entregan
a 2 mil 405 mujeres y 3 mil 295 hombres; ademas
la cobertura se amplié a todo el estado en lugar de
beneficiar solo al municipio de Chihuahua.

De esta manera, se logré aumentar mas del 3
mil por ciento el nimero de becas otorgadas en
comparacion al Gobierno anterior, entregando
149 mil 926 apoyos econdmicos por concepto de
beca con una inversion total de 231 millones 216
mil 882 pesos.

Con el objetivo de ampliar la cobertura de atencion
de personas con discapacidad, es que logramos
construir una Escuela de Artes y Oficios para estas
personas, en el municipio de Guachochi, esto fue
posible a través del Fondo de Infraestructura Social
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para las Entidades (FISE), con una inversiéon de 4
millones 476 mil 780 pesos, ademas, se destind
1 millén 728 mil 403 pesos para la remodelacién,
ampliacién y equipamiento de la Escuela de Artes
y Oficios en la ciudad de Chihuahua.

Se firmd un convenio de Coordinacién para el
Intercambio de Informacién entre la Secretaria
de Salud y la Secretaria de Desarrollo Social, con
el propdsito de implementar el Sistema Estatal
de Informacion para personas con Discapacidad,
el cual permite captar, procesar y generar la
informacidon y seguimiento de personas con
discapacidad cuyo fin consiste en facilitar el
intercambio de informacion entre los tres 6rdenes
de Gobierno.

Desde los primeros meses de la Administracion
se puso en marcha la Cruzada en pro de la
Rehabilitacién Fisica y de las personas con
discapacidad con acciones que marcarian una
constante en la atencién a este grupo poblacional:
inclusiéon social, atencién oportuna, entrega
de equipos de alta calidad que les sirven para
desplazarse, ver y escuchar mejor, asi como realizar
sus actividades cotidianas.



Para reforzar esta tarea se cuenta con una red de
81 centros y unidades de rehabilitacion, operadas
por DIF Estatal y los Sistemas Municipales DIF en
65 municipios del Estado, en los cuales durante
cinco afos de la Administracién se otorgaron 71 mil
31 consultas médicas de especialistas y 3 millones
703 mil 894 terapias de rehabilitacidn fisica.

Es a través de dichas unidades y centros que se
beneficid a 67 mil 156 personas, de las cuales,
12 mil 962 recibieron audiometrias, estudios de
electromiografias o de Rayos X. Se Invirtieron
en cinco afos mas de 114 millones de pesos de
recurso estatal.

Con la finalidad de la operacidon de la Red de
Rehabilitacion se invirtieron mas de 10 millones
de pesos en la renovacién y equipamiento de
61 centros y unidades de rehabilitacidon; con la
renovacion tecnoldgica que se logrd en los
ultimos tres afnos se dio un avance importante
en la atencidn de los pacientes, ya que se redujo
el tiempo de espera en tratamientos debido a la
espera por equipos disponibles.

Cabe resaltar en este aspecto la habilitacién de
dos talleres de protesis (Judrez y Cuauhtémoc),
area de Rayos X en Judrez, asi como inauguracion
de una Unidad Basica de Rehabilitacién en dos
Centros de Reinsercion Social (CERESO). Con esto

se logré otorgar un servicio digno para las personas
en reclusiéon buscando brindar mejores condiciones
para la reinsercién social.

Para que la discapacidad no sea una limitacion para
el desarrollo de otras capacidades ni un factor de
exclusioén social, es primordial promover contextos
favorables e inclusivos.

Contribuyendo con este propdsito, se contd con el
programa de donacién de apoyos funcionales que
otorgd 17 mil 519 apoyos como protesis, ortesis,
auxiliares auditivos, sillas de ruedas, muletas,
bastones andadores, entre otros. Se invirtieron en
cinco afos 31 millones 574 mil 354 pesos.

De esta manera, se entregaron mas apoyos
funcionales en solo cinco afios que los asignados
durante los seis afios de |la anterior Administracion,
con lo que se logrd beneficiar a mas de 10 mil
personas. Todo ello a través de la vinculacién con
diversos actores sociales como Fundacion Telmex,
Operacién Bendicién México, A.C., FECHAC,
Beneficencia Publica Federal, entre otros; con la
finalidad de promover la inclusion de las personas
con discapacidad, a la vez que se logré multiplicar
la inversidn realizada en esquemas de colaboraciéon
publica y privada.
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Sin duda un sujeto prioritario de atencién por
su grado de marginacion y pobreza es el de los
jornaleros agricolas, sector de la poblacién que
permanecia desasistido. Por ello se construyeron
alianzas con productores de las diferentes regiones,
autoridades municipales y Gobierno Estatal para
atenderlos de manera integral a fin de garantizar
el respeto a sus derechos humanos y coadyuvar a
mejorar su calidad de vida.

Es asi como se llevaron a cabo 89 caravanas de
salud a los albergues de los 26 municipios con mayor
demanda de mano de obra jornalera del estado,
logrando una cobertura territorial del 100 por ciento.
En ellas se otorgaron 22 mil 95 servicios de medicina
general, oftalmologia, odontologia, corte de cabello
y entrega de medicamentos, atendiendo asia 7 mil
177 personas, a razdén de que la mayoria de estas
personas carecen de seguridad social.

En el mismo sentido y atendiendo al interés superior
de la nifez, el Gobierno del Estado, promovid la
operacidn de centros de atencidén infantil para nifias
y ninos de 45 dias a tres aflos 11 meses de edad. En
2018 se logroé poner en marcha 13 centros ubicados
en los albergues, para atender a hijas e hijos de
jornaleros agricolas. La inversion de esta accion
alcanzé la cifra de 538 mil 353 pesos.

Parte del compromiso de esta Administracion con
las personas jornaleras agricolas migrantes, es la de
vigilar que las niflas y los nifos se mantengan fuera
de los campos de trabajo, para esto se favorece su
proteccion mediante la dotacién de insumos para su
atenciony cuidado en los centros de atencidn infantil.

Se puso en marcha la estrategia denominada

Programa de Atencidn a Personas Jornaleras
Agricolas Migrantes (ProJAM), la cual articuld a
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las autoridades indigenas y de los tres érdenes de
gobierno, asi como representantes de empresas
productoras agricolas para concientizar sobre el
respeto a los derechos humanos de este sujeto
social prioritario y las obligaciones patronales
para los trabajos del campo, llevando a cabo 23
reuniones con municipios en todas las regiones
del estado, como Bocoyna, Carichi, Cuauhtémoc,
Delicias, Guerrero, Hidalgo del Parral, Janos, Nuevo
Casas Grandes y Ojinaga.

Ademads, se realizaron foros y capacitaciones
tendientes a impactar en las politicas de
reclutamiento y cumplimiento a la normativa
laboral, asi como generar el intercambio de buenas
practicas de las empresas modelo en la atencidon a
las personas jornaleras agricolas migrantes.

En atencidn a personas migrantes se desarrollaron
tareas para atender las diferentes necesidades
de connacionales que son deportados, asi como
para los que se encontraban en una condicién
de migraciéon en transito local, nacional e
internacionales que se encuentren de paso
en la entidad. Estas acciones se realizaron en
coordinacién con instituciones, fundaciones y
asociaciones civiles que trabajan con este mismo
sujeto prioritario. De esta manera, a lo largo de este
Gobierno se atendieron 527 personas en movilidad
con pasajes al interior del pais.

Asi mismo, con recursos federales del desaparecido
Fondo de Apoyo a Migrantes se firmaron convenios
con DIF Estatal, DIF Municipal de Ciudad Juarez y
Ojinaga, Casa del Migrante en Juarez A.C., y Ayuda
para Ancianos, Niflos y Mujeres Pobres A.C,, las cuales
manejan albergues para personas migrantes; ademas
se firmaron contratos con Omnibus de México, S.A.
de C.V,, todo esto con una inversion de 23 millones
760 mil pesos. Con estas acciones se logré beneficiar
a mas de 7 mil 200 personas migrantes.




Prevencion de Riesgos para
Ninas, Nifos y
Adolescentes

La realidad de miles de nifias, nifios y adolescentes
se transformd pasando del maltrato y abandono
al abrazo sensible de la sociedad chihuahuense y
su gobierno. De forma persistente, estas acciones
permitieron generar conciencia ciudadana sobre
el rol participativo y corresponsable en el ser y
guehacer de la asistencia social concebida como
medio para restituir sus derechos. Tal es el caso
de mas 103 millones de pesos de inversion para la
atencion de 6 mil 214 niflas, niflos y adolescentes,
personas con discapacidad y adultos mayores bajo
tutela del Estado; operados por asociaciones civiles
e instituciones publicas.

En ese sentido, durante estos cinco afos,
en apego al interés superior de la nifez, se
elaboraron y ejecutaron 4 mil 966 planes de
restitucion de derechos.

Institucionalizar a nifias, nifos y adolescentes en
Centros de Asistencia Social (CAS), albergues
publicos o privados fue la ultima opcidén para el
Gobierno de Chihuahua, por lo que se impulso la
reforma al Reglamento de la Ley de los Derechos
de Nifas, Niflos y Adolescentes.

Con ello se logrd evitar la espera innecesaria de
la resolucion de su situacion juridica en un Centro
de Asistencia Social, es asi como el 86 por ciento
de las nifas, nifios y adolescentes atendidos se
reintegraron a sus hogares de origen, en hogares de
familia extensa, de acogimiento familiar temporal,
de acogimiento preadoptivo o bien, liberados para
su adopcion.

Como parte de las acciones para garantizar el
derecho humano de las niflas, nifos y adolescentes
a un hogar, se firmd un convenio de colaboracién
con Organizaciones de la Sociedad Civil LightShine
y la Red Latinoamericana de Acogimiento
Familiar para la implementacion del programa de
acogimiento familiar Familias de Puertas Abiertas.

Logro la certificacion de 65 familias con las cuales
se garantizd un entorno familiar en beneficio a 32
nifas, ninos y adolescentes. Con ello Chihuahua se
posiciond como uno de los estados de la Republica
con mayor avance en el tema de acogimiento.

A efecto de dar asilo, resguardo, alimentacion y
orientacion psicoldgica y legal a los nifios, nifas y
adolescentes migrantes no acompafiados, inicid
operaciones el Centro Integral de Atencidn de
Nifas, Nifos y Adolescentes Migrantes Nohemi
Alvarez Quillay con sede en Ciudad Judrez, con
una inversion de mas de 7 millones de pesos, que
hicieron posible la atencién integral de 951 nifias,
nifos y adolescentes migrantes no acompafiados
y 858 acompanados.

Desarrollo de
Familias y Tejido
Social

La atencion psicosocial se desarrolla como toda una
estrategia innovadora para el trabajo comunitario
gue favorece el andlisis de problematicas sociales,
enmarcandolas dentro de un contexto social,
politico, econédmico, histérico y cultural. De esta
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forma, se identifica el problema y no solo se
ataca el sintoma, sino la causa, generando con
ello intervenciones efectivas que fortalecen a las
personas y promueven sus recursos.

Se brindaron 77 mil 18 atenciones psicosociales
individuales, grupales y comunitarias, en beneficio
de 26 mil 447 personas de 12 municipios del estado.

Con el objetivo de mejorar la integracidon
comunitaria, incentivar la participacion ciudadana
y promover la cohesidén social renovamos,
organizamos y consolidamos 82 consejos
comunitarios en el municipio de Juarez, a través de
los cuales impartimos talleres y capacitacionesal
mil 952 mujeres y 1mil 5 hombres que son miembros
activos de estos consejos, para el desarrollo de
habilidades de autogestion, liderazgo comunitario y
asesoria en elaboracion de proyectos comunitarios.

Ademas, en los municipios de Chihuahua y Aquiles
Serdan, se realizaron procesos de fortalecimiento
de las redes vecinales, asi como de habilidades y
técnicas productivas, en las que participaron 791
mujeres y 300 hombres de siete colonias.

Se cuenta con 40 Centros de Servicios Comunitarios
Integrados (CSCI) en operacidén, mismos que se
localizan en los municipios de Aquiles Serdan,
Carichi, Chihuahua, Cuauhtémoc, Juarez y Madera,
en los cuales otorgamos un total de 49 mil 814
servicios gratuitos mediante actividades ludico-
formativas y culturales, deportivas, de inclusién
y comunicacién humana, dirigidas a madres
de familia y sus hijas e hijos, se ofrecid apoyo
académico a infantes en edad escolar y terapia
de lenguaje.

En estos CSCI se integraron nuevos programas
sociales que brindaron fortaleza, saberes vy
aprendizajes a la comunidad en general y en
particular a los mas pequefios. Es asi como se
instalaron 10 ludotecas infantiles en el mismo
numero de CSCI, con una inversion de 550 mil pesos.

También, en el municipio de Juarez, se realizaron
campamentos virtuales con la participacién de 750
niAas, ninos, adolescentes y jévenes, logrando un
total de 12 mil 970 reproducciones en redes sociales
y un alcance de 15 mil 334 personas.

A fin de generar actividades recreativas y de
activacién fisica en la comunidad, a través del
Programa Via Recreativa se realizaron 14 ciclo-vias
en diferentes colonias de Juarez. En el arranque de
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estas actividades, se entregaron 100 bicicletas por
parte del DIF Estatal, en comodato a la Secretaria de
Desarrollo Social, para uso de niflas y niflos que no
cuentan con la oportunidad de tener una bicicleta.

Abonando a la construccién de una sociedad sana
en Juarez por medio de la inversion en obras, en el
2021, utilizando los recursos disponibles del FISE,
se aprobd la remodelacién del centro comunitario
ubicado en la colonia 15 de enero, invirtiendo 999
mil 375 pesos, en beneficio de poco mas de 3 mil
800 personas.

Asi mismo, con recursos de este mismo fondo,
se aprobd la rehabilitacion del Parque Jarudo,
también en ciudad Judrez, con una inversion de
1 millén de pesos, beneficiando alrededor de 1 mil
910 juarenses.

Se impulsaron estrategias y mecanismos para
la construccion de igualdad, se consolidd un
proceso integrador que trabajé no solo al lado
de las personas, instituciones publicas y privadas,
organismos nacionales e internacionales, sino de la
mano de ellas mismas. Es asi como, durante cinco
afos de manera ininterrumpida, se logré beneficiar
a 188 organizaciones, con la implementacion de mas
de 453 proyectos de fortalecimiento familiar con
una inversion de 112 millones 249 mil pesos y mas
de 479 mil 240 personas atendidas en el Estado.

Con el objetivo de buscar mas alternativas para
generar capacidades en las personas a fin de
establecer mecanismos de proteccién y cuidado, se
generaron formaciones, capacitaciones, materiales,



asi como espacios de acompanamiento virtual a
partir de la plataforma digital www.kari.gob.mx,
un espacio reconocido por la comunidad ya que
desde éste logrdé capacitar 36 mil 300 formadores
y asistentes sociales.

En la confeccién de esfuerzos en solidaridad,
se consolidaron modelos y herramientas
sistematizadas, como la Red de Fortalecimiento
Familiar que registré una representacion en
61 municipios y 769 actores sociales, esfuerzo
reconocido por organismos internacionales:
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) , Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas (UNFPA), World Vision, Save the Children,
como ejemplo a seguir en otras latitudes, en este
y otros modelos de restitucion de los derechos de
la infancia, las familias y las personas vulneradas,
especialmente de cara a los retos que demanda la
nueva realidad post pandemia.

Basados pues en un enfoque de derechos, se
construyd una politica social integradora en el
combate a la pobreza; afianzada en mecanismos
gue alentaron una nueva relacion entre sociedad
y gobierno. Se garantizé el derecho a las personas
al descanso, esparcimiento, juego y recreaciéon
mediante espacios de esparcimiento dignos.

El Parque Infantil por citar un ejemplo, fue
renovado completamente. Se trata de un espacio
con accesibilidad universal e inclusivo, con una

inversion de 64 millones 112 mil 251 pesos que afio
con afo atendid mas de 120 mil usuarios con un 66
por ciento de incremento tras su apertura.

Asimismo, el Semilla Museo Interactivo es ahora
un espacio gque propicia la reflexion, el aprendizaje,
centro de convivencia y encuentro con la ciencia
donde se construyd el pabelldbn Museografico
y el Laboratorio de Agricultura Urbana, con
una inversién de 3 millones 606 mil 408 pesos.
Adicionalmente, se remodeld el acceso principal,
con unainversion de 4 millones 582 mil 453 pesos
de recursos provenientes de las aportaciones de la
Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccion
(CMIC). Durante estos cinco afios se atendieron a
un total de 333 mil 380 usuarios.

Con el fin de contribuir a desarrollar arménicamente
las cualidades fisicas, intelectuales, emocionales
y de adaptacion mediante 1 mil 899 cursos de
natacion y actividades para fortalecer los lazos
familiares, se atendieron a 16 mil 805 nifas, nifos,
adolescentes y personas mayores, contribuyendo
a mejorar su calidad de vida.

A lo largo de estos cinco afos, se privilegid la
dignidad en el trato y los servicios prestados,
partiendo de la necesidad ciudadana de ser
atendido y escuchado en materia de gestién y
apoyo social. Para lograrlo, se activdo un Sistema
de Alerta Ciudadana, de manera tal, que el usuario
contara con multiples opciones para que su peticidn
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fuera escuchaday se atendieran sus solicitudes sin
necesidad de intermediarios.

Se gestionaron mas de 14 mil apoyos directos
en los 67 municipios del Estado, consistentes
en apoyos en efectivo o en especie: médicos
(medicamento; analisis y estudios; hospitalizacion
y cirugia); a personas con discapacidad; de ayuda
para transporte; para gastos por defuncion; becas
y Uutiles escolares y otros apoyos por situacion
emergente como despensas; pafiales; material de
construccion y otros.

Adicionalmente, al detectarse un desabasto
nacional de medicamentos oncoldgicos para nifios
y nifias en las instituciones publicas del Sector Salud
se adquirieron los medicamentos oncoldgicos en
niAas, ninos y adolescentes del estado que asi lo
requirieran con una inversién total de 7 millones
234 mil 681 pesos.

De manera tradicional se realizaron giras por los 67
municipios del Estado en fechas especiales como
Dia del Nifio, de la Madre y temporada decembrina;
estos recorridos nos acercaron a mas de 480 mil
personas desde el inicio de la Administracion,

donde adicionalmente se incorporo el elemento
de fortalecimiento familiar.

Esto se hizo en conjunto con los 67 Sistemas
Municipales DIF y se conformé la Red Estatal de
Asistencia Social, en un esfuerzo para garantizar
los derechos de las nifias y niflos a la alimentacion,
a la identidad y sobre todo al fortalecimiento de
la familia.

Fue integrado el primer directorio de 30
comunidades indigenas asentadas en la franja
fronteriza que ayudara a instituciones privadas y de
gobierno a realizar trabajos de planeacién y toma
de decisiones en beneficio de la poblacion indigena.

Por medio de una gestién permanente a través de
la campanfna Lapiz, Papel y Tijera, se acopiaron 2
mil 776 paquetes de utiles escolares a estudiantes
indigenas de preescolar y nivel basico en Ciudad
Juarez, la poblacién dond diversos articulos
escolares, de esta manera se apoyd la economia
de las familias indigenas y se fomentd la educacion
de la poblacién infantil.
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Participacion Ciudadana vy
Desarrollo Social

El Consejo Estatal de la Juventud, propicia la
participacion ciudadana en las juventudes de todo
el estado, por lo que se integraron tres periodos
de participacion, en 2017-2019, 2019-2021, y
2021-2023, siendo seleccionados 175 jovenes entre
titulares y suplentes.

La seleccidn se realizd a través de un proceso plural,
transparente e incluyente tomando en cuenta la
paridad de género, la diversidad de sus integrantes
en cuanto a edad, municipio de procedencia y areas
de experiencia en sectores artisticos, culturales,
deportivos, sociales y académicos, quienes
fungen como vinculantes y participes en la toma
de decisiones para actividades en materia de
juventudes realizadas por la administracion estatal
con el objetivo de incidir a través de este sector de
la poblacidn.

Salud, Bienestar y
Desarrollo

Una de las prioridades de este Gobierno fue
procurar la salud de la poblacién infantil y dirigir
medidas de deteccién oportuna en enfermedades
gue son causa frecuente de mortalidad en este
grupo de edad. Para esto se establecio un convenio
de colaboracidon con la Fundacién CIMA Chihuahua
A.C., pararealizar tamizajes de deteccion oportuna
de cancer, con un resultado de 64 mil 254 niflas y
ninos de preescolar y primer grado de primaria
tamizados en 400 escuelas, con una aportaciéon
acumulada en esta Administracion de 10 millones
488 mil 800 pesos por parte de la fundacion.

Con el fin de fortalecer la estrategia de evaluacion
del desarrollo en menores de cinco afos y
contribuir al bienestar integral de las niflas y
nifos chihuahuenses, se pusieron en marcha tres
Centros Regionales de Desarrollo Infantil (CREDI)
ubicados en las ciudades de Parral, Chihuahua y
Judrez. Con unainversion de 9 millones 878 mil 725
pesos, se atendid a un total de 33 mil 669 infantes al
brindarles atenciones especializadas de audiologia
y pediatria, asi como terapia psicoldgica, de

Seguridad, justicia y
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lenguaje, o bien referenciarlos a otra especialidad
para su seguimiento.

El Estado es una de las cuatro sedes en el pais para
cirugia de corazdn abierto, gracias a que el Hospital
Infantil de Especialidades de Chihuahua cuenta con
un equipo de médicos y enfermeras especializados
en este tipo de intervenciones, realizando 272
procedimientos de esta magnitud. Con el propdsito
de reforzar este servicio se adquirié una bomba de
circulacién extracorpodrea.

Para prevenir a la poblacién de enfermedades
transmisibles que son evitables a través de
las vacunas, con el Programa de Vacunacién
Universal (PVU) se aplicaron 3 millones 212 mil
48 inmunizaciones dentro del esquema basico
de vacunacion en nifios hasta los seis aflos y 332
mil 913 dosis en adultos. Mientras que durante la
temporada invernal 2020-2021 se administraron
un total de 1 millén 713 mil 765 dosis de la vacuna
influenza. estacional.

Debido a que en el estado se cuenta con un
numero elevado de personas migrantes se acudié
a los albergues y asentamientos urbanos, en
donde se aplicaron un total de 1 mil 28 vacunas
en la poblacién infantil y adultos, con una mayor
presencia en la regién norte del estado.

Constantemente se fomentd la salud de la
poblacién de adultos y adultos mayores, asi
como la deteccidon oportuna de las enfermedades
cronico-degenerativas y enfermedades propias de
la vejez. Se realizaron campafias masivas a nivel
estatal de prevencidn, en las cuales se realizaron 1
milléon 976 mil 66 detecciones de diabetes mellitus,
hipertension arterial, obesidad, dislipidemias,
riesgo de caidas, incontinencia urinaria, fracturas
por osteoporosis, hiperplasia prostatica, depresion
y alteracion en la memoria.

Al inicio de la Administracién se encontraron
la mayoria de las unidades médicas en malas
condiciones e incluso con obras abandonadas, este
Gobierno se dio a la tarea de resolver tal situacion,
toda vez que fue uno de nuestros principales
objetivos. Para robustecer la infraestructura médica
del estado se invirtieron mas de 1 mil 284 millones
de pesos en 196 unidades médicas en 54 municipios
del estado, desde hospitales de concentracién
hasta unidades comunitarias.

Fueron puestas en marcha seis unidades con obra
nueva (seis de consulta externa y un centro de
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1 mil 284
MDP invertidos

en infraestructura
médica del estado,

en 196 unidades

médicas en 54 municipios

radioterapia), mientras que, en los 20 hospitales,
174 centros de salud y dos unidades especializadas
tuvieron acciones desde ampliacidon, remodelacion,
mantenimiento y equipamiento.

Dentro de las acciones antes mencionadas, se
destacan las siguientes obras con recursos del
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Plan Estatal de Inversion 2019-2021y otras fuentes
de financiamiento.

Debido a que el Centro de Salud Bellavista se
encontraba saturado y sin posibilidades de
crecimiento fue sustituido con nuevas instalaciones
en Ciudad Juarez, planificado como una unidad con
servicios ampliados, un banco de sangre y oficinas
para la atencion a migrantes. Ahora mas de 90 mil
juarenses cuentan con el nuevo Centro de Salud
(C.S.) Todos Somos Mexicanos, con una inversion
de 105 millones 109 mil 220 pesos.

Ahora los juarenses tendran opciones de
tratamiento para el manejo del cancer, gracias a
una colaboracién significativa con la Fundacién
del Empresariado Chihuahuense (FECHAC), quien
apoyod considerablemente en la creacidn del nuevo
Centro Regional de Radioterapia Zona Norte de
Ciudad Juarez. Dicho centro proporcionara servicio
de radioterapia de vanguardia, evitando traslados a
la capital; de esta manera se contribuird a aumentar
la esperanza de vida ante esta enfermedad. La
aportacion fue de 111 millones de pesos mas 30
millones de pesos del Estado.

Este proyecto incluyé la construccion de un bunker
para un acelerador lineal de alta energia, un bunker
para un equipo de braquiterapia de alta tasa a base
de iridio y una sala para un tomadgrafo simulador,

mas otras areas de atencién al usuario. Se
contara con personal médico y técnico altamente
especializado para una atencidon de excelencia.

Con un monto contratado de 45 millones 118 mil
pesos se termind la primera etapa de ampliacion
y remodelacién del Hospital General de Camargo,
obra que permitira a los camarguenses contar con
un servicio médico mas digno, que cumpla con
la normatividad sanitaria y con atributos de ser
mas resolutivo. Ahora cuenta con dos quiréfanos
y ampliaciéon en las areas de urgencias, laboratorio,
banco de sangre y con equipamiento suficiente.
Con esta ampliacién evitamos el diferimiento
quirurgico y el traslado de pacientes a otros
hospitales, ademas con la posibilidad de subrogar
servicios a otras instituciones de salud.

Abridé sus puertas el nuevo C.S. Casas Grandes que
sustituye al anterior, el cual estaba deteriorado
y era insuficiente. Se mejord la capacidad y la
calidad de atencién a mas de 7 mil usuarios con
una amplia cartera de servicios. Destacan en este
nuevo centro dos consultorios médicos, servicio de
odontologia, area de observacion y estabilizacion
con triage clinico, toma de muestras, entre otras
areas. La inversion fue de 25 millones 865 mil pesos,
incluyendo el equipamiento.

41



En estos cinco afios al Hospital General Dr. Salvador
Zubirdn Anchondo se le adicionaron y mejoraron
los servicios especializados, con acciones de
ampliacion, mantenimiento y equipamiento. Se
invirtieron 91 millones 898 mil 524 pesos de
recurso de Inversion Normal Estatal (INE) y de
Servicios de Salud de Chihuahua (SSCH), para
ofrecer en el estado el area de hemodinamia, area
de cirugia de acuerdo con las normas de calidad
y un nuevo quirdfano de especialidades. Ademas,
se adquirid un nuevo tomadgrafo, un sistema
robdético de andlisis clinicos y equipos médicos
para diferentes especialidades.

A fin de aminorar el rezago en la regidn serrana
este Gobierno invirtid mas de 25 millones de pesos
del FISE, en beneficio de mas de 58 mil habitantes
con laremodelacion y mantenimiento del Hospital
Comunitario de Guadalupe y Calvo, el cual tenia
mas de 20 afos sin inversidon y con observaciones
de la Comisién Nacional de Derechos Humanos
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(CNDH). Fueron renovadas las areas de quirofano,
neonatos, pediatria y los equipos electromecanicos.

Para beneficio de mas de 45 mil usuarios de la region
occidente del estado, fue concluida la primera
etapa de ampliacién y remodelacién del area de
hospitalizacién del Hospital de Ginecoobstetricia
de Cuauhtémoc. Obra que amplié la cobertura de
atencion e incluso sera posible la subrogacion de
servicios a particulares o del sector publico, con
una inversion del fondo de INE 2020 por 8 millones
742 mil pesos.

Con la pandemia actual se determind contar
con servicio de radiologia en el primer nivel de
atencion de la regidn occidente, a fin de disminuir
la saturacion de este servicio en los hospitales
de la regidén. Se adquirieron cuatro equipos de
rayos X fijos digitales para el Centro de Salud con
Servicios Ampliados (CESSA) Tierra Nueva, C.S.
Madera, C.S. La Junta y el Centro Avanzado de
Atencion Primaria a la Salud (CAAPS) Creel, con
una inversion de mas de 25 millones de pesos con
recurso estatal.

Como una extension al Centro Estatal de
Cancerologia (CECAN) para la deteccion oportuna
de cancer de mama, abrid sus puertas la Clinica
de Mama, con servicios de rayos X, mastografia,
sonografia y consulta externa. Con un recurso de
6 millones 528 mil pesos de SSCH.

Fue construida el area de teleterapia con la
instalacion del equipo del acelerador lineal. Se
continla con la ampliacién y remodelacion del
quiréfano, area de hospitalizacién y quimioterapia
para ampliar la cobertura de atencién y evitar
diferimientos. Se cuenta con un avance del 76 por
ciento y el monto contratado corresponde a 84



ambulanaas

distribuidas en 35 municipios,
particularmente en comunidades

‘ serranas para atender a

ninos y mujeres embarazadas
millones 448 mil pesos con recursos del Plan de
Inversiéon 2019-2021.

Debido a la pandemia la terminacién de algunas
obras nuevas y de ampliacién se demord, sin
embargo, el proceso continda. Tal es el caso del
Hospital de Ginecoobstetricia de Parral que se
construye con instalaciones de mayor capacidad
y de acuerdo con las exigencias de calidad y
seguridad para los pacientes, asi como una cartera
de servicios completa. Con un monto contratado
por mas de 207 millones de pesos, presenta un
avance del 66 por ciento.

Teniendo el propdsito de ofrecer mas servicios del
area de cirugia en la region occidente del estado

para acercar mas los servicios a esta poblaciéon
Yy a su vez ayudar a disminuir la saturacion de los
hospitales de concentracion. Iniciaron los trabajos
de ampliacion y remodelacién del area de quirdfano
en el C.S. Maderay el CESSA Cuauhtémoc, con un
monto contratado por 22 millones 423 mil pesos
de recurso de INE 2020 y FISE.

Asi mismo, fue reforzada la Atencion Médica
Prehospitalaria en el estado con la adquisicion de
45 nuevas ambulancias. Estas fueron distribuidas
en 35 municipios, particularmente en comunidades
serranas y en aquellas donde existia un alto
numero de urgencias médicas, principalmente
en nifos y embarazadas. Con un monto de 47
millones 994 mil 478 pesos de la Beneficencia
Publica Nacional y 5 millones 597 mil pesos de
Aportacion Solidaria Estatal.

Atencion

Médica

Gracias a una regionalizacién operativa de las
Unidades Médicas Méviles (UMM) se logrd pasar
de atender 3 mil 225 localidades a 4 mil 247,
asegurando la atencién a mas de 1 mil localidades
de poblaciones que carecian de servicios de salud

o que debian trasladarse largas y dificiles distancias
a un centro de salud para ser atendidos. Se les
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brindaron servicios médicos de primer nivel a 131 mil
974 personas, siendo casi el 50 por ciento de ellas
poblacién indigena (entre raldmulis, tepehuanos,
warijos y pimas).

Para lograr dicho fin, también se adquirieron
en todo este periodo 14 vehiculos nuevos con
una inversion de 13 millones 348 mil pesos, para
incorporar a las brigadas de las UMM, mientras
que otras cuatro se asignaron de lo que fue el
Seguro Popular.

Gobierno del Estado adquirié recursos tecnoldgicos
de vanguardia para el desarrollo de la telesalud,
permitiéndole llevar y facilitar los servicios de
especialidad a las comunidades que no cuentan
con estos. En esta Administracion se dio inicio al
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Servicio de Telemedicina en 19 unidades de primer
y segundo nivel, con un monto de 10 millones
de pesos para la adquisicidon de 28 equipos de
videoconferencia. En el periodo se contd con 8 mil
594 consultas otorgadas a distancia. Ademas de la
atenciodn, esta infraestructura permitio la realizacion
de telesesiones administrativas y educativas, con
un total de 110 mil 981 teleasistentes.

Se logrd laimplementacién del Expediente Clinico
Integral (ECI) en 293 unidades médicas en su
modalidad de consulta externa, hospitalaria, asi
como fuera de linea, donde el acceso al internet
es mas dificil. Estos resultados significaron un
gran avance tecnoldgico en la atencién médica, al
permitir contar con informacién unificada de cada
paciente en cualquier unidad a la que este acuda.
De esta manera se mejoro significativamente la
eficiencia del servicio ofrecido.

En el mismo sentido, se desarrollé y comenzo la
implementacion de la plataforma eSalud, la cual
permitird a lo largo de sus moédulos un manejo
mas eficiente y un mejor uso de los recursos
destinados a la salud, contemplando inventarios,
caja, bienes, entre otras cuestiones administrativas.
Asi mismo, para hacer frente a la pandemia se
cred e implementod el portal Salud Digital como
aplicacion movil y sitio web. La aplicacion coadyuvo
a detectar casos sospechosos y dar seguimiento
a pacientes confirmados de COVID-19 al emitir
recomendaciones de acuerdo con un triage que
prioriza la urgencia de atencion.

Acceso Universal a

la Salud

El tema del embarazo en adolescentes constituye
sin duda una problematica de gran relevancia
gue preocupa por igual a instituciones, padres de
familia y actores sociales. El impacto del embarazo
en mujeres adolescentes afecta en efecto su
vida, la del bebé y la de su familia y, a largo plazo,
afecta a la comunidad en general, por lo que esta
problematica fue una de las principales a atender
por este Gobierno.

Nuestro estado se encuentra actualmente dentro de
los primeros lugares a nivel nacional en embarazos
de adolescentes. Para revertir esta situacion se



constituyo el Grupo Estatal para la Prevencion del
Embarazo Adolescente (GEPEA), con esfuerzos
orientados a erradicar los casos de menores de 15
afos y reducir a la mitad su incidencia en mujeres
de 15 a 19 afnos.

Con el objetivo de fortalecer la estrategia GEPEA,
se disefaron talleres y acompafiamientos
psicosociales enfocados a este segmento de la
poblacion, es asi, que proporcionamos 7 mil 110
servicios con impacto en 2 mil 73 mujeres y 631
hombres adolescentes que viven en las zonas de
atencioén prioritaria de los municipios de Aquiles
Serdan, Chihuahua, Cuauhtémoc y Juarez.

Para la prevencién de riesgos de nifas, nifos
y adolescentes, se ofrecieron 95 mil 239

acompafiamientos, logrando asi atender a 58 mil
900 beneficiarios Unicos, a los que se les brindaron
talleres con tematicas como prevencién del
abuso sexual infantil, prevencidn de la violencia,
habilidades socioemocionales, potencializacién de
recursos y derechos de la infancia, en los municipios
de Aquiles Serdan, Chihuahua, Cuauhtémoc,

Hidalgo del Parral y Juarez, mismas que fortalecen
las redes de apoyo y favorecen la construccion de
proyectos de vida.

Por medio del Programa de Atenciéon a la Salud
y Medicamentos Gratuitos para la Poblacién sin
Seguridad Social Laboral y posteriormente el
Programa Atencién en Salud, se destinaron 79
millones 343 mil 46 pesos de Ramo 12 para la
contratacion de 142 profesionales de la salud para
unidades médicas en regiones con poblacién de
alta y muy alta marginacion, y 39 millones 885 mil
pesos para la adquisicion de medicamentos.

A fin de fomentar la igualdad de condiciones
y sin discriminacién al acceso a la salud, salud
sexual y reproductiva, se contrataron médicos
generales y especialistas, personal de enfermeria,
parteras, promotores e intérpretes, con una
inversion de 4 millones 258 mil 737 pesos de
Ramo 12. De esta manera se brindd una atencién
integral, intercultural y humanizada a las mujeres
embarazadas dirigida principalmente a la
poblacién indigena de la Sierra Tarahumara.

En las ciudades de Chihuahua, Cuauhtémoc y Parral,
se inicid con el proyecto de la interpretaciéon de
mastografias a través de telemedicina a fin de
facilitar un diagndstico y seguimiento oportuno,
logrando mejorar los indicadores de oportunidad
de atencién de dos meses a 10 dias. Asi mismo,
los resultados de las pruebas de cancer de cuello
uterino se envian de manera digital, acortando los
tiempos de oportunidad de atencién de 40 a 21
dias en promedio entre la fecha de tomay la fecha
de entrega de resultados.

Promocion, Prevencion y
Atencion a la Salud

Para mejorar la calidad de la atencién médica,
durante la Administracion se realizaron 91
acreditaciones en 80 unidades médicas en todo
el estado, de las cuales nueve corresponden
a hospitales, 55 a C.S., 15 a Unidades de
Especialidades Médicas (UNEME) para atencidn
a las adicciones, salud mental, enfermedades
crénicas, y enfermedades de transmisidon sexual
y al CECAN.
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De estas acreditaciones es importante resaltar las
gue obtuvo el CECAN en el Fondo de Proteccion
de Gastos Catastroficos para la atencién de
enfermedades como linfoma no Hodking, cancer
de testiculo, tumor maligno de ovario germinal
y epitelial, cancer de colon y recto, céncer
cérvicouterino, cancer de préstata y de mama. Asi
mismo, el Hospital General Dr. Salvador Zubiran
Anchondo destaca por el logro de la acreditaciéon
para atender quemaduras y corrosiones, hasta de
tercer grado, tratar hepatitis tipo C y en el servicio
de cuidados intensivos neonatales.

También es preciso reconocer el logro de acreditar
al Hospital General de Judrez en Hepatitis
Crdnica Tipo C e Infarto Agudo al Miocardio en
Menores de 60 Afos, asi como al Hospital Infantil
de Especialidades de Chihuahua en Cuidados
Intensivos Neonatales.

Este Gobierno intensificd las acciones de
prevencion que fomentan estilos de vida saludables
y habilitan a las personas para que aumenten la
capacidad de control sobre su salud y la de sus
entornos. Por ello, se logré la certificaron de 64
comunidades como promotoras de salud, se
recertificaron siete y dos recibieron la validaciéon
de comunidad urbana, a través del Componente
de Determinantes Colectivos.

Se obtuvo el primer lugar a nivel nacional en
donacién voluntaria altruista de sangre por séptimo
afno consecutivo, gracias a la colaboracién con un

gran numero de organizaciones publicas y privadas.

El beneficio fue de cobertura estatal, al hacer
disponible para la poblacién sangre segura y de
calidad en caso de una urgencia médica. Con un
total de 183 mil 45 componentes sanguineos, dicho
logro fue posible gracias a intensas campafias de
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educacioén, promocién y captacioén, asicomo a una
inversion de 321 millones 596 mil pesos.

Durante esta Administracion se realizaron en total
387 trasplantes de érganos en el estado, entre los
gue se encuentran 125 trasplantes de rifdn, 241 de
cornea, 2 de corazén, 5 de médula dsea y 14 de
higado, ofreciendo a estas personas la oportunidad
de mejorar su calidad de vida y a la vez incorporarse
a sus actividades diarias.

De acuerdo con el rezago importante en materia de
recursos humanos, este Gobierno se comprometio
y logré cumplir en homologar al personal del
Instituto Chihuahuense de Salud (ICHISAL) de las
ramas médica, paramédica, servicios generales y
administrativos con un total de 398 empleados. De
igual manera se encontraban 1 mil 343 trabajadores
de contrato de Servicios de Salud de Chihuahua
gue tenian mas de 10 afios con el mismo sueldo, y
les fue asignado un incremento salarial en el rubro
de sueldo bruto mensual.

Con motivo de la creacién y ampliacion de
unidades médicas se comprometid recurso para
la contratacion de médicos especialistas, técnicos
radidlogos en radioterapia, técnicos laboratoristas,
fisicoterapeutas,

biomédicos y personal de




enfermeria con una inversion de 16 millones 247 mil
127 pesos, con el fin de abastecer y poder brindar
los nuevos servicios.

Se cred y se puso en marcha la Comisién de
Conciliacion y Arbitraje Médico (COCAM). Por
medio de esta se brinda a la ciudadania, usuarios
y prestadores de los servicios médicos publicos
y privados, posibilidades de dar solucién a los
conflictos e inconformidades originadas en
la prestacion de los servicios de salud de una
manera amigable y de buena fe. Por medio de la
conciliacion y el arbitraje se atendieron un total de
177 asuntos de usuarios de las diversas instituciones
de salud, mientras que se expidieron dictdmenes
médicos institucionales a diversos organismos
procuradores de justicia.

Fue muy clara la necesidad de implementar
medidas para fortalecer los canales de prevencion
y atencion en materia de salud mental y adicciones.
Resalta la obtencidn de un reconocimiento al mérito
en el marco de la convocatoria de Proyectos de
Mejora de la Calidad en la Atencidn, emitida en 2017,
con el proyecto Depresién y Riesgo en el Suicidio
en el Adolescente Escolar Generacion Z.

La Ley de Salud Mental fue impulsada y finalmente
aprobada y publicada en el Periddico Oficial del
Estado (POE), la cual permite contar con un marco
juridico estatal solido para la regulacion de la
prevenciony tratamientos en la materia. Por medio
de esta ley también se consiguié la creacién del
Consejo Estatal de Atencion a la Salud Mental y el
Instituto Chihuahuense de Salud Mental.

Se logrd la consolidacién de 14 convenios de
colaboracién interinstitucional con distintos
organos y niveles gubernamentales, asi como
organizaciones privadas y de la sociedad civil.

Por otro lado, fueron creados 16 Comités
Municipales Contra las Adicciones (COMCA), lo
que fortalecié la coordinacidn entre autoridades
municipales y organismos de todos los sectores y
asi como las acciones del Gobierno Estatal, ademas
se contribuyd a la vigilancia del cumplimiento
de la regulacion sanitaria y comercializacion de
sustancias psicotrdpicas (alcohol, tabaco, etc.) en
cada municipio.

Para adicionar esfuerzos se logrdé la conformacion
oficial de 25 Coaliciones Comunitarias a lo largo
de todo el estado. Con estas coaliciones se logra
una tarea muy importante, ya que por medio del

personal de los 10 Centros de Atencidén Primaria
en Adicciones (CAPA), se involucra a la comunidad
en la intensa tarea de sensibilizar en la prevencion
de adicciones, impulsando la recuperacidon de
espacios puUblicos para la generacién de entornos
mas seguros, fortaleciendo el tejido social.

Brindamos atencioén psicoldégica de forma gratuita
a fin de tratar a los jévenes con problemas de
ansiedad, adicciones, depresién o baja autoestima.
Adicionalmente, en las unidades médicas estatales
se brindaron 497 mil 632 consultas de primer y
segundo nivel de atencidn asociadas a trastornos
y enfermedades de salud mental. La Linea de
Atencidon a Personas en Crisis también tuvo un
importante papel al brindar contencidn y atenciéon
a 4 mil 971 personas con intento o ideacion suicida.

Como acciones de prevencion se llevaron a cabo
campafas, programas y eventos, sobresale la
campafa estatal Rompe el Hielo, la cual, por medio
de platicas en escuelas y publicidad en medios de
comunicacioén, busco concientizar de los severos
dafnos que el consumo de sustancias psicoactivas
tiene sobre las personas.

Al mismo tiempo, por medio del Programa Noquea
la Adiccidn se distribuyeron equipos de practica de
boxeo y se tuvo el apoyo de cuatro entrenadores,
para 20 establecimientos residenciales de

tratamiento a las adicciones en la ciudad de
Chihuahua y Ciudad Juarez.
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En esta ultima ciudad también se llevd a cabo el
Proyecto UrbiVilla a Todo Color, con una inversiéon
de 5 millones de pesos de recurso estatal, por medio
del cual se logré recuperar siete espacios publicos
en dicha colonia, mientras que se impartieron
distintos talleres ocupacionales, deportivos y
culturales, beneficiando a 734 familias.

Adicionalmente se crearon cinco nuevos CAPA
Satélite, con el fin de ampliar la atencién a las
adicciones en areas donde la demanda superaba
el servicio entregado. Para la instalacion de estos
CAPA se aprovechd la infraestructura de centros
comunitarios en la zona y se contrataron 18 recursos
humanos, entre psicdlogos, trabajadores sociales
y promotores comunitarios.

Prevencion Epidemiologica y
Riesgos Sanitarios

Se obtuvo el primer lugar a nivel nacional en la Red
Nacional de Laboratorios de Salud Publica, por
cumplir con la competencia técnica en el drea de
vigilancia sanitaria, mencién otorgada por la Comision
de Control Analitico y Ampliacion de la Cobertura.

Entre los esfuerzos importantes, se efectud la
compra de 330 mil pruebas diagndsticas PCR
(Reaccidén de cadena de la polimerasa) y 15 mil
pruebas rapidas, asi como los insumos necesarios
para la deteccién del virus SARS-CoV2, invirtiendo
mas de 63 millones 253 mil pesos y logrando
otorgar este servicio a todas las instituciones
de salud en el estado. Ademas, se adquirié un
robot ExiPrep 96 Lite, el cual es utilizado para la
extraccion del virus, cuyo costo fue de 2 millones
482 mil 400 pesos.

En este mismo sentido, se intensificd la vigilancia
epidemioldgica por el COVID-19 en toda la
entidad, a través de una coordinacién con todos
los sectores tanto publicos como privados en las
acciones de prevencion y de control, con el fin de
realizar muestreo masivo y de detectar de manera
oportuna los casos. Se registrd en el drea de
Epidemiologia de Servicios de Salud de Chihuahua,
la realizacidn de 207 mil 91 pruebas diagndsticas
por parte de todas las instancias de salud del
estado, publicas y privadas, identificando un total
de 71 mil 432 casos confirmados.
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Aunado a lo anterior se implemento la estrategia
de promocion de la salud y atencidon primaria,
en la que se realizaron visitas domiciliarias y/o
seguimiento telefénico a casos, contactos vy
sospechosos, principalmente en municipios con
elevada incidencia de casos COVID-19 y transmision
comunitaria. En estas visitas se entregaron tripticos
acerca de las medidas preventivas y de los sintomas
de alerta para que las personas identificaran con
oportunidad cuando acudir a una unidad médica.

A su vez, se llevaron a cabo distintas medidas de
reorganizacion y reconversion en las unidades
médicas de la Secretaria de Salud para poder
abastecer la demanda de pacientes contagiados
con el SARS-CoV2.

Ademas, en 92 centros de salud se acondiciond
un area para la atencién exclusiva de infecciones
respiratorias agudas, y 28 unidades médicas se
acondicionaron en su totalidad. En el segundo
nivel de atencidn se realizdé una reconversién en 13
hospitales para tratar a pacientes con diagnostico
confirmado de COVID-19, mientras que en otras
se adaptd un area de triage para canalizacion de
casos sospechosos o confirmados.

Por medio de estas medidas de reconversidon
hospitalaria al cierre de esta Administracion se
asignaron exclusivamente para pacientes con
COVID-19 239 camas, de las cuales 111 incluyeron
ventilador mecanico. Cabe sefalar que la
disponibilidad de estas camas fue reducida para
reactivar las areas de especialidad con que
cuentan los hospitales, a fin de dar continuidad
a estos servicios.

Con la implementacion de una campafa continua
para la prevencién del COVID-19 para la zona



serrana, se distribuyeron mas de 1 mil 200 carteles
informativos en 234 comunidades indigenas de 17
municipios de la Sierra Tarahumara; y una serie de
audios dando a conocer medidas de prevencion en
los idiomas ralamuli, 6dami, chinanteco, mixteco,
purépechay zapoteco.

Invirtiendo 122 millones 812 mil 248 pesos estatales,
se contrato recurso humano adicional en respuesta a
la pandemia, siendo 447 profesionales entre médicos,
personal de enfermeria, camilleros y personal de
otras disciplinas médicas, por medio del Programa
Héroes de la Salud creado por este Gobierno para
fortalecer las dreas COVID del Hospital Central del
Estado, Hospital General de Juarez y el Centro de
Aislamiento Voluntario; y para cubrir al personal que
tuvo que ausentarse por motivo de vulnerabilidad, se
realizaron 520 contrataciones.

Con un valor aproximado a los 301 millones 314
mil 695 pesos, el Gobierno del Estado recibio
por parte de empresarios, asociaciones civiles y
particulares, donativos en especie que ayudaron
a atenuar las necesidades ocasionadas por la
contingencia sanitaria. Destacan oximetros,

termdémetros infrarrojos, sensores de temperatura,
humificadores, videolaringoscopios, alimentos,
cubre bocas, guantes, batas y caretas, asi como
apoyos con hospedaje. También fueron donados
194 ventiladores pulmonares, representando un
apoyo crucial, con un valor estimado a los 39
millones 300 mil 144 pesos.

Inicid la vacunacion contra COVID-19 en Chihuahua
a través de una estrategia conjunta en coordinacion
con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA),
la Secretaria del Bienestar y con la participacion
de las instituciones de salud publicas del estado.
Se aplicaron 2 millones 178 mil 282 vacunas en
el estado. Concluyendo los esquemas completos
en el grupo poblacional de mayores de 60 afios y
maestros. Ademas, se avanzd en la aplicaciéon de
dosis en embarazadas, personas de 30 a 59 afos
y en la regidn fronteriza y serrana en mayores de
18 afos.

Por medio del Programa Agua Limpia enfocado en
localidades de las areas mas vulnerables del estado
principalmente en la region serrana, a través de 2
mil 597 filtros comunitarios y familiares distribuidos,
se facilitd el acceso a agua completamente libre
de organismos patégenos apta para el consumo
humano, de manera practica y econdmica, facil de
instalar y que no requiriera algun tipo de energia
0 agua entubada. Con una inversion de 9 millones
822 mil 416 pesos, beneficiando a mas de 39 mil
personas en 19 municipios.

Se logrdé una disminucién del 67 por ciento
en las defunciones por el Sindrome de
Inmunodeficiencia Adquirida (SIDA) en el estado.
Esto fue gracias a una mayor capacitacion del
personal de salud, supervision y monitoreo a
través de estudios de carga viral y conteo de
linfocitos CD4. En estos esfuerzos se invirtieron
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84 millones 496 mil pesos para el tratamiento
viral y estudios de laboratorio principalmente.

Asi mismo, entre las acciones mas importantes
se logrd la ampliacién de la acreditacidon a los
CAPASITS de Ciudad Juarez y Chihuahua, lo que
permitid incorporar el Programa de Eliminacion del
Virus de Hepatitis C de nivel federal al Programa
Estatal de VIH-SIDA e Infecciones de Transmision
Sexual. Esto implicd que se comenzara con
la aplicaciéon de tratamientos, ya que hasta el
momento Unicamente se realizaban actividades
de promocién, prevencion y diagndstico.

En el Programa de Tuberculosis a nivel estatal
se intensificaron las acciones de capacitacion
al personal, supervision en la administracion de
tratamientos y monitoreo de indicadores. Este
esfuerzo permitié al Estado llegar al primer lugar
nacional en el indicador de curacion con un 93 por
ciento, asignado por la SS federal en este afio.

Para prevenir un nuevo brote de dengue en
el estado, como el ocurrido en el 2019 con 40
casos autoctonos en la ciudad de Jiménez, se
realizaron acciones conjuntas con los municipios
implementando de manera oportuna acciones de
prevenciony promocion de la salud. Las familias se
dieron a la tarea de dar mantenimiento a sus patios
y jardines y realizar acciones de descacharrizacion,
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siendo recolectadas mas de 46 toneladas de
cacharros por los ayuntamientos.

A través de esta estrategia no se presentd un brote
en dos afios, solo un caso en el 2020, evidencia
de que las medidas preventivas comunitarias
impactan significativamente en la propagacién de
esta enfermedad. Con este resultado Chihuahua
se posiciond como la tercera entidad con menor
incidencia por dengue a nivel nacional.

Salud de Calidad
para Jubilados y
Pensionados

En atencidon a los trabajadores jubilados vy
pensionados al servicio del Estado se procedid
a la elaboracién de un proyecto integral de
administracion, control y seguimiento a los efectos
de la epidemia por COVID - 19. El disefio del
proyecto incluye la identificacién de los procesos
de planeacion, la definicién y adopcién de los
objetivos, la determinaciéon de los requerimientos
de infraestructura, la implementacién de los
procesos de evaluacién y seguimiento; los riesgos
estratégicos, otorgando un servicio médico de
calidad oportuno.

Gracias a ello se redujo en aproximadamente el
22 por ciento el volumen de las operaciones no
indispensables en las consultas de médicos, en la
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atenciéon de pacientes en la unidad de urgencias,
en la emision y otorgamiento de recetas, en la
realizacion de analisis clinico de laboratorio y de
estudios especiales de imagenologia y rayos X.
Disminuyd un 95 por ciento la concentraciéon de
personal jubilado y pensionado en las instalaciones
de la Institucidén para el cobro de su némina.

Ademas, se ejecutaron procesos de seleccion y
capacitacion por aproximadamente 255 personas,
incluyendo meédicos, enfermeras, paramédicos
y urgencidlogos para la atencién especial de
pacientes con sintomas de COVID - 19.

Para hacer frente a los efectos del desarrollo de la
pandemia, la Administracion Estatal aplicé algunas
acciones adicionales, habilitd y operd un Centro
de Atencidn telefénica COVID-19 para todos los
derechohabientes del Estado en donde se otorga
orientacidn, consejeria y seguimiento personalizado
durante 14 dias a los casos confirmados, ademas de
prescribir medicamentos y aislamiento preventivo.

Fue conformado un equipo de trabajo con personal,
directivo, médico y administrativo para dar
seguimiento a los casos sospechosos, confirmados,
hospitalizados y fallecidos, asi como para dar
gestién inmediata a la adquisicion de insumos,
adecuacion de locales, reconversion de unidades
de atencidén y protocolos de trabajo.

Se realizd la reconversidon en las unidades de
urgencias de Chihuahua y Ciudad Juarez para
habilitar y facilitar la atencion inicial y los servicios
preventivos a los pacientes con sintomas de contagio.

Inclusion e Igualdad
en el Sistema
Educativo

En materia educativa este Gobierno impulsd
valores y principios fundamentales para fortalecer
el desarrollo humano de todos los educandos,
especialmente de los grupos con mayores
desventajas y carencias.

Ademas del logro de la educacion obligatoria, era
necesario poner en marcha una serie de acciones
articuladas para que la educacion fuera ademas

inclusiva y equitativa, evitando con ello que la
pobreza de las familias, la marginacion étnica
o las distancias de los hogares a los centros
escolares se constituyeran en obstaculo para la
accidén educativa de nifas, nifos, adolescentes y
jovenes chihuahuenses.

Durante el ciclo escolar 2020-2021 un total de 1
millén 160 mil 347 estudiantes desde el nivel Inicial
hasta el Superior recibieron atencién educativa con
61 mil 732 docentes en 7 mil 282 centros educativos
de todos los niveles, modalidades y sostenimiento.

Al comparar estas cifras con las registradas en
el ciclo 2016-2017 se dimensiona la magnitud del
esfuerzo aplicado, ya que la matricula escolar
presentd un aumento de 77 mil 113 alumnos, es decir,
ocho por ciento mas de estudiantes atendidos. Por
su parte, el incremento en la cantidad de docentes
fue de cuatro por ciento al pasar de 59 mil 583 a
61 mil 732 maestras y maestros, mientras que el
numero de escuelas aumentod en siete por ciento
al pasar de 6 mil 834 planteles a 7 mil 282, entre
ambos ciclos escolares.

A lo largo de esta Administracion también se
logré aumentar la meta de cobertura de planteles

Programa de Escuelas
de Tiempo Completo

804 escuelas

en apoyo de

83 mil 549

u N u N
ninas y ninos
de Educacion
Primaria en 60

Mmunicipios H
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atendidos por el Programa de Escuelas de Tiempo
Completo al pasar de 707 en 2016 a 804 en 2020,
logrando apoyar a 83 mil 549 niflas y nifios de
Educacion Primaria en 60 municipios, destacando
por su importancia 602 de esos planteles que de
forma acumulada proporcionaron hasta antes de
la contingencia sanitaria 17 millones 346 mil 440
comidas calientes a 48 mil 258 nifias y nifios.

Los 11 Centros de Integracion Social (CIS) ubicados
en la zona serrana proporcionaron alimentacioén a
796 nifas y nifas para coadyuvar en su desarrollo y
permanencia escolar. También 1 mil 546 estudiantes
de Albergues Serranos recibieron apoyo para su
alimentacioén y diversos materiales educativos. El
monto de inversion erogado para estas acciones
fue de 14 millones 482 mil pesos.

De igual manera, en siete Centros de Atencion
Infantil (CAI) de los municipios de Chihuahua, Juarez,
Hidalgo del Parral, Cuauhtémoc, Delicias, Camargo
y Ojinaga fueron atendidos los requerimientos de
mejora y equipamiento de infraestructura y dreas
de cocina, dotacion de material didactico y de
activacion fisica, en beneficio de 1 mil 327 niflas y
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ninos, a través de una inversién de 12 millones 604
mil pesos.

Como nunca se acompaind en materia educativa el
desenvolvimiento de nuestros pueblos originarios.
En cinco afios de gobierno se editaron, imprimieron
y distribuyeron 56 mil 356 libros de texto en lenguas
raldmuli (alta y baja Tarahumara), édami, cichkama
y warijo, logrando con ello que nuestra entidad
destaque a nivel nacional en el disefio y produccion
de libros para Educacién Primaria Indigena.

Mediante diversos talleres, cursos y diplomados
se impulsd la capacitacion de un total de 470
docentes y supervisores de Educacion Indigena con
el propdsito de dotarlos de mejores herramientas
metodoldgicas, didacticas y habilidades linglisticas
para la ensefianza ante estudiantes indigenas.

Dichos esfuerzos permitieron la certificaciéon de 31
maestras y maestros en el estandar de competencia
y prestacion de servicios de atencién, cuidado y
desarrollo de nifias y niflos en la primera infancia
de Educacion Indigena.

Asimismo, para respaldar el trabajo realizado por
545 planteles de Educacion Indigena con 24 mil
952 estudiantes y 1 mil 258 docentes, en cinco
afnos se destinaron 12 millones 992 mil pesos para
materiales didacticos, equipamiento y mejoria
de infraestructura.

992 mil pesos

para materiales didacticos,
equipamiento e infraestructura de

545 planteles de
Educacion Indigena con
24 mil 952
estudiantes
y 1 mil 258

docentes

12 millones




La atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes
con discapacidad, necesidades especiales o
aptitudes sobresalientes merecid de igual manera
la aplicacién de programas prioritarios.

Mediante una inversién de 6 millones 431 mil pesos
se ejecutaron acciones de equipamiento, dotacién
de materiales y acondicionamiento de espacios en
beneficio de 15 mil 455 estudiantes de Centros de
Atencion Multiple (CAM) y Unidades de Servicios
de Apoyo a la Educacion Regular (USAER) que
fueron atendidas por 1 mil 295 maestras y maestros.

También se realizé la construccion de nuevas
instalaciones en el CAM Juan Jacobo Rousseau
de la ciudad de Chihuahua, con una inversion de 13
millones 400 mil pesos y que por su funcionalidad,
equipamiento y tipos de atencidn especial brinda
servicios regionales a 96 estudiantes.

Se apoyd en zonas rurales la creacion de 67
Centros de Educacién Migrante para atender el
desarrollo educativo desde el nivel Preescolar hasta
el de Secundaria de hijos de jornaleros agricolas.
Mediante unainversion de 7 millones 876 mil pesos
se apoyo su rehabilitacién y acondicionamiento, asi
como la dotacion de mobiliario y utiles escolares,
gue en conjunto beneficiaron a un promedio de 1
mil 400 nifios, niflas y adolescentes durante cada
periodo escolar.

El Programa Nacional de Inglés beneficié a 365
mil 900 estudiantes de 1 mil 253 escuelas a través
de servicios de asesoria, apoyos pedagdgicos,
certificacion de docentes y libros de texto. Este
programa hizo posible la certificacion internacional
de 200 asesores especializados en el dominio
del idioma inglés, asi como la preparacion y
actualizacién de otros 506 asesores externos. La
inversion total aplicada fue de 157 millones 486
mil pesos.

Por primera vez en Chihuahua, una Administracion
Estatal se comprometid y cumplié con la entrega de
uniformes escolares en un programa permanente
de amplio beneficio social. Al cabo de cinco afios se
proporcionaron 633 mil 269 paguetes de uniformes
a estudiantes de escuelas primarias publicas en
situacion vulnerable. Las escuelas atendidas
ascendieron a un total acumulado de 5 mil 273
planteles distribuidos en todos los municipios de
la entidad, con una inversion de 350 millones 258
mil pesos.

De igual manera, aunado al compromiso social de
este Gobierno se doto de utiles escolares a 518 mil
523 alumnas y alumnos de escuelas publicas de
Educacion Basica, mediante una inversioén total de
43 millones 856 mil pesos.

A efecto de abatir el rezago educativo y el
analfabetismo, durante esta Administracién los
esfuerzos aplicados permitieron que un total de
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125 mil 944 personas jovenes y adultas mayores de
15 aflos aprendieran a leer y escribir o concluyeran
algun nivel educativo trunco, siendo ésta una cifra
histérica para cualquier Administracion Estatal.

Con ello nuestra entidad se posiciona entre
los estados con menor indice de rezago en
analfabetismo a nivel nacional y que se ubicaen 1.1
por ciento en el ciclo escolar 2020-2021, cifra muy
por debajo del promedio nacional de 3.5 por ciento.

Durante este periodo 40 mil 635 personas
acreditaron sus estudios a través del uso de las
tecnologias digitales, mediante la operacidn
de 84 plazas comunitarias y cuatro plazas
comunitarias moviles.

Como una estrategia fiscal que promovio la
Educacién para los Adultos, nuestro estado
se mantuvo como lider nacional en otorgar
un incentivo fiscal a empresas y a la industria
maquiladora para que sus trabajadores concluyeran
sus estudios de Educacién Basica.

Esto hizo posible que un total de 4 mil 208
trabajadores terminaran dichos estudios mediante
unainversion indirecta del Impuesto Estatal sobre
Néminas que ascendid a 9 millones 987 mil pesos.

En este Gobierno la mejoria y dignificacion de los
espacios educativos tuvieron una alta prioridad,
especialmente las escuelas ubicadas en zonas con
mayor marginacion.
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Por ello, se realizaron diversas acciones
de construccién, rehabilitacion, mejoria vy
equipamiento en un total de 1 mil 664 planteles
desde el Nivel Preescolar hasta el Superior en
beneficio de un total acumulado de 497 mil 745
estudiantes, mediante una inversion de 2 mil 198
millones 547 mil pesos.

El promedio anual de obras realizadas en planteles
de todos los niveles educativos fue de 332, cifra que
representd un 43 por ciento mas que el promedio
logrado por la anterior administracion estatal.

De esta forma, el Nivel Preescolar se beneficid
con 597 nuevas obras de infraestructura, mientras
gue en Primaria fueron 531y en Secundaria 224 en
beneficio de un total de 306 mil 534 estudiantes,
con una inversién erogada de 1 mil 273 millones
106 mil pesos.

El Nivel Basico destaca por su importancia con la
edificacién de 15 planteles de nueva creacion que
en conjunto beneficiaron a 2 mil alumnos y alumnas.

La infraestructura realizada en el Nivel Medio
Superior apoyo a 101 mil 962 estudiantes con
una inversion de 323 millones 109 mil pesos que
permitieron la construccion y rehabilitacion de
espacios educativos en 233 planteles.

Por su parte, en Educacién Superior se llevaron a
cabo 79 obras de infraestructura en beneficio de
89 mil 249 estudiantes a través de 602 millones
330 mil pesos.



En respaldo al Programa Chihuahua Crece Contigo
se efectuaron labores de construccion y mejoria
de espacios educativos para coadyuvar en la
disminucién del abandono escolar en 35 planteles
de Educacién Basica con 12 mil 192 estudiantes y en
dos escuelas de Educacion Media Superior con 905
alumnos, en zonas marginadas de los municipios
de Juarez, Chihuahua, Batopilas de Manuel Gémez
Morin y Guadalupe y Calvo.

Un total de 2 mil 871 planteles de Educacion Basica
y Media Superior de los 67 municipios de la entidad
recibieron también durante esta Administracion
diverso equipo, mobiliario y material para la
conservacion y mejora de su infraestructura en
apoyo de 356 mil 858 alumnas y alumnos, con una
inversion ejercida de 214 millones 140 mil pesos.

Fueron aplicados 11 millones 237 mil pesos para
el suministro de gas domeéstico durante las
temporadas invernales de los ultimos cinco afos
en apoyo de 2 mil 23 escuelas del Nivel Basico con
251 mil 456 estudiantes.

Durante esta Administracion se construyeron 122
comedores escolares en poblaciones indigenas,
obteniéndose una derrama econdmica en las
localidades por 11 millones 805 mil 471 pesos.
Estas obras fueron realizadas en conjunto con la
poblacidon de las comunidades, quienes fueron
beneficiados directamente con empleo.

Se atendieron 123 comedores escolares con
acciones de equipamiento de cocina en beneficio
de 4 mil 810 estudiantes indigenas en 11 municipios,
mediante una inversidon de 5 millones 828 mil 873
pesos. Subsecuentemente se instalaron proyectos
integrales mediante la instalacién de 15 cosechas
de agua para una captacién de hasta 50 mil litros,
seis modulos solares y construccion de nueve
letrinas secas.

Para este Gobierno, las nifias, ninos y adolescentes
fueron prioridad, por lo que se buscando garantizar
su derecho a la educaciéon durante 2018 se creo el
Programa Ronda Escolar; con él, se logrd disminuir
el rezago educativo, ya que su funciéon principal
es proporcionar un traslado digno y seguro a las
y los estudiantes de comunidades lejanas a sus
respectivos centros educativos.

En su afo de inicio se entregaron 63 unidades
con una inversion de Gobierno del Estado vy la
Fundacion del Empresariado Chihuahuense
(FECHAC) por 26 millones 807 mil 499 pesos en

beneficio de 54 municipios. En los afios siguientes y
hasta la fecha, se entregaron 181 unidades mas, solo
con inversion estatal de 72 millones 498 mil 150
pesos, que en su mayoria forman parte del Fondo
de Reparacion Justicia para Chihuahua llegando a
un total 235 unidades con unainversion total de 99
millones 305 mil 648 pesos. Logrando cubrir los 67
municipios del Estado.

Ambientes Escolares
Propicios

Al mismo tiempo que se aplicaron esfuerzos para
lograr una educacion inclusiva y equitativa, también
se llevaron a cabo diversas acciones y programas
institucionales para favorecer la generacién de
ambientes escolares propicios para el aprendizaje,
la armonia social y un alto logro educativo, asi
como la permanencia de las y los estudiantes en
una formacién integral.

De esta forma, el Taller de Padres y la estrategia
Familias Educadoras llevaron a cabo un total de
306 eventos de capacitacion para mejorar las
relaciones familiares con enfoque de crianza positiva
y resolucidon de conflictos, impactando en 36 mil 240
personas de escuelas de Educaciéon Basica.




La labor realizada por 238 Comunidades de
Aprendizaje integrd la participacién de 5 mil 257
figuras educativas del Nivel Secundaria en acciones
de mejoria de la enseflanza de los aprendizajes,
disminucién de la desercion escolar y abatimiento
de rezago educativo.

Mediante el Programa Estatal de Educacion parala
Prevencion del SIDA se llevaron a cabo 91 talleres
interactivos que impactaron en 3 mil adolescentes
de 14 Secundarias ubicadas en los municipios de
Chihuahua, Ojinaga y Nuevo Casas Grandes.

Con el Programa de Desarrollo de Aprendizajes
Significativos en Educacién Basica (DASEB)
se llevaron a cabo acciones para coadyuvar en
el fortalecimiento académico y programas de
mejora escolar de 32 mil 639 figuras educativas
pertenecientes a 850 planteles con 105 mil 653
educandos.

El conjunto de acciones realizadas en materia de
formacién continua, actualizacién y desarrollo
profesional permitié que un total de 76 mil 30 figuras
educativas del Nivel Basico recibieran capacitacion
de forma presencial, semipresencial y en linea para el
fortalecimiento de sus conocimientos y habilidades
a efecto de hacer frente a los contextos educativos
imperantes ante la denominada nueva realidad.
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Para preservar una vida libre de violencia y
entornos escolares seguros, el Programa Nacional
de Convivencia Escolar realizd durante este
qguingquenio la imparticién de diversos talleres de
orientacion, asesoria y capacitacion, asi como
la entrega de material didactico que impactd en
los entornos de convivencia de 478 mil 722 mil
estudiantes de Educacion Basica.

Gracias a un trabajo multidisciplinario y mesas de
analisis con instancias del sector educativo, se
formuld el Protocolo para la Prevencidn Proteccion
y Actuacion en Casos de Abuso Sexual, Acoso
Escolar y Maltrato a Nifas, Niflos y Adolescentes
en las escuelas de Educacién Basica y que establece
las acciones fundamentales que en el ambito de los
planteles publicos y particulares deberdn observarse
para garantizar un entorno escolar pacifico, inclusivo
y libre de cualquier tipo de violencia.

A través del Concurso Estatal de Lectura Don
Quijote nos invita a Leer, se fomentd la lectura de
un total de 7 millones 993 mil 655 libros. Sus cinco
convocatorias registraron la participacién de 1
millén 600 mil 893 personas.

Mediante el Programa Para Verte Mejor se dotd de
lentes de armazon a 70 mil 724 alumnas y alumnos
de 2 mil 326 planteles de Educacion Primaria y
Secundaria. Se realizaron también 183 mil 562



diagndsticos de vision y la entrega de 46 libros en
formato Braille y 330 en Macro tipo a estudiantes
con problemas de baja visién y ceguera. El monto
total de los recursos aplicados fue de 14 millones
183 mil pesos.

El Programa Musica en mi Escuela impulsd a partir
de 2018 un modelo educativo para estudiantes del
Nivel Basico sustentado en valores civicos y éticos
a través de la iniciacion musical, el adiestramiento
coral y la ejecucidn instrumental.

Como logros significativos del programa destacan
la conformacion de la Orquesta Femenil Chihuahua,
la Banda Sinfénica Juvenil y el Coro Infantil del
Subsistema de Educacion Estatal Zona Norte, que
integraron la participaciéon de 1 mil 905 nifias, nifios,
adolescentes y jovenes chihuahuenses.

Llevd a cabo un total de 63 conciertos,
presentaciones y recitales musicales que
impactaron en 38 mil estudiantes de 170 escuelas
del Nivel Basico mediante el trabajo de ensefanza
musical de 114 maestros y maestros.

Tener una beca educativa favorece el desempefo
académico y la disminucion del abandono escolar,
especialmente de los estudiantes en situacién
de rezago socioecondmico. Adicionalmente

estos apoyos brindan un respaldo a la familia del
estudiante de manera indirecta al permitir que uno
de sus integrantes opte por un mejor futuro.

Esta Administracion respaldd la consolidacion del
Programa Estatal de Becas y Apoyos Educativos
generando con principios de transparencia y
equidad las respectivas reglas de operacion para el
otorgamiento de los apoyos y subsidios educativos.

Al cabo de cinco afos de gobierno fueron
entregadas 132 mil 933 becas que beneficiaron
a estudiantes de los niveles de Educacion Basica,
Media Superior y Superior con una inversion de 262
millones 711 mil pesos.

Las becas otorgadas en Educacién Basica y
Media Superior permitieron atender, entre otros
beneficiarios, a 1 mil 600 estudiantes de familias
jornaleras agricolas y migrantes, 870 madres
jovenes y jovenes embarazadas y a 1 mil 862
alumnas y alumnos de Educacién Especial.

Entre los beneficiarios del rubro de becas de
Educacién Superior destacan 642 estudiantes de
las Escuelas Normales y de Trabajo Social; 4 mil
611 alumnas y alumnos con respaldo para gastos
de inscripcién, titulacion, materiales, equipo
técnico, emprendimiento y servicio social. Asi
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como 3 mil estudiantes apoyados durante el
periodo de contingencia sanitaria y que posibilitd
su reincorporacién escolar a las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnica.

Durante este periodo también destaca el apoyo
qgue por 47 millones 467 mil pesos se otorgd a 28
asociaciones civiles y fundaciones que llevaron
a cabo diversos programas para el desarrollo
educativo de grupos y sectores de poblacién en
situacién vulnerable.

El trabajo colaborativo con estas organizaciones
hizo posible, entre otros logros, la prevencion
de la desercién escolar en 99 escuelas primarias,
ocho secundarias y tres bachilleratos de zonas
con rezago socioecondmico en donde acuden 24
mil 623 alumnos y alumnas en los municipios de
Chihuahua y Juarez.

En esta Administracion se impulsd la reactivacion
y funcionamiento de los érganos de planeacion
y programacion en Educacion Media Superior y
Superior, tales como la Comisién Estatal para la
Planeacion y Programacion de la Educaciéon Media
Superior (CEPPEMS) y la Comisidon Estatal para la
Planeaciéon de la Educacién Superior (COEPES).

Las diversas estrategias de atencién educativa
acordadas en el seno de la CEPPEMS impactaron en
la disminucion del indicador de abandono escolar
en Educacién Media Superior, ya que mientras en
el ciclo escolar 2016-2017 el indicador se ubicaba
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en 15.5 por ciento, para el ciclo 2020-2021 la cifra
fue de 14.6 por ciento.

De igual manera, se generd la estrategia Da
el Brinco, Todos a la Prepa, la cual propicid la
continuacion de estudios de los estudiantes
egresados de Secundaria en alguno de los 13
subsistemas de Educacion Media Superior que se
ofrecen en la entidad.

Durante el periodo de contingencia sanitaria, la
estrategia estatal #TeQueremos destacd en el
plano nacional por el apoyo que realizd para evitar
qgue 5 mil 371jévenes abandonaran sus estudios de
Educacion Media Superior. Dicha estrategia efectud
también diversas acciones de vinculacién virtual
con 2 mil 400 estudiantes para brindar atencién a
problemas de salud mental y de prevencidén de la
violencia familiar y de género.

Se cred el Centro Virtual de Recursos
Académicos, Didacticos y Pedagdgicos para la
Educacion Media Superior de Chihuahua (CVR)
que conformo un repositorio virtual que incluye
portafolios de enseflanza y diversas herramientas
para fortalecer las habilidades digitales de los
docentes y figuras educativas a fin de brindar un
apoyo integral a los educandos.

Por su parte, la COEPES propicio la colaboracién
educativa que hizo posible la capacitacién en la
metodologia Collaborative Online International
Learning (COIL) realizada por la Asociacidén
Mexicana para la Educacién Internacional (AMPED y



gque fue dirigida a personal docente y administrativo

de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnica.

Con ello se favorece la internacionalizacién de 19
mil 904 estudiantes en instituciones de educacion
superior fuera del pais.

El conjunto de iniciativas realizadas en torno a la
Educacién Superior impactd en el aumento del
indicador de cobertura, incluyendo Posgrado, que
paso de 33.3 por ciento en el ciclo 2016-2017 a 35.2
por ciento en el ciclo 2020-2021, mientras que el
promedio nacional de este rubro se ubicd en 32.1
por ciento en dicho ciclo.

A pesar de la contingencia sanitaria por COVID -19
fuimos adecuando la estructura de organizacién con
nuevos procesos de ensefanza-aprendizaje, toda
vez que la estrategia de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) Aprende en Casa sustentada en el
apoyo de la television resultd insuficiente, por lo
cual, el personal docente formuld diversas acciones
para mantener la vinculacion con los estudiantes de

acuerdo con sus contextos especificos y regiones.

De esta forma, fueron editados, impresos y
distribuidos un total de 1 millén 962 mil 559
cuadernillos de apoyo educativo para estudiantes
de Educacidon Basica en situacién vulnerable y con
problemas de vinculacion virtual con los docentes
de sus planteles.

También se formuld y aplicd la Estrategia
Chihuahua Centros de Asesoria y Seguimiento
Académico (CASA) para la atencién a estudiantes
con mayor rezago o riesgo de desercion, ademas
de propiciar el paulatino regreso presencial de
Educacién Basica y Media Superior durante
los ciclos escolares 2020-2021y 2021-2022, a
través de acciones de coordinacién entre padres,
madres, docentes, estudiantes y autoridades
sanitarias y educativas.

En su primera etapa, el modelo CASA impulso
el reinicio de actividades escolares presenciales
a partir de junio de 2021 en 762 planteles de
Educaciéon Basica con 15 mil 524 estudiantes y 1 mil
928 figuras educativas. También el modelo apoyd
la atencidn de 17 mil estudiantes de Educacién
Media Superior y de 3 mil 357 alumnas y alumnos
de Nivel Superior.

Con el propdsito de generar las condiciones de
higiene y limpieza en los planteles escolares se
destind durante el periodo de contingencia
sanitaria una inversién de 30 millones 318 mil pesos
para la adquisiciéon y distribucion de paquetes de
limpieza y desinfeccion en apoyo de 3 mil 200
escuelas en cada ciclo escolar.

Promoviendo la educacion entre las y los jovenes,
Gobierno del Estado llevod a cabo cinco ediciones
de la Feria de Becas y Universidades, con la misiéon
de ser un puente entre este sector poblacional y las
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instituciones educativas de Nivel Medio Superiory
Nivel Superior, en donde se convocaron a lo largo
de las ediciones a un total de 40 instituciones
educativas locales, nacionales e internacionales,
en donde cada una ellas difundid su oferta
académica y servicios estudiantiles a una suma
de cerca de 15 mil jovenes beneficiados. Ademas,
se impartieron conferencias de automotivacion
con el objetivo de lograr prevenir la desercién
escolar en las juventudes del estado, brindandoles
las herramientas necesarias para que logren su
desarrollo integral.

Innovacion Cientifica vy
Tecnologica

Desde el primer dia de su gestion, este Gobierno
impulsd el fortalecimiento de la innovacién
cientifica y tecnoldgica en las instituciones
educativas para contribuir al desarrollo econédmico
estatal y respaldar el desenvolvimiento profesional
de los estudiantes con los sectores productivos, las
regiones y sus potencialidades.

La realizacion de diversos cursos y talleres de
habilidades digitales y uso de Tecnologias de
Informacion y Comunicacién (TIC) hizo posible que
4 mil 605 docentes de Educacién Basica resultaran
beneficiados en la actualizacion de herramientas
didacticas computacionales en apoyo de 79 mil
312 estudiantes.

En coordinacion con el Centro de Liderazgo
y Desarrollo Humano A.C. se llevdo a cabo la
capacitacion de 1 mil 50 maestras y maestros de
Educacién Media Superior a través de talleres de
Liderazgo en el Aulay Liderazgo en el Aula 2.0, a fin
de fortalecer sus habilidades digitales en esquemas
de enseflanza educativa virtual para beneficio de
14 mil 295 alumnas y alumnos.

Ante la contingencia sanitaria por COVID-19, esta
Administracion unid esfuerzos con la empresa
Google por la Educacion a efecto de fortalecer el
uso de plataformas educativas digitales.

Esto permitié que durante el ciclo escolar 2019-2020
fueran habilitadas cuentas de acceso para utilizar
la herramienta didactica de Google Classroom
a 647 mil 72 figuras educativas, entre alumnos,
directivos, docentes, supervisores, asesores
técnico-pedagdgicos y jefes de enseflanza, cifra que
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representod el 51 por ciento de las figuras educativas,
incluidos 190 mil 788 estudiantes.

El trabajo conjunto con la empresa Google hizo
posible para el ciclo 2020-2021 el registro de 480
mil horas en 28 videoconferencias educativas
impartidas por la plataforma, en donde participaron
46 mil 673 maestras y maestros de Educacién
Basica. Cabe resaltar que 45 docentes lograron
su certificacién como Educador Google en el uso
de herramientas informaticas para el aula.

Segun la empresa Google por la Educacion,
nuestra entidad destacd en el plano nacional por
el uso de las herramientas de su plataforma G
Suite y ocupd el primer lugar en elaboracién de
materiales propios.

Por su parte, el Sistema de Informacién Educativa
(SIE) fue mejorado y reorganizado con la finalidad
de otorgar servicios eficientes y confiables de
forma virtual.

Destacan los nuevos sistemas digitales para
preinscripciones de Educacién Basica en linea; el
modulo para reimprimir Certificados Electrénicos
de Estudio sin costo a partir del ciclo escolar
2015-2016; el mdédulo Cédula de Infraestructura
Fisica Educativa; el sistema de Gestién de
Estructuras Ocupacionales, por medio del cual se
administra y controla la estructura ocupacional de
cada uno de los centros de trabajo de Educacion
Basica del Sistema Federalizado y el mddulo
de Asignacién para el Proceso de Admisién a
la Educacion Basica, que muestra las vacantes
disponibles para el proceso de admisidén del ciclo
escolar vigente.

También se generd la plataforma de pre registro
y registro de asistencia con lectura de codigo QR
para aplicacion de la vacuna anti COVID a todos
los docentes y personal de apoyo en activo del
Sistema Educativo Estatal, desde Educacién Inicial
hasta Superior de escuelas publicas y particulares.

Con el objetivo de elevar la competitividad entre los
diversos sectores productivos de la entidad, fueron
acreditados un total de 19 Centros de Evaluacién
gue operan 42 estdndares de competencia en los
rubros de servicios, comercio y educacion.

Sobresale la conformacidn del Consejo Estatal de
Vinculacion que integré la participacion de sectores
productivos e Instituciones de Educacién Superior de
la entidad a fin de coadyuvar en el desenvolvimiento
profesional y laboral de los estudiantes.

Transparencia y Rendicion
de Cuentas en el
Sector Educativo

La suma de esfuerzos, didlogo y coordinacién
permanente con todos los actores educativos
del estado permitieron al cabo de cinco afos de
gobierno la consolidaciéon de los procesos de ingreso,
promocioén, reconocimiento y permanencia en la
Educacién Basica y Media Superior, que garantizan
la idoneidad de las capacidades del personal que
forma parte del Servicio Profesional Docente, asi
como el cabal cumplimiento a las disposiciones
de la Ley General de la Educacidn, la Ley General
del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros y la Unidad normativa correspondiente.

Durante esta Administraciéon se asignaron un total
de 11 mil 432 plazas en Educacion Basica de los
subsistemas federal y estatal, de conformidad con
los términos y disposiciones de las respectivas
convocatorias emitidas.

En lo referente a los procesos de promocion
vertical a funciones de direccidn o supervision,
fueron asignadas 2 mil 548 plazas a docentes en
ambos subsistemas. También 2 mil 396 docentes
recibieron promocioén en la funcién por incentivos
y 1 mil 467 figuras educativas tuvieron promocion
por horas adicionales.
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Asimismo, 2 mil 630 docentes, supervisores,
jefaturas de sector y personal de direccidén
obtuvieron la autorizacién de sus solicitudes de
cambio de centro de trabajo.

De conformidad con los lineamientos generales
para el proceso de admisidon y promocion del
Servicio Profesional Docente en Educacion Media
Superior, en el Colegio de Bachilleres de Chihuahua
(COBACH) fueron autorizados 48 nuevos ingresos y
16 promociones a cargos con funciones de direccién.

El Registro Estatal de Profesiones brindd servicio
a 36 mil 240 usuarios y se expidieron 29 mil 381
registros estatales, 5 mil 697 permisos provisionales,
1 mil 162 autorizaciones de pasante, 364 cartas de
no inhabilitacidn, asi como 1 mil 269 validaciones
fuera de la entidad.

Se llevaron a cabo con colegios de profesionistas
195 reuniones de seguimiento, se otorgaron 35
resoluciones para el otorgamiento de idoneidad
de certificaciéon profesional y 16 resoluciones de
Comisiones Técnicas; fueron expedidos 12 nuevos
registros de colegios y 119 otorgamientos de validez
oficial curricular a curso.

También se otorgaron 872 autorizaciones de
peritos en diferentes ramas y se realizaron 1 mil
616 visitas e inspecciones, a efecto de brindar
certeza a la ciudadania sobre el adecuado
ejercicio de las profesiones.

Deporte:
Salud, Comunidad
e Ilguaildad

En los cinco afos, esta Administraciéon logro
consolidar una cultura del deporte y de activacion
fisica como forma de atencién a la salud y también
como un mecanismo de prevencion de conductas
antisociales entre toda la poblacién.

El Programa Deporte con Valor logré impactar
favorablemente en el sano desarrollo y convivencia
deportiva de nifias, nifios, jévenes y adultos
chihuahuenses. Sus actividades beneficiaron de
forma directa en 298 mil personas en 99 localidades
de 41 municipios, logrando atender a 745 planteles
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de Educacion Basica, Media Superior y Superior en
apoyo de 142 mil estudiantes.

A partir de la contingencia sanitaria el programa
reorganizd su esquema operativo para propiciar de
forma virtual diferentes actividades de activaciéon
fisica en beneficio de 83 mil 201 personas.

Con el propdsito de impulsar el desarrollo del
deporte chihuahuense un total de 280 atletas de alto
rendimiento recibieron apoyo econdmico mediante
becas, al igual que 135 entrenadores de iniciacion
deportiva y 141 talentos deportivos. El monto total
de apoyos fue de 8 millones 303 mil pesos.

Se fortalecié el Programa de Capacitacion y
Certificacion para Entrenadores Deportivos,
que propicidé la profesionalizacion del deporte
chihuahuense a través de 24 licenciados de
acondicionamiento fisico y recreacion; ocho
maestros en alta direccién de entidades deportivas,
siete maestros en ciencias de la actividad fisica y del
deporte; 10 doctores en ciencias de la investigacion
fisica y deportiva, asi como la certificacion de 146
entrenadores en planeacién y programacion de
la actividad fisica, 68 en entrenamiento integral
inteligente y 473 en principios de entrenamiento
para alta competencia.

Nuestra entidad destacd por los diversos eventos
deportivos del ambito local y de talla nacional e
internacional que se llevaron a cabo.

Por su importancia, en lo local destacaron la
Olimpiada Estatal con 4 mil 500 atletas de varias



disciplinas; los Juegos Estatales CONADE con 4
mil 83 personas acreditadas; el Encuentro Estatal
Deportivo y Cultural para las Personas Adultas
Mayores, con 250 atletas; el torneo de futbol y
basquetbol indigena que activo a 800 participantes;
el torneo Box con Valor con 175 deportistas; Juegos
Estatales Populares con 640 participantes y cuatro
ediciones de la Carrera Unidos con Valor con 30
mil participantes.

Entre los eventos de impacto nacional que se
efectuaron, se encuentra el Campeonato Nacional
de Atletismo de Primera Fuerza, donde nuestra
entidad obtuvo 17 medallas y el cuarto lugar general;
la Olimpiada Nacional con 8 mil 800 participantes
en 17 deportes y la Olimpiada Nacional Juvenil,
con 6 mil 400 atletas; Campeonato Nacional de

Ciclismo Copa Federacion, con 400 ciclistas en
el evento y los Juegos Regionales CONADE con
805 atletas.

En los eventos de talla internacional figuraron
el certamen de Juegos Centroamericanos y del
Caribe, con 24 seleccionados; la competencia
de caminata Race Walking Challenge, con 200
participantes de 24 paises; la Copa de Futbol
Bravos Internacional, destacando la participacion
de equipos de Colombia, Argentina y reconocidos
clubes mexicanos.

Se realizaron las ediciones 2016, 2017, 2018 y 2019
del Premio Estatal del Deporte para reconocer
y estimular al mejor atleta y mejor entrenador
deportivo de nuestra entidad.

Para garantizar el adecuado funcionamiento y
conservacion de las instalaciones deportivas de
la entidad, fueron invertidos en este quingquenio
10 millones 500 mil pesos para la ejecucion de 1
mil 500 acciones preventivas y correctivas en las
diferentes unidades deportivas.

Mediante un total de 26 millones 800 mil pesos
fueron ejecutadas diversas obras de construccién
y mejora de infraestructura deportiva.

Cultura como
Derecho Humano

Esta Administraciéon atendié el compromiso de
garantizar el acceso a la cultura como un derecho
humano para un desarrollo integral del Estado, a
través de la creacion de la Secretaria de Cultura la
cual sustituyd al Instituto Chihuahuense de Cultura.

En estrecha colaboracidén con la Comisién de
Educacién y Cultura del H. Congreso del Estado,
se promulgaron las siguientes leyes para dotar
de la normatividad suficiente a la operacidon
de la Secretaria de Cultura: Ley de Desarrollo
Cultural para el Estado de Chihuahua; Ley para la
Proteccion del Patrimonio Cultural del Estado de
Chihuahua; Ley para el Fomento de la Actividad
Cultural Filmica en el Estado de Chihuahua; Ley de
Fomento al Libro y la Lectura; Ley de Archivos del
Estado de Chihuahua y la modificacidon al Decreto
57 de Estimulos Fiscales.
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La Ley de Proteccién al Patrimonio Cultural de
Chihuahua es considerada la mejor ley en su tipo, a
nivel nacional, por el Instituto Nacional de Bellas Artes
y Literatura (INBAL) y por la Secretaria de Cultura
del Gobierno de México; ademas, sirve de ejemplo
a seguir para otros estados que desean proteger su
patrimonio material, inmaterial y biocultural.

Fue de gran importancia la firma de convenios
de colaboracién, tales como el suscrito entre
el Gobierno del Estado de Chihuahua y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
para fortalecer acciones de rehabilitacion
y conservacién de los sitios patrimoniales
declarados de la entidad, especialmente del
Camino Real de Tierra Adentro. Somos uno de
los cuatro estados de la Republica que firmaron
convenio de colaboracién con la UNESCO.

Por primera vez, a través de los programas Fiestas
de Chihuahua, Alas y Raices, Festival Internacional
Chihuahua y Leer Mas se llevaron a cabo proyectos
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culturales en todos los municipios que conforman
el estado; en conjunto con las autoridades de
cada alcaldia, donde se desarrollaron actividades
especificas para satisfacer cada una de las
necesidades culturales detectadas y manifestadas
por las comunidades. Ademas, se tuvo presencia
con atencién especial en los 18 municipios que
se catalogaron en 2019 como zonas de atencién
prioritaria por el Gobierno de México.

Chihuahua fue el Unico estado que conservo en
2019, a nivel nacional, el Programa de Desarrollo
Cultural Municipal, lo cual permitié operar y
financiar proyectos culturales en 15 municipios con
recurso de la federacion, el estado y los municipios;
cabe resaltar que este programa fue cancelado en
los demas estados por bajo desempefio.

En el primer afio de este Gobierno se creo el Plan
Estatal de Fomento a la Lectura y la Escritura que
partié de un diagndstico para conocer el indice
de lectura de los chihuahuenses. Este plan se
consolido con el Programa Leer Mas cuyo impacto
fue que el indice de lectura tuviera una variacion
porcentual de un 100 por ciento.

Se constituyd el Consejo Estatal para el Fomento
a la Lectura y el Libro. Asimismo, se constituyo
el Consejo Editorial, con la finalidad de tomar
decisiones sobre los titulos a publicar y dar
seguimiento al Programa Editorial de Gobierno
del Estado.

A lo largo del periodo 2017-2021 se operaron
300 circulos vy salas de lectura, distribuidos en
60 municipios del estado y en 2020, debido a
las restricciones de movilidad derivadas de la
contingencia sanitaria, se intensificd la promocién
de la lectura en casa, con 39 circulos de lectura
virtuales en 28 municipios, capacitados para
continuar la estrategia en sus contextos inmediatos.

Se operaron
300 circulos y

salas de lectura

distribuidos en
60 municipios




Aunado a lo anterior, se realizaron 90 enlaces
digitales con contenido de fomento a la lectura
para el Programa Cultura en Casa y un total de
1 mil 330 actividades, entre las que destacan la
atencion a publicos en formacioén en las areas de
bibliotecas, en salas de lectura y actividades de
literatura, asi como las de animacion sociocultural.
En total, se contd con un registro de 8 mil 956
personas participantes.

Fuimos el estado de la Republica que abrid mas
salas de lectura a nivel nacional, segun la Secretaria
de Cultura Federal. Con ello se impactd a un total
de 24 mil 301 personas del 60 por ciento de los
municipios. Y con el Programa Estatal de Salas de
Lectura se capacitd a 620 mediadores.

Por primera vez aumentaron realmente las
posibilidades de acceso al libro y la lectura
en comunidades con dificultades historicas
y contextuales, ya que se distribuyd la mayor
cantidad de libros en la red estatal de bibliotecas,
en los ultimos 10 afos.

Se fortalecieron los acervos bibliograficos de 165
bibliotecas publicas municipales con un total de 96
mil 988 volumenes entregados. Asimismo, en apoyo
a otros 350 espacios de lectura de la sociedad civil
e instituciones que realizan actividades de fomento
a la lectura se entregaron 22 mil 304 libros. Se
tiene asi un total de 119 mil 302 libros distribuidos
gratuitamente siendo el mayor numero de libros
distribuidos en la historia de Chihuahua.

A través del Programa Editorial se publicaron 60
titulos de literatura, historia, arte y pensamiento;
ocho de la coleccion Barbaros llustrados, que redne
obras representativas de la cultura chihuahuense;
asi como, seis dirigidos a nifas, nifos y adolescentes
(NNA) y cinco en lenguas originarias. Ademas, se
publicaron las antologias de iniciacidén a la lectura
Wikardame e Irétari, de poesia y cuento, con un
tiraje de 20 mil ejemplares cada una, para su
distribucién gratuita.

Con el objetivo de estimular la creacion de
escritoras y escritores jovenes se crearon los
premios estatales de literatura joven: Rogelio
Treviio de poesia; Federico Ferro Gay de ensayo y
Nellie Campobello de cuento; con un premio de 20
mil pesos para la persona ganadora de cada una
de las disciplinas.

Para distribuir y comercializar libros y productos
culturales se abrieron dos modernas librerias
de proximidad, una en la ciudad de Chihuahua,
la Enrigue Servin y otra en Ciudad Juarez, la
libreria Dolores Batista mismas que servirdn para
contribuir al crecimiento de la oferta editorial y ala
infraestructura de esta indole en el estado.

En esta Administracién inicido el Programa
Biblioteca en Movimiento, con la finalidad llevar la
biblioteca, los libros y los beneficios de la lectura
a aquellos sectores con mayores dificultades para
el acceso a los libros.
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A lo largo de los cinco afios, participaron en total 1
mil 455 bibliotecarias y bibliotecarios del 100 por
ciento de los municipios. Con ello, el Estado de
Chihuahua se logro posicionar como un referente
de la actividad bibliotecaria en el pais, a través de
la profesionalizaciéon de bibliotecarios y al proceso
de unificacién y homologacién de programas de la
Red Estatal de Bibliotecas.

Chihuahua es el Unico estado que tiene dos ferias
del libro organizadas por el Gobierno Estatal: La
Feria del Libro de la Frontera (FELIF) y la Feria
del Libro de Chihuahua (FELICh), ambas resultan,
afno con afno, en la culminacién del Programa de
Fomento al Libro, la Lectura y la Escritura, Leer
mas, asi como la proyeccion y fortalecimiento del
qguehacer literario.

De 2017 a 2019 ambas ferias del libro se realizaron
de manera presencial, con un total de 1 mil 72
actividades y 224 mil 236 asistentes. Dadas las
condiciones de la pandemia, en 2020 y 2021, las
ferias se llevaron a cabo de manera virtual; se
realizaron en ellas 837 actividades digitales, en las
que interactuaron 290 mil 479 participantes, con
un alcance total de 1 millén 605 mil personas.

Durante esta gestion, la Biblioteca Infantil con una
inversion de 3 millones 711 mil 875 pesos cobrd un
nuevo auge, ya gue ademas de una ampliacién y
remodelacion completa, se realizaron actividades
y proyectos con la finalidad de introducir, desde la
primera infancia, al mundo de la lectura cumpliendo
con el objetivo de esta Administracion de ser el
Estado que mejor cuida de sus infancias.

Un gran anhelo para los juarenses fue contar con
una moderna biblioteca regional y que, a partir
de ella, en coordinacién con las autoridades
municipales, disefie y opere una verdadera politica
bibliotecaria para el fomento a la lectura en Ciudad
Juadrez como parte del Programa Leer Mas. Es
por ello por lo que se constituyd la Biblioteca del
Correo, con una inversion en equipamiento de 11
millones 528 mil 252 pesos.

En esta Administracion y con el afan de promover el
desarrollo integral de NNA para que disfrutaran e
interactuaran con actividades recreativas, artisticas
y culturales y para fomentar la cultura de inclusién,
con el Programa de Desarrollo Cultural Infantil
Alas y Raices, Teatro Escolar y otros programas
se realizaron 10 mil 727 actividades de artes
plasticas, danza, teatro, musica, dibujo, grabado,
cuentacuentos, ciencia y tecnologia, clown,
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fotografia, musica y funciones de teatro, titeres y
musiclown, en formato virtual y presencial, en 35
municipios, donde se atendieron a 519 mil 676 NNA,
promotores, maestros y padres de familia.

Con el Programa Alas y Raices, se logré el primer
lugar nacional en desempeno, impacto y alcance;
razén por la cual Chihuahua se convirtié en el
estado con mas recursos para este Programa,
segun informacion proporcionada por la Secretaria
de Cultura Federal.

Se desarrolld el Foro de Inclusiéon para Personas
con Discapacidad, a través de los Lenguajes
Artisticos en dos ambitos, regional y estatal; en
2020 se llevd a cabo en vinculacion con el Fondo
Regional para la Cultura y las Artes del Noreste
(FORCAN) que incluyé de forma virtual a los
estados de Chihuahua, Tamaulipas, Durango,
Nuevo Ledn y Coahuila, asi que en tres aflos logrd
atender a mas 30 mil 232 personas.

Ademas, se le dio mayor impulso a la Feria Infantil
y Juvenil de Arte y Ciencia (FIJAC) que incorpord
el arte, la ecologia, la ciencia y la tecnologia, para
ofrecer un espacio completo de las diversas areas
de interés y relevancia para NNA. Con la vinculacion
interinstitucional de 21 organismos oficiales y de la
sociedad civil.

Durante esta gestién se realizaron 4 mil 204
actividades de diferentes disciplinas de arte,




de ciencia y de espectaculos artisticos que
beneficiaron a 176 mil 280 nifas, nifos y jévenes, se
dio prioridad a grupos escolares vulnerables y a la
poblacidn infantil al interior del CERESO Numero 1.

Actualmente el Programa de Orquestas y Bandas
Infantiles con tres lineas de trabajo principales:
la iniciacion musical y formacion de nuevos
publicos, la formacién musical constante, asi
como la pertenencia y comunicacion de las
agrupaciones con sus comunidades, atiende a
nifas, ninos y jovenes que integran 11 orquestas y
bandas sinfdonicas distribuidas en los municipios de
Chihuahua, Delicias, Camargo, Ojinaga, Guachochi,
Hidalgo del Parral, Madera, Nuevo Casas Grandes
y Santa Barbara

Se realizd el primer Concurso de Composicion
para Bandas Sinfdonicas Infantiles y dio como
resultado la publicacion del libro Mdusica de
Compositoras para Banda Sinfdnica, el cual
contiene 23 piezas de distintos niveles de dificultad,
creadas especificamente para el Programa por
compositoras locales y creadoras a nivel nacional.

A raiz de la contingencia sanitaria ocasionada por el
COVID -19, hubo que enfrentar necesidades y retos
mayores, ya que no solo se difundieron contenidos,
sino que se hizo necesario producir materiales
culturales con caracteristicas especificas para su
consumo a través de las plataformas sociodigitales.
Fue asi como nacid el Programa Cultura en Casa
(#CulturaEnCasa) con el fin de abrir un espacio
virtual para acercar la cultura a todos los hogares
y apoyar durante el confinamiento familiar.

En sus inicios, los contenidos comprendieron
diversos talleres, recomendaciones de libros, asi
como conciertos, tutoriales, entrevistas a creadores e

intelectuales chihuahuenses, recorridos por museos
y recintos, cursos en lengua raldmuli y actividades
para fomentar y difundir las culturas indigenas
del estado. Ademas, la oferta de #CulturaEnCasa
se incluyeron proyectos derivados del Programa
Extraordinario de Apoyos a la Cultura (PEAC).

Gracias a la virtualidad, se alcanzaron 6 millones
420 mil 294 personas, quienes consumieron
productos culturales no solo a nivel estatal, sino
en otros estados, como son: la Ciudad de México,
Jalisco, Nuevo Ledn, Querétaro, Baja California, San
Luis Potosi, Sonora y Coahuila. Asi mismo, se tuvo
publico de otras partes del mundo, como Estados
Unidos, Argentina, Colombia, Peru y Espafia.

El Festival Internacional Chihuahua (FICH) tomo
un nuevo impulso a partir de innovaciones que
buscaron darle mayor trascendencia y lograr que
fuera una herramienta de inclusion artistica y social
para garantizar el acceso a la cultura ya que todos
los municipios del estado tuvieron programacion
del FICH.

En las emisiones correspondientes a esta gestion se
llevaron a cabo 1 mil 10 eventos artisticos y culturales,
en todos los municipios del estado de Chihuahua;
se llegd a un total de 306 mil 776 beneficiarios en
forma presencial y 1 millén 675 mil 348 en forma
virtual. Y por primera vez se incluyd una aplicacion
movil, totalmente funcional, con el fin de alcanzar
nuevos publicos y facilitar el acceso a eventos de
gran formato; se logré abrir un abanico de nuevas
posibilidades para los usuarios culturales.
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La innovacion fue un objetivo fundamental para
injertar nuevas ideas, iniciar desafios con nuevas
tecnologias, asi como propuestas culturales
novedosas entre los creadores emergentes de
aquello que sucede en el arte y la cultura en el
mundo entero, especialmente para los jovenes.

Con este objetivo, se concibidé y desarrolld el
Festival de Arte Nuevo (FAN), un festival enfocado
a jovenes, estudiantes de arte y el sector de

innovacion en tecnologias audiovisuales y digitales.

En sus cinco ediciones se colabord con mas de 10
instituciones, desde universidades nacionales e
internacionales, embajadas, asociaciones civiles y
foros alternativos, en Chihuahua, Parral y Ciudad
Judrez, en vinculacién con la red FORCAN noreste
(Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn y
Tamaulipas) y colaboraciones internacionales con

artistas de Chile, Espafa, Eslovenia, Japon y Brasil.

El Programa Fiestas de Chihuahua fue fundamental
para esta Administracién, junto con el FICH, para
garantizar el acceso a la cultura en todo el territorio.
Su objetivo fue apoyar a todos los municipios
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del estado con sus fiestas tradicionales y ser la
vinculacién para satisfacer sus necesidades
culturales y artisticas y para descentralizar la
aplicacién de los recursos en materia cultural; se
tuvo un impacto en los 67.

En 2018, se concluyd la remodelacion de la Plaza
Cultural Los Laureles. Este novedoso concepto
de plaza cultural cuenta con tres salas de
exposicion como la de Creadores Emergentes
para exposiciones de artistas locales; la de Culturas
Municipales, destinada a cada uno de los 67
municipios del estado, convertida posteriormente
en libreria y la sala al mérito Bertha Falomir Ruiz,
para visibilizar la contribucion de las mujeres en
la vida cultural. Cuenta ademas con una libreria,
un punto de venta de artesanias y productos
regionales. Ademas, la plaza alberga a la Cineteca
Chihuahua, una gran sala de lectura, dreas para
impartir talleres y un area de cafeteria.

Fue reactivado el Centro Cultural Quinta
Carolina, en Chihuahua capital, y se llevd a cabo
la remodelacion de la Casa Stallforth; asi como
también, se hicieron trabajos de restauracién en el
Palacio de Alvarado, en Hidalgo del Parral.

Para fortalecer la infraestructura cultural de la
frontera norte se invirtieron 272 mil pesos en la
rehabilitacion de la Biblioteca Numa Escobar y se
invirtid en la remodelacion de las instalaciones del
Teatro Victor Hugo Rascéon Banda y del Centro
Cultural Paso del Norte con fondos del Fideicomiso
de Turismo iAh Chihuahua! por un monto de 4
millones de pesos.

Con la finalidad de facilitar la adquisicion de libros
y materiales de lectura se instalaron dos librerias
EDUCAL del Fondo de Cultura Econémica: una en
la Plaza Cultural Los Laureles, la Enrique Serviny
la Dolores Batista en el Centro Cultural Paso del
Norte. Con unainversién de 1 millén 59 mil 740 para
Chihuahua y 1 mil 695 mil 351 para Ciudad Juarez.

Después de 39 afios de uso, se sustituyo la concha
acustica del Teatro de los Héroes por una de
primera generacion, similar a las utilizadas en las
mejores salas de concierto a nivel internacional. Asi
como se incorporaron tecnologias led al sistema
de iluminacién escénica y se renovo el sistema
de audio y las vestiduras. Asimismo, se rehabilitd
el Teatro al Aire Libre, con cableado eléctrico
nuevo, sistema de drenaje, servicios sanitarios,
mantenimiento de la concha acustica, renovacién
de butaqueria y construccion de rampas de acceso



para personas con discapacidad y adultas mayores,
con una inversién de 2 millones de pesos.

Se trabajo en rehabilitacion y mantenimiento de los
museos Casa de Juadrez, Casa Redonda, Museo del
Desierto de Chihuahua y Palacio Alvarado con una
inversiéon de 3 millones de pesos.

Para atender las necesidades de rehabilitaciéon
mas urgentes de cada uno de los edificios que
conforman la red de teatros del Estado, se
invirtieron un total de 11 millones de pesos,
especialmente en los teatros de Camargo y Delicias.

Por primera vez, con el fin de promover la utilizacién
y la programacion en todos ellos, se realizé el
Catdlogo de teatros del Estado de Chihuahua, un
catdlogo que integra informacion detallada de 48
espacios dedicados a las artes escénicas.

Adicionalmente, se cuenta con informacidon
actualizada de 10 comunidades indigenas urbanas
de la ciudad de Chihuahua, esta informacion fue
recabada a través de censos comunitarios con
datos de poblacién, vivienda, economia y de
cultura; con esto se realizaron los diagndsticos
comunitarios de necesidades y a partir de ahi fue

disefada la articulacion interinstitucional de la
estrategia Napawika Nochaba (trabajemos juntos).

Como parte de dicha estrategia, se llevaron a
cabo cursos de natacién para 140 nifias y nifios
de cinco comunidades urbanas, aunado a esto se
llevaron a cabo talleres, conciertos, actividades
artisticas, espectaculos musicales y ciclos de cine,
en beneficio de 799 nifas y nifios.

La Mesa de Gobernanza de las Comunidades
Indigenas Urbanas, con apoyo de la Comisién
Estatal para los Pueblos Indigenas llevaron a cabo
tres eventos para la celebracién de la Semana
Santa Raldmuli en la Plaza del Angel de la ciudad
de Chihuahua, reuniendo a mas de 500 danzantes
de 10 comunidades indigenas de la ciudad.

Se cred el festival de Artesanias de las Comunidades
Indigenas Urbanas: Sekati Newarame (hecho
con las manos), como un mercado para vender
directamente las artesanias el cual fue de gran éxito,
ya gue es una fuente complementaria de ingresos.
Se realizaron 12 eventos con afluencias de hasta 7
mil personas por evento e ingresos de mas de 3
millones 600 mil pesos, para lo cual se realizd el
acompafiamiento y capacitacion de 164 personas.

Coordinandonos con los distintos grupos de
artesanas y artesanos se formo la Red de
Artesanas de la Ciudad de Chihuahua misma
gue integra 60 personas que en conjunto buscan
visibilizar y dignificar su arte, trabajando de
manera conjunta con las instancias de gobierno
para conseguir mas y mejores espacios de venta
y oportunidades de trabajo.

69



En Ciudad Juérez se realizaron seis Ferias del Mole
y del Tamal, que dieron muestra de la gastronomia,
artesania multicultural de los pueblos indigenas
de esa ciudad. De estos eventos se generaron mas
de 1 millén 515 mil pesos y una asistencia de 92 mil
888 personas. Los pueblos que participan en estos
eventos son el raldmuli, el mixteco, el chinanteco,
el purépecha, el nahua, el mazahuay el totonaca.

Promocion Artistica y
Cultural

Fomentar al sector cultural como una actividad
econdmica emergente con enorme potencial en
Chihuahua, integrada al desarrollo y a la planeacién
econdmica del estado fue uno de los objetivos de
este gobierno. Aunado a lo anterior, en 2019, con
la aprobacién de la Ley de Ingresos para el 2020,
se logrd la autorizacidn de un estimulo fiscal a los
contribuyentes del Impuesto Sobre Némina para
gue invirtieran o aportaran econdmicamente en
proyectos de desarrollo cultural, consistente en
la acreditacion del pago del impuesto causado,
equivalente al monto econdmico invertido o
aportado a los proyectos beneficiados.

A este estimulo se le denomind Programa de
Estimulos Fiscales para la Cultura y las Artes de
Chihuahua Eka Nawéame que contd con un techo
presupuestal de 28 millones de pesos para las ocho
disciplinas consideradas: arte interdisciplinario,

artes escénicas, artes visuales, cinematografia,
conservacién y restauracion del patrimonio
material, inmaterial o biocultural, literatura, musica
y operacion de espacios culturales.

Esta Administracion ademas de promover y difundir
las expresiones artisticas y culturales de la entidad
en el dmbito regional, nacional e internacional,
también se trazdé el objetivo de convertir a
Chihuahua en un destino cinematografico nacional
e internacional, con la finalidad de atraer inversiones
considerables para la produccién cinematografica
local y promover la actividad turistica relacionada
con esta materia en la regién.

Para ello se reforzé la Comisidon Filmica de
Chihuahua, vy, en estrecha colaboracién con la
Comisién Mexicana de Filmaciones (COMEFILM)
a través del Instituto Mexicano de Cinematografia
(IMCINE), v en 2021 se firmd el convenio con
Estudios Churubusco, con aportaciones de hasta
75 por ciento en proyectos cinematograficos de
posproduccién que podran competir en el mercado
nacional e internacional.

Con la Comisién Filmica se lograron traer seis
producciones de largometraje de alto impacto
cuyas producciones se llevaron a cabo entre 2020
y 2021. A través del estimulo fiscal Ekd Nawéame,
se apoyaron cuatro de estas producciones. Ademas,
se atendieron 40 producciones, entre largometraje,
cortometraje, series de ficcidon y documental, asi
como ocho scoutings en el estado.

En 2020 dos producciones realizadas en el
estado fueron galardonadas con el Premio Ariel
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de la Academia Mexicana de Artes y Ciencias
Cinematograficas. Estas fueron el Guardian de la
Memoria, dirigida por Marcela Arteaga y Lorena: la
de los pies ligeros, dirigida por Juan Carlos Rulfo 'y
producida por Gael Garcia Bernal y obtuvieron las
preseas a mejor largometraje documental y mejor
cortometraje documental, respectivamente.

Ademads, se apoyo al cineasta chihuahuense
Daniel Najera Betancourt como representante de
Film Chihuahua y Unico mexicano en la seleccidon
oficial del Festival de Cannes 2018, por su
cortometraje Vuelve a mi, pelicula ganadora del
Ojo a Cortometraje de Ficcidn Mexicano en el 15°
Festival Internacional de Cine de Morelia (FICM).

Se concretd la primera participacion del Estado
de Chihuahua, en el marco de las nuevas acciones
del Festival Cinematografico iViva México! 2018,
con sede en Paris, Francia, donde se proyecto el
documental La otra parte, del cineasta Ricardo C
olorado y de la cineasta Cristina Loya Mitos, asi
como también Leyendas de los pueblos indigenas
de Chihuahua.

Los festivales en la frontera fueron el Festival Nellie
Campobello, de danza; el Festival Internacional
de Jazz en la Frontera. Asimismo, el Programa
de Intervencion Comunitaria Somos Calle, bajo

un esquema de participacién comunitaria, llevd a
cabo actividades masivas, con funciones escénicas,
sesidn de juegos, exposicion de galeria urbana, mini
galeria y cuatro talleres.

Se le dio nueva vida al Centro Cultural Paso
del Norte con las dos exposiciones magnas:
Tutankamdn, la tumba, el oro y la maldicién
y la exposicion Miguel Angel, El Divino, las
cuales superaron las expectativas de asistencia
proyectadas. Asimismo, La Orquesta Sinfdnica
Juvenil la UACJ se declaro orquesta residente del
Centro Cultural Paso del Norte.

Para promover y difundir la cultura chihuahuense
en el exterior en el marco del primer Festival de
Musica Indigena que se realizd en Chicago, USA,
en 2018, el reconocido pianista raldmuli Romeyno
Gutiérrez representd a Chihuahua en la celebracion
del Grito de independencia y ofrecid un concierto
ante 300 nifios y adolescentes hispanos radicados
en Chicago.

Chihuahua se convirtié en el invitado de honor
para el Festival Cultural Entijuanarte, en su edicién
2018, con programacion de musica chihuahuense
encabezada por el encuentro de la Orquesta de
Baja California, la Orquesta Filarmodnica del Estado
de Chihuahuay Los Titos, grupo de musica regional.

En 2018 se cred la Red de Teatros del Estado
de Chihuahua para homologar criterios de
programacion y politica de uso y operacién de
la infraestructura cultural y, ese mismo afio, se
emitié la convocatoria que permitid el acceso a
creadores regionales, sin costo y en modalidad de
coproduccion. Se beneficid a 30 grupos artisticos




que realizaron mas de 100 representaciones, con
una asistencia de mas de 10 mil personas. Fuera
de la Ciudad de México, Chihuahua es de los
pocos estados que cuenta con un Programa de
Red de Teatros.

El estado de Chihuahua tiene una gran tradiciéon
musical y para ello, hemos impulsado no solo su
creacioén sino una difusion amplia de todos los
géneros, como el bolero con las tres ediciones
del Concurso Nacional de Bolero, también el VII
Concurso Nacional de Polka, el concurso de danza
Mtra. Rita Cobos y tres muestras estatales de
creacién musical.

Con gran éxito en esta Administracién, la Orquesta
Filarmdnica del Estado de Chihuahua (OFECH)
presentd 20 temporadas, con 217 conciertos, 53
de ellos didacticos para estudiantes de preescolary
primaria, tuvo presencia en 18 municipios; asi como
la programacion de tres éperas, con mas de 200
artistas invitados, entre los que destacaron, Tania
Libertad, Jorge Viladoms, Gabriela Diaz Alatriste;
en total se contd con 265 mil 202 asistentes.

En 2019 como parte de la convocatoria internacional

para la renovacion de la direccion de la OFECh,
se realizaron tres conciertos de gala con los tres
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candidatos finalistas a la direcciéon de la Orquesta
Filarmonica del Estado de Chihuahua 2020, que dio
por resultado la contratacién del maestro cubano
Ivan del Prado como nuevo director de la Orguesta.

Y en 2020, durante la contingencia sanitaria, la
OFECh estuvo siempre presente llevando lo
mejor de su repertorio a través del Programa
#CulturaEnCasa: se efectuaron 33 conciertos
con un alcance de 174 mil 857 personas; asi como
90 videos de solistas con fragmentos de obras
clasicas, latemporada de verano que se transmitié
desde Palacio de Gobierno y el maestro Ivan del
Prado -director artistico y musical de la OFECh-
presentd 13 capsulas informativas acerca de temas
orguestales poco conocidos, tuvo un alcance de 47
mil 206 personas.

Para fortalecer las manifestaciones culturales y
artisticas de los pueblos originarios, desde 2017,
se celebrd el Dia Internacional de los Pueblos
Indigenas promulgado por la UNESCO desde 1994.
Con actividades de danza de matachines, grupos
musicales y venta de artesanias de los diferentes
pueblos indigenas. En 2020 se realizaron seis
capsulas en video, con la experiencia de mujeres
que habitan en el estado, en los idiomas ralamuli,
oichkama, aleman bajo, mixteco, otomi y mazahua.



Esta Administracidon puso especial énfasis en el
esfuerzo de revalorizacion linguistica y cultural. Por
ello se impartieron 38 talleres del idioma raldmuli.
Esta estrategia fue efectiva para la capacitacion de
nuevos promotores y gestores culturales.

A nivel nacional el estado de Chihuahua destaca
en la produccién de libros en idiomas originarios
a través del Programa Institucional de Atencién
a las Lenguas y Literatura indigenas (PIALLI).
Durante esta gestién se produjeron 37 materiales
monolingles en idiomas raldmuli, ddami, warijo,
oichkama y mixteco; con un total de 38 mil 680
ejemplares de distribucidn gratuita, los cuales
estan destinados a fomentar la lectoescritura de
las lenguas, con lo que se consiguid acercar a la
lectura a un amplio sector de la poblacién.

Uno de los materiales que destaca en cuanto a
la atencion a la lenguas y literatura ralamuli es el
Manual Ralamuli escrito para todas y todos, el cual
es un esfuerzo de diferentes instancias de Gobierno
y permite la comunicacidon entre diversas variantes
del idioma raldmuli, la imparticion de una educaciéon
escolarizada en esta lengua y la creacién de una
literatura raldmuli. Este manual cobra relevancia,
porque es el primer material que logra unificar las
reglas de escritura, y lo convierte en una valiosa
herramienta para su preservacion.

Con el fin de promover la creacion literaria en lenguas
indigenas, y rendir homenaje al destacado escritor
y musico raldmuli don Erasmo Palma, se instaurd el
Premio Erasmo Palma al Mérito Literario Indigena,
gue convoca a escritores y escritoras en cualquier
lengua originaria de México que radiquen en el
estado de Chihuahua; al ganador se le otorgd un
premio de 20 mil pesos, en cada emisién. Asi como
el premio Enrique Servin Herrera, para estimular a
los nifos a escribir en sus lenguas originarias.

En 2020 se lanzd la convocatoria Pilares del Mundo,
tesoros humanos vivos, a fin de preservar y trasmitir
el conocimiento de los pueblos originarios a las
nuevas generaciones, dirigida a personas de 60
afos y mas, que son portadoras de conocimiento
ancestral en diferentes expresiones y practicas
culturales; se entregaron 97 mil pesos del Programa
de Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura
(AIEC) del Gobierno de México a tres personas de
los pueblos tepehudn, pima y ralamuli.

Chihuahua se mantuvo entre los tres primeros
lugares a nivel nacional en la captacién de
proyectos valiosos para la conservacion del

patrimonio y tradiciones culturales propias de
nuestra sociedad. El Programa de Acciones
Culturales Multilingles y Comunitarias (PACMYC)
desde hace 30 afos es uno de los esfuerzos mas
eficientes por rescatar, promover y difundir las
manifestaciones artisticas mas arraigadas en las
comunidades del estado. El PACMyC logré incidir
en municipios de alta y muy alta marginacion, se
dio prioridad a las comunidades y proyectos que
atienden la discriminacidén y la desigualdad.

Durante esta Administracion se apoyaron 375
proyectos culturales con una inversion de 18
millones 386 mil 547 pesos, en casi el 60 por
ciento de los municipios. Entre la poblacién
beneficiada, ademadas de la mestiza, se encuentran
los cuatro pueblos originarios del estado
(raldmuli, tepehudn, warijé y pima). Asimismo,
se atendié a la poblacién de comunidades
migrantes asentados en la ciudad de Chihuahuay
Ciudad Juarez, tales como: purépecha, mazahua,
menonita, chinanteco y chatino. Cabe mencionar
gue, en dichas entregas, la mayoria de los apoyos
beneficiaron a grupos de mujeres.

Se debe reconocer al municipio de Madera porque
con la contribucion de sus propios recursos, en
2019 logré conformar un fondo PACMyC municipal,
con el que se apoyaron iniciativas culturales
correspondientes, en su mayoria, al pueblo
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pima y de las cuales, todas fueron de proyectos
encabezados por mujeres.

El Programa para el Desarrollo Integral de las
Culturas de los Pueblos y las Comunidades
Indigenas (PRODICI) apoyd a las tradiciones
musicales, a la actividad textil tradicional y
contempordnea, asi como a proyectos vinculados
con el fortalecimiento de los sistemas normativos
tradicionales, todos ellos fundamentales para la
cohesidén identitaria de estos grupos.

Para fortalecer las expresiones populares indigenas,
en 2018, se organizd el Festival de Juventudes
Raldmulis con actividades de muralismo, graffiti,
juegos tradicionales, musica y otras manifestaciones
culturales. Esta Administracion se pronuncid a
favor del rescate, revaloraciéon y fomento de los
productos, manifestaciones y rasgos patrimoniales
de la sociedad, luchando contra su desaparicion,
olvido o perversion. Es por ello por lo que la Ley de
Proteccion al Patrimonio Cultural del Estado esta a
la vanguardia de las legislaciones que incorporan
las Ultimas recomendaciones internacionales de
conservacion, rehabilitacion y salvaguarda de este.

Casa Redonda, Museo de Arte Contemporaneo,
resguarda los acervos artisticos de Chihuahua,
en esta Administracién Chihuahua fortalecid
sus acervos artisticos con el Programa Pago en
Especie del Sistema de Administracién Tributaria
(SAT), destinado para todos aquellos artistas que
desean pagar el Impuesto Sobre la Renta (ISR) y
el Impuesto al Valor Agregado (IVA), con obras
de su autoria. Se asignaron 150 piezas entre 6leos,
litografias, grabados, tallas, acrilicos, esculturas en
bronce con valor de 9 millones 56 mil 116 pesos. En
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cinco afnos el acervo patrimonial de arte incrementd
su capacidad y valor en un 18 por ciento.

El Museo del Desierto participd por primera vez
en reuniones de caracter cientifico y académico
a nivel internacional y nacional, tales como: 2nd
Paleontological Virtual Congress, reunién anual
de la Society of Vertebrate Paleontology (SVP), en
el IV Congreso de Diversidad Bioldgica y en el IV
Congreso Internacional de las Culturas del Desierto
de Chihuahua.

En esta gestion se otorgaron 100 becas para
avanzar en la promocién e inclusién de la
creatividad chihuahuense, con un monto de 7
millones 70 mil pesos.

Este Gobierno, con el compromiso de otorgar
estimulos econdmicos y facilitacion de espacios
para el impulso del desarrollo artistico y la
diversidad cultural, credé el Comité Evaluador de
Apoyo a Creadores y Artistas (CEACA), en el que
participan la UACH, el Instituto de Cultura del
Municipio, representantes de la sociedad civil y de
la comunidad. Con él se apoyaron 180 proyectos,
por un monto de 2 millones 990 mil 608 pesos.

Derivado de la contingencia sanitaria, ocasionada
por el virus SARS-CoV2 y, como parte del Plan
Emergente de Apoyo y Proteccion a la Salud, al
Empleo e Ingreso Familiar, se cred el Programa
Extraordinario de Apoyos a la Cultura (PEAC)
para apoyar, de manera directa, con recursos
econdmicos, a las personas que desarrollan
emprendimientos y manifestaciones culturales y
gue resultaron afectadas por la cancelacion de este
tipo de actividades. Se recibieron 243 solicitudes
de las cuales se entregaron 100 apoyos por un
monto de 2 millones 221 mil pesos, que impactaron
en ocho municipios del estado.

A partir de 2018 con la publicacién de la Ley General
de Archivos, surgid la necesidad de contar con un
Archivo General en cada entidad federativa para
dar cumplimiento a la legislacién, por lo que se
inicia la incubacioén del Archivo General del Estado
con el objetivo de sentar las bases para el desarrollo
del Sistema Estatal de Archivos, asi como contar
con la representacidon de Gobierno del Estado ante
el Consejo Nacional de Archivos (CONARCH) hasta
la institucionalizacién del mismo en el afio 2022.

Se presentd el proyecto del Centro de Archivo y
Patrimonio Histérico (CEAPHI), con una inversion
inicial de 7 millones 580 mil pesos. Alberga, ademas



del archivo histérico, un acervo bibliografico de
autores, donantes y temas relacionados con la
historia de Chihuahua. En noviembre de 2018 inicid
el ejercicio de los recursos y se concretd con la
inauguracién en agosto de 2021.

Para la conservacién del Archivo Historico, en
esta Administracién se clasificaron, inventariaron
y capturaron 42 mil 251 expedientes de diferentes
fondos documentales historicos.

AcCceso a
Vivienda Digna

A lo largo de la presente Administracién, se
edificaron 463 viviendas en los municipios de Valle
de Zaragoza, Ojinaga, Madera, Jiménez, Guerrero,
Hidalgo del Parral y Satevé. Este programa, se llevo
a cabo conrecursos de los tres niveles de gobierno,
la Comisidn Nacional de Vivienda (CONAVD), aportd
32 millones 557 mil 391 pesos, los Ayuntamientos
28 millones 12 mil 680 pesos y el Gobierno del
Estado destind 25 millones 485 mil 472 pesos
en subsidios. Por otra parte, los enganches de
los beneficiarios sumaron 5 millones 918 mil 380
pesos, lo que representd un cinco por ciento
del costo de cada vivienda; ademas se gestiond
financiamiento externo por 8 millones 160 mil 311
pesos y financiamiento por parte de Gobierno del
Estado por 29 millones 640 mil 40 pesos. Gracias
a estos apoyos, familias que no pueden acceder
a los esquemas financieros tradicionales como
INFONAVIT o FOVISSSTE, lograron obtener un
crédito hipotecario bastante asequible a su bajo
nivel de ingresos, con lo que se beneficiaron 1 mil
852 personas.

El Gobierno del Estado cred el Programa Vivienda
para Todos y con Todos, mediante el cual se
edificaron 2 mil 206 viviendas con materiales
sustentables y para el que se destinaron
aportaciones municipales que suman 137 millones
72 mil 618 pesos, asi como 67 millones 833 mil 310
pesos por parte de Gobierno del Estado. Estas
acciones se llevaron a cabo en 22 municipios de
todas las regiones del estado.

Asi mismo se realizaron 1 mil 213 acciones de
ampliacion, de las cuales 756 fueron edificaciones
de cuartos y 457 bafios; ademas de 2 mil 497

mejoramientos que incluyen colocacion de techos,
pisos firmes, enjarre, pintura y paguetes de cemento,
segun la necesidad de cada familia. En este rubro,
los Ayuntamientos aportaron 37 millones 385 mil
682 pesos y el Gobierno del Estado 31 millones 213
mil 295 pesos. Los municipios que participaron en
esta fase del programa fueron: Aldama, Bachiniva,
Bocoyna, Carichi, Chinipas, Coronado, Cusihuiriachi,
Gdémez Farias, Guerrero, Ignacio Zaragoza, Jiménez,
Madera, Matamoros, Meoqui, Morelos, Nonoava,
Ojinaga, Praxedis, G. Guerrero, San Francisco de
Borja, San Francisco de Conchos, Saucillo y Valle
de Zaragoza.

Para impulsar estas obras, el Gobierno del
Estado adquirio 32 maquinas adoberas y 31
homogeneizadoras las cuales se asignaron en
comodato a los municipios que asi lo requirieron,
invirtiendo para ello 22 millones 173 mil 725 pesos.
Gracias a estas acciones se logré mejorar la calidad
de vida y el patrimonio de 23 mil 664 personas.

Con el objetivo de ofrecer materiales de
construccion a bajo costo a la poblacién de bajos
ingresos, se puso en marcha el programa de
Microcréditos, por medio del cual se ofertaron
distintos materiales, ademas de boiler solar y
cocinetas a precios competitivos. Se otorgaron
3 mil 305 créditos que en total representan 26
millones 924 mil 40 pesos, beneficiando con ello
a 13 mil 220 personas.

Se firmdé convenio de colaboracién
interinstitucional con el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT) para establecer acciones

coordinadas a fin de identificar las principales




Programa Vivienda para Todos y con Todos

2 mil 2086 viviendas edificadas con
materiales sustentables

necesidades y problematicas de la poblaciéon del
estado, encontrando entre éstas, la exigencia de
enfrentar la cuestion del abandono de viviendas
ocasionado por diversos factores econdmicos y
sociales. Es por eso por lo que se rescataron 998
viviendas abandonadas en Ciudad Juarez.

A fin de restablecer el tejido social y en alianza con
la Fundacion Tu+Yo y la Fundacién Proyecto Alas
A.C,, se trabaja actualmente en la recuperacién de
espacios publicos, la rehabilitacién de las viviendas
y el entorno urbano de 500 viviendas ubicadas en el
sureste de la ciudad que incluyen fraccionamientos
como Hacienda de las Torres secciones del | al XIlI,
Rincones de Salvarcar y Hacienda de las Torres
Universidad. Ademas, en el Fraccionamiento
Parajes de San José, 498 viviendas fueron
rehabilitadas, se instalé una caseta de seguridad,
se dotd de conectividad gratuita a internet y se
inaugurd un Centro Comunitario utilizado para
impartir capacitacion en algunos oficios tales
como: carpinteria, electricidad, estética, etc.

El Gobierno del Estado, destiné recursos del Fondo
de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
por un total de 113 millones 295 mil 140 pesos,
los cuales se destinaron a 1 mil 552 acciones
de ampliacién de vivienda gue consistieron en
edificacién de cuartos, bafhos, cocinas, construccion
de techos, pisos firmes, etc. Esto en funcidn de la
necesidad de cada beneficiario. El programa se
desarrolld en colonias populares ubicadas en la
periferia de las ciudades de Chihuahua, Juarez y
Cuauhtémoc, ayudando con ello a elevar la calidad
de vida de 6 mil 208 personas.

Colaborando con el Consejo Nacional de la
Industria Maquiladora (INDEX) se llevaron a cabo
35 acciones de ampliacion de vivienda en la ciudad
de Chihuahua. Cada accién realizada alcanzo los
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70 mil pesos, de los que CONAVI aportd en forma
de subsidio 28 mil pesos, y el resto fue financiado
a cada beneficiario a 12 meses sin intereses.

Con los Programas Pintemos Juarez y Pintemos tu
Vida de Color se invirtieron 12 millones 434 mil 143
pesos para la pintura de 36 mil 987 viviendas de
personas de bajos recursos en los municipios de
Judrez, Camargo, Delicias, Julimes, Meoqui, Ojinaga,
Satevo, Saucillo y Matamoros.

En el municipio de Guadalupe y Calvo se entregaron
508 paquetes que incluian tinacos, celdas solares
o laminas para terminacion de techos. El recurso
destinado a ello fue de 5 millones de pesos.

Se atendid a 928 personas de varios municipios
serranos en respuesta a la Marcha por la Dignidad.
En este sentido se distribuyeron 232 paquetes de
materiales para construccion con una inversion de
2 millones de pesos.

Durante esta gestidn, se otorgaron, mediante el
Programa de Apoyos Sociales 10 mil 350 paquetes
de materiales de construccién a igual nimero de
familias de escasos recursos en municipios de todas
las regiones del estado, destinando para ello 76
millones 88 mil 558 pesos.

Mediante recurso del Fondo Nacional para la
Atencion de Emergencias (FONDEN) se dio
atencién, en los municipios de Urigue y Maguarichi,
a 126 familias cuyas viviendas fueron afectadas por
inundaciones. Estas acciones importaron un total




de 8 millones 502 mil 255 pesos y beneficiaron a
504 personas.

El Programa Chihuahua Construye con Cemento,
entregd 700 toneladas de cemento a los municipios
de Delicias, Camargo, Cuauhtémoc, Hidalgo del
Parral, Ojinaga, Matamoros, Santa Barbara, La Cruz
y Meoqui. El material se destind a mejoramiento de
viviendas, asi como del entorno urbano y representd
una inversion de 2 millones 218 mil 860 pesos.

En los municipios de Chihuahua, Aldama, Aquiles
Serdan y Saucillo se financiaron 8 lotes y 21
viviendas rehabilitadas a 29 familias de escasos
recursos o en situacién de vulnerabilidad, para lo
qgue el Gobierno del Estado invirtid 5 millones 16
mil 378 pesos.

A finales del 2017, se puso en marcha el Fondo
de Servicio Universal Eléctrico (FSUE) para
ampliar la red de electrificacién de zonas rurales
y marginadas de 74 localidades en 14 municipios
del Estado. Mediante acciones coordinadas con
la Secretaria de Energia (SENER), en los lugares
donde sea técnica y econdmicamente factible, se
extenderan las redes de distribucion de energia
eléctrica; en las que no sea asi, se suministraran
e instalaran paneles fotovoltaicos a comunidades
gue aun carecen de acceso a este servicio basico.

Es asi, que logramos brindar acompafiamiento
técnico a los 67 Ayuntamientos para apoyar en
las dos propuestas de electrificacién, sistemas de
redes y sistemas aislados. Ademas, se entregaron
documentacion de 31 municipios a la Secretaria de
Energia, quien aprobd e instalo 3 mil 577 sistemas
aislados para 109 localidades.

Atendiendo las necesidades en materia de vivienda
indigena, en 85 localidades de 12 municipios de la
Sierra se realizaron acciones para el mejoramiento
de techos de 3 mil 539 viviendas con el suministro
de ldAmina. Asi mismo dotdé de paneles solares
a 722 familias de zonas de atencidn prioritaria,
mediante una inversion total de 29 millones 294
mil 706 pesos.
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Crecimiento Sustentable y
Mejores Ingresos

En esta Administracién se vigorizaron las
condiciones para la innovacion y el desarrollo
econdmico, al establecer estrategias, politicas
Yy programas, que permitieran sinergia entre las
circunstancias derivadas de la crisis econdmica
mundial y las ventajas competitivas del estado.

Resultado de esto, es que, durante dicho periodo,
se generaron 85 mil 1778 empleos formales a junio
2021, lo gque significé una reduccion en el sector
informal, con la menor tasa a nivel nacional de 14.6
por ciento, la cual se encontraba en un 16.4 por
ciento en 2016, ademas en 2020 ocupo el segundo
lugar nacional en generacién de empleos.

Desde el inicio de este periodo pandémico, la
economia del estado generd estrategias que
permitieron la recuperacion del 168 por ciento de
los empleos perdidos, siendo la tercera entidad con
mas empleos recuperados a nivel nacional.

La mision de este Gobierno fue impulsar la
movilidad social que mejore la calidad de vida de
las y los chihuahuenses con el establecimiento de
empresas con mayores rangos de remuneracion
econdmica. Por lo que el salario diario asociado a
los trabajadores tuvo un incremento del 44.9 por
ciento, cifra superior a la nacional que fue de 36.5
por ciento.

"

Primer lugar

nacional en ocupacion
de la IMMEX, generando

493 mil 458

nuevas plazas,

equivalente al 17% de los
generados a nivel nacional

Generar una economia exitosa se fundamentd
en la asociacion de los sectores fuertes del
estado, por lo que se destacaron los programas
que beneficiaran la influencia de la Industria
Maquiladora, Manufacturera y de Servicios de
Exportacion (IMMEX), lo que hizo que el estado
permanezca en primer lugar nacional en ocupacion
de esta industria. En cinco aflos generd 49 mil 458
nuevas plazas, equivalente al 17 por ciento de los
generados a nivel nacional.

Como resultado del crecimiento sustentable en
este sector, el estado se consolidé como el mayor
exportador a nivel nacional, con una participacion
del 13.5 por ciento.

Dado este panorama, Chihuahua se ocupd de
asignar recursos publicos hacia infraestructura
productiva recibiendo las cuatro primeras
inversiones de todo el pais, después de la firma
del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) en 2020, empresas generadoras de
alto valor como Flex, Incora, Safran y BRP, que
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Las cuatro primeras
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pais después del
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representan mas de

134 MDD

y la generacion de

2 mil 739
empleos

formales en los sectores
aeroespacial y automotriz

representan una inversion de mas de 134 millones
de dodlares y la generacién de 2 mil 739 empleos
formales en los sectores aeroespacial y automotriz.

Todos estos esfuerzos consolidaron durante estos
cinco afnos, mas de 178 proyectos empresariales, los
cuales se componen por expansiones de proyectos
ya establecidos, asi como nuevas operaciones, de
los sectores de dispositivos médicos, automotriz,
electroénica, metalmecanica, logistica, entre otros,
con una inversion estimada de 6 mil 562 millones
de ddlares, lo que posiciona a la entidad en séptimo
lugar a nivel nacional con mayor inversion recibida.

Para lograr un resultado multiplicador en las
estrategias a la inversion, se arranco la operacién
de dos asociaciones de promocidn de inversiones,
la agencia publico-privada Chihuahua Global (EDC)
y la asociacidon nacional Invest in México Facilitation
Board (Invest In MX), ambas organizaciones en
las que el Gobierno del Estado participa como
socio fundador y cuyos objetivos se centran en la
atraccién de mayor inversion extranjera en México
y en Chihuahua.

En el impetu de seguir consolidando al Estado de
Chihuahua como lider en atraccién de inversion, se
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invirtieron cerca de 145 millones 900 mil pesos en
obras de infraestructura de parques industriales
ubicados en los municipios de Juarez, Cuauhtémoc,
Chihuahua, Camargo y Nuevo Casas Grandes
para su mantenimiento, creacién y restauracion
de vialidades y seguridad; lo que beneficid
directamente a mas de 300 empresas que emplean
formalmente a mas de 50 mil personas.

Finalmente, en el relevante tema de acrecentar
ingresos, se capitalizdé el propodsito de generar
oportunidades de autoempleo y equilibrar
el desarrollo econdmico de las regiones,
principalmente en zonas y localidades marginadas
del estado. Mediante el programa fomento al
empleo, se apoyaron a 318 proyectos productivos,
con inversion de mas de 4 millones 300 mil pesos,
logrando un impacto en la creacién de mas de 600
nuevos empleos en 28 municipios.

Esta Administracion Estatal, con satisfaccion puede
afirmar que las y los productores dedicados a
las actividades del campo, quienes a pesar de la
sequia que aun enfrentan, no dudaron en seguir
trabajando para que en el tiempo marcado por la
pandemia del COVID - 19 continuaramos contando
con alimentos en nuestra mesa.

Chihuahua es lider en la produccidn de alfalfa verde,
algoddn hueso, avena forrajera, maiz amarillo,
cebolla, manzana, nuez, chile verde y durazno; y
ocupa el segundo lugar en sandia y avena grano.

Por otra parte, la ocupacién ganadera significa la
actividad emblematica por tradicion, dentro de las
labores agropecuarias que constituyen un motor
del desarrollo econdmico del estado, destaca
la exportaciéon de ganado y la produccion de




especies menores COmo ovinos, caprinos, porcinos
y la apicultura.

Mediante el Programa de Concurrencia con las
Entidades Federativas que se operd de 2016 al
2019, se otorgaron apoyos por 129 millones 282
mil 389 pesos, de los cuales 60 millones 826 mil
pesos corresponden al rubro de infraestructura y
equipo agropecuario, para un total de 2 mil 305
personas beneficiarias.

Con el mismo Programa, el Gobierno del Estado
impulsd proyectos productivos de especies
productoras de carne con el propodsito de fomentar
y modernizar las Unidades de Producciéon Pecuaria
(UPP), otorgando subsidios de 15 mil pesos por
unidad, para la adquisiciéon de un total de 3 mil
606 sementales de ganado de bovino en los 67
municipios, en beneficio de 2 mil 478 productores y
productoras, con una inversion total de 54 millones
90 mil pesos.

Impulsar la productividad y competitividad del
sector lechero de alta calidad, con el manejo
integral de produccién inocua y competitividad
productiva fue uno de los retos de Gobierno del
Estado, en ese sentido se apoyaron 232 proyectos
para la construccioén de salas de ordefia, adquisicion
de carros mezcladores, paneles solares, molinos
para picar pastura, entre otros, en 10 municipios de

Programa de
Concurrencia con

las Entidades Federativas
otorgd apoyos por

129 millones
282 mil 389
pesos

la region centro sur del estado, con una inversiéon
total de 14 millones 366 mil 389 pesos.

Debido al subdesarrollo de la actividad lechera
en gue se encontraba el estado, se expidid el
Protocolo para la Inspeccion y Analisis de la Calidad
e Inocuidad de la Leche. Desde marzo de 2017 se
puso en marcha en la caseta de inspeccidén ubicada
en el municipio de Jiménez.
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El resultado fue el registro del ingreso de 707
millones 573 mil 510 litros de leche y leche
concentrada proveniente de otros estados. De
estos, se retornaron a sus lugares de origen, poco
mas de 7 millones 687 mil 399 litros de leche, por no
cumplir con los estandares de calidad requeridos
para consumo humano.

A través del Programa Estatal de Subsidios a la
Produccidn del 2018 al 2020, se apoyaron proyectos
para el fomento pecuario, otorgando subsidios para
la adquisicion de maiz rolado para la suplementacion
de ganado en la época de estiaje (menor caudal
de los rios y escasez de precipitaciones) en los
municipios con actividad ganadera, con una
inversion 15 millones 196 mil 537 pesos, en beneficio
de 4 mil 312 personas productoras.

Es importante mencionar que hasta el 2019, el
estado contd con recursos federales para subsidiar
a las y los productores pecuarios la adquisicion
de sementales para mejoramiento genético. Por
ello en 2020, se logro la operacidn del proyecto
para subsidiar la adquisicidon de 251 sementales en
apoyo de 238 productores y productoras, con una
inversion de 1 millén 255 mil pesos de recursos 100
por ciento estatales.

S - ]

Apoyo Emergente

a Productores
Ganaderos por Sequia

Subsidios para la
adquisicion maiz rolado,
con una inversion de

10 millones
779 mil 800

pesos con los que se
apoyaron a 4 mil 67
productores y
productoras

.

A fin de mitigar los efectos por la falta de lluvia y
abatimiento de acuiferos, a través de la linea de
Apoyo Emergente a Productores Ganaderos por
Sequia, se otorgaron subsidios para la adquisicion
de maiz rolado, para la suplementacién del ganado,
conuna inversion de 10 millones 779 mil 800 pesos,
con los que se apoyaron a 4 mil 67 productores y
productoras, en 56 municipios, cubriendo un 84
por ciento del estado.

Chihuahua ocupa el primer lugar a nivel nacional en
exportacién de ganado bovino hacia los Estados
Unidos de América, fueron en total 2 millones
364 mil 748 cabezas de ganado en pie, por medio
de las Estaciones Cuarentenarias de Inspeccidon
Zoosanitaria de Exportacidon del estado.

Para promover el desarrollo en las regiones
productivas, a través del Programa de Concurrencia
con las Entidades Federativas de ejercicios
presupuestales 2016 al 2019, en los componentes
enfocados al sector agricola: Componente de
Infraestructura, Equipamiento, Maqguinaria y Material
Bioldgico, y Paguetes Tecnoldgicos Agricolas,
Pecuarios, de Pesca y Acuicolas, se realizé una
inversion federal y estatal de 146 millones 918 mil
503 pesos, que beneficid a 3 mil 957 hombres, 1 mil



21 mujeres y 13 personas morales, ubicados en el 85
por ciento de los municipios del Estado.

Afianzando la estrategia de este Gobierno, de no
desamparar al sector rural derivado de la falta de
recursos federales, mediante el Programa Estatal
de Subsidios a la Produccion, Equipamiento e
Infraestructura (PESPEI), con recursos 100 por
ciento estatales ejercidos con base en sus propias
reglas de operacidn, se implementaron acciones
a través de las cuales se otorgaron apoyos y/o
subsidios en efectivo o en especie, con el fin
de fomentar la produccién, productividad y el
crecimiento sustentable del sector primario.

Bajo este orden de ideas, para el fortalecimiento
del sector agropecuario, se destind una aportacion
total de 78 millones 51 mil 68 pesos en beneficio de
12 mil 238 fueron hombres, 2 mil 934 mujeres y seis
personas morales, fijando una cobertura estatal, no
obstante, dando prioridad a municipios con alto
grado de marginacion.

De ese monto, se distribuyeron apoyos para la
adquisicion de 10 mil 625 toneladas de fertilizante;
para semilla para siembra: 3 mil 383 toneladas
de avena, 586 toneladas de sorgo sudan, 7.5
toneladas de rye grass, y 136 toneladas de semilla
de frijol; ademas para suplementacion del ganado
se entregaron subsidios para la compra de 484
toneladas de maiz molido, 960 pacas de rastrojo
y 290 toneladas de concentrado.

Una tarea de suma importancia para el Gobierno
Estatal fue la prevencion para evitar la diseminacion
e introduccién de plagas y enfermedades
cuarentenarias y/o de importancia econdmica en
la actividad agricola, que afecta la calidad de sus
productos y subproductos.

Por ese motivo, se actud de manera coordinada
con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER) a través del Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA),
y la colaboracidén de las organizaciones de personas
productoras agricolas asociadas como Organismos
Auxiliares de la SADER: como el Comité Estatal de
Sanidad Vegetal, las 14 juntas locales de sanidad
vegetal, y demas organizaciones de productores
de los diferentes cultivos en la entidad.

Desde el inicio, se aplicaron recursos econémicos
de origen federal y estatal, por mas de 195
millones de pesos, en actividades y acciones

permanentes relacionadas a
epidemioldgica fitosanitaria.

la vigilancia

Es importante mencionar, que ademas de la
supervisidon en los puntos de verificacion que se
tienen establecidos en el estado, la inspeccidén se
realizd en los campos productivos, actividades
de suma importancia ya que de estas deriva
la expedicion de constancias de origen o sana
movilizacién, y trazabilidad de los productos y
subproductos agricolas.

Cabe destacar que Chihuahua, conserva el estatus
de Zona Libre de Plagas como el gusano rosado
(Pectinophora gossypiella) y picudo (Anthonomus
grandis), en el cultivo de algoddn; moscas de la
fruta del género Anastrepha, y carbdén parcial
del trigo (Tilletia Indica Mitra), favoreciendo la
competitividad en los mercados nacionales y de
exportacion, por la preferencia de los productos
provenientes de nuestro estado.

Durante este Gobierno, se destacd por ostentar
el primer lugar a nivel nacional en comunidades
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forestales certificadas en el buen manejo y
aprovechamiento de sus bosques, con una
superficie total de 2 millones 85 mil 184 hectareas
a través de los procesos de Auditorias Técnicas
Preventivas, la Norma Mexicana y el organismo
internacional Forest Stewardship Council (FSC).

Chihuahua es un estado eminentemente forestal,
prueba de ello, es que en los ultimos tres afos
tuvo una produccién de madera gue rebasd los
5 millones de metros cubicos rollo, cuyo valor
en el mercado fue de 12 mil 228 millones 126 mil
pesos, lo que generd empleos y beneficios para
ejidos, predios y comunidades de 30 municipios
del Estado.

El problema de incendios forestales, es considerado
como una de las causas principales del deterioro de
los recursos naturales; por esta razon, se invirtieron
307 mil 400 pesos para gue por primera vez el
Estado cuente con un Programa de Manejo del
Fuego, que contribuye en gran medida para mejorar
el combate de incendios, y permite sentar las bases
de una nueva estrategia de mediano y largo plazo
para reducir este problema, constituyéndose este
documento en una guia para conocer las areas
susceptibles de incendios forestales, asi como
las necesidades de personal, infraestructura y

herramientas, en apoyo a la politica publica en
este tema.

Otra de las acciones significativas, fue que en
concurrencia con la Comisién Nacional Forestal
(CONAFOR) se invirtieron 39 millones 867 mil 140
pesos, para el combate de los incendios que afectan
la rigueza forestal del estado, para la contratacion
de 158 brigadas en total que se integran por
siete hasta 11 personas cada una, y a quiénes
se les otorgd equipamiento con herramientas
y uniformes especiales que cumplen con las
normas internacionales, ademas con el objeto de
actualizarles en el combate de estos siniestros, se
les impartidé capacitacion con certificacion a nivel
nacional e internacional.

Dentro de los propositos significativos, estuvo la
produccién de planta de calidad para apoyar los
programas de restauracion forestal y reforestacion
urbana, por esta razon se apoyd al 40 por ciento
de los municipios con un total de 153 mil plantas de
ornato para escuelas, parques y jardines, en pro de
una mejor calidad ambiental para sus habitantes.

En lo referente a la manzana, Chihuahua tiene el
primer lugar en produccion a nivel nacional y es
reconocido internacionalmente.




La actividad acuicola tuvo un fuerte impulso en
este periodo de Gobierno, se logré un apoyo para
181 personas productoras con una inversién de 11
millones 237 mil 201 pesos en apoyos tradicionales
como el Programa de Acuacultura Rural, Programa
de Concurrencia con las Entidades Federativas y
el PESPEI.

Con el fin de favorecer a las comunidades
pesqueras del estado, impulsando un manejo
sustentable de los recursos en los cuerpos de agua
de jurisdiccion federal en el estado, reducir costos
y obtener mejores capturas, en coordinacion con
la SADER y la Comision Nacional de Acuacultura
y Pesca (CONAPESCA) se favorecid a pescadores
agrupados en las cooperativas de produccioén
pesquera, a través del programa de modernizacion
de embarcaciones menores, para sustitucion
de motores, y adquisicion de embarcaciones
menores. Estos subsidios fueron otorgados a 308
jefes de familia.

Como una nueva forma de hacer gobierno y con el
objeto de fortalecer las unidades de produccidn,
se detectd la necesidad de crear instrumentos
que le permitieran al Estado contribuir en la
medida de sus posibilidades, mediante esquemas
de financiamiento via crédito, microcrédito,
o garantia fiduciaria o liquida otorgados a las
personas beneficiarias, a efecto de ampliar la
oferta financiera y estar en posibilidades de apoyar
proyectos del sector rural en la entidad. Para ello,
se destind el Programa Estatal para el Desarrollo
de Productores Agropecuarios, Agroindustriales y
Forestales (PRODAAF).

Los efectos de la pandemia del COVID - 19, afectaron
en gran medida a la micro agroindustria, cuyos
propietarios tuvieron pérdidas econdmicas con
la disminucién de sus ventas hasta en un 70 por
ciento; por consiguiente, se otorgaron 1.3 millones de
pesos a través de 42 microcréditos cuyas cantidades
oscilaban entre 20 y 50 mil pesos, de los cuales 12
fueron para capital semilla en 6 municipios, 27 para
adquisicién de equipamiento en 10 municipios, y tres
en infraestructura en dos municipios.

En este orden de ideas, buscando beneficiar
constantemente a personas fisicas y morales
vinculadas a las actividades econémicas de los
sectores agropecuario, agroindustrial, acuicola
y forestal, se cred en 2019 el Fideicomiso Fondo
para el Desarrollo Agropecuario, Agroindustrial,
Acuicola y Forestal del Estado de Chihuahua
(FIDEAAAF), al cual hasta 2020 se integré a la Red

de Intermediarios Financieros, a siete Sociedades
Financieras de Objeto Multiple (SOFOM), a una
Institucion de Banca Mudltiple y a la Financiera
Nacional de Desarrollo (FND).

Uno de los propdsitos del actual Gobierno
fue implementar proyectos de inversién en
infraestructura, maquinaria y equipo para las unidades
de produccion rural, con el objetivo de elevar la
eficiencia productiva y facilitar la comercializacion.

Ante esto, se rehabilitaron caminos de terraceria
y brechas para saca cosecha en mas de 79 mil
kilbmetros, dando con ello apoyo a cientos
de comunidades rurales, esto se llevd a cabo
mediante convenios de colaboracién celebrados
con 62 municipios del Estado con la utilizacion de
maquinaria tipo motoconformadora.

Innovacion para la

Competitividad

La ruta estratégica de estos afios fue crear y
consolidar el ecosistema de innovacion, ciencia y
desarrollo tecnoldgico en el estado. El elemento
articulador fue democratizar la educacion-
capacitacion del talento humano necesario para
alcanzar este objetivo. Por lo que se enfocd en la
creacion de la infraestructura fisica y humana.

Se finalizé el Centro de Innovacién en Moldes
y Troqueles (CIMYT) en Ciudad Juarez, con
inversion de 24 millones 579 mil pesos, parte
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complementaria del Centro de Innovacion e
Integracion de Tecnologias Avanzadas (CIITA),
qgue ofrece capacitacién de disefio y servicios
especializados, certificaciones, incremento de
competencias y prototipos de moldes, con lo cual,
se busca fortalecer a las pequefas y medianas
Industrias (PyMEs).

Uno de los proyectos mas ambiciosos de esta
gestion gubernamental, es el CIITA, que requirid
una inversion de 240 millones de pesos para
su construccion. El proposito de este centro es
establecer un ecosistema de innovacién regional
gue integre al gobierno, academia, industria y
emprendedores, asi como impulsar la formacion
de recurso humano de alto nivel, a fin de atender los
problemas, necesidades y oportunidades del estado.

Con inversidon de 65 millones 900 mil pesos, se
concluyd la construccion e inicié operaciones el Centro
de Inteligencia Artificial (IA.Center). Este centro se
consoliddé como el pivote de la transformacién digital
en el estado que busca atraer e impulsar el desarrollo
de capacidades y competencias.

En noviembre 2020, se realizd la ceremonia de
graduacion virtual de la primera generacion del plan
de capacitacion a distancia, llamado train the trainers,
en el cual se entregaron 481 reconocimientos.

Para consolidar alianzas con los sectores claves
de la sociedad chihuahuense, que permitan
impulsar la economia y la competitividad del
estado, se realizo la firma del acta constitutiva

del IA.Center, el cual, al adquirir personalidad
juridica como A.C., podra desplegar acciones
para fomentar las competencias en habilidades
digitales, mediante tres ejes estratégicos:
aprendizaje, innovacion y emprendimiento.

Teniendo la finalidad de fortalecer a los sectores
agropecuario, agroalimentario y agroindustrial
mediante proyectos de innovacion, se construyd
el Centro Hub Delicias, con inversion de mas de
15 millones de pesos, especializado en areas de
bioprocesos, nutricién avanzada y biotecnologia,
para el desarrollo de productos y procesos que dan
soporte a los productores, asociaciones y empresas
del sector.

Fruto de los compromisos del gobierno adquiridos
ante la comunidad empresarial del estado,
se construyd el edificio Alpha del Parque de
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico SPARK, con
una inversion de 139 millones 900 mil pesos vy
con un espacio en donde los emprendedores, las
empresas de base tecnoldgicay el talento humano
chihuahuense, puedan desarrollarse y consolidarse
en un ecosistema que abra nuevas posibilidades
para los jovenes de Chihuahua.

Finalmente, para concluir este periodo de
creacion de infraestructura para el desarrollo de
innovacion, se realiza el proyecto de la construccion
del Centro de Innovacion en Alta Tecnologia
(CENALTEC) Cuauhtémoc; este centro fomentara
el establecimiento y desarrollo de empresas que
generen mejores empleos y de mayor remuneracion,
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impulsando proyectos estratégicos de alto valor de
acuerdo con sus vocaciones productivas.

A fin de interconectar la puesta en marcha de estos
cinco centros y pargues de innovacion, se desarrolld
la red estratégica de centros de investigacion,
desarrollo e innovacion, que propicia y fortalece
el ecosistema de innovacion y de emprendimiento
de alto impacto, en donde, a través de una dinamica
local de la cuaddruple hélice (gobierno-academia-
empresa-sociedad), se generen soluciones
innovadoras y sustentables de valor econémico con

CENALTEC
impartio mas de

6 mil 500 cursos,
egresando a mas de
86 mil 900

estudiantes
en cinco anos

~

perspectiva global, que impacten positivamente
en las distintas regiones del Estado de Chihuahua.

Otro de los compromisos de este Gobierno con
los empresarios, fue fortalecer la ley de impulso
al conocimiento y la innovacion a través de un
instrumento financiero. En marzo de 2018 se aprobd
la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en la cual
se contempla el uno por ciento del presupuesto para
el desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion.

El programa clave para impulsar el ecosistema
emprendedor en el estado, fue Chihuahua Innova,
mediante siete ediciones desde 2017, concluyendo
cada una con Innovation Week conformado por
diversas conferencias, talleres, hackatones y paneles,
logrando una asistencia de mas de 10 mil personas.

Por medio del Programa de Becas al extranjero
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), y con una inversién de 92 millones
713 mil 680 pesos, se entrego el apoyo para que 169
jovenes fueran a estudiar programas de maestriay
doctorado a Estados Unidos, Reino Unido, Francia,
Noruega y Alemania, en disciplinas como ciencias
de la tecnologia, quimica, agronomia, medicina,
entre otros.

Al hablar de la democratizacidn de la capacitacion

y educacion, el Instituto de Apoyo al Desarrollo
Tecnoldégico (INADET) a través del CENALTEC,
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impartid mas de 6 mil 500 cursos, egresando a mas
de 86 mil 900 estudiantes en cinco afios, en areas
de disedlo mecanico, mecatrénica, maquinado,
plasticos, mantenimiento, calidad, entre otros;
esta cifra equivale al 60 por ciento del total de
egresados desde la creacidon del instituto.

Como resultados extraordinarios y consecuencia
tangible de una capacitacién adecuada, en su
ultima encuesta de seguimiento a egresados, se
encontrd que el 80 por ciento de los participantes,
manifestd que mejord su situacioén laboral después
de la capacitacién, incrementando su sueldo
promedio por semana en 33 por ciento.

Generacion vy
Crecimiento de
MIiPYMEs

Siendo las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPyMEs) las unidades estratégicas clave para
el desarrollo de la economia, se pensd en crear
un distintivo que impulsard a los comerciantes a
economias de escala. Chihuahua Market es la marca
estatal, creada en 2018, para la cual, se desarrolld
una metodologia para auditar a las empresas
candidatas a obtener este distintivo ante el Instituto
Mexicano de Normalizacion y Certificacion. Con
este distintivo Chihuahua es punta de lanza en
contar con una marca estatal que reconoce e
identifica a los productos y servicios de excelente
calidad producidos en el estado.

En cuatro afos se certificaron con este distintivo 103
empresas de los sectores de alimentos y bebidas,
restaurantes y servicios en general, distribuidas
en las seis regiones del estado, mismas que se
promovieron en diversas ferias y exposiciones,
generdndoles grandes oportunidades de mercado.

Como complemento al apoyo brindado a las
empresas, se desarrolld un modelo innovador
para comercializar los productos que integran
dicha marca, Tienda Moévil Chihuahua Market, un
escaparate de promocién y posicionamiento de
los productos y servicios locales que alberga el
distintivo; y ademas se cred la tienda virtual www.
chihuahuamarket.mx y la aplicacién web (APP),
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para la promocion de las empresas que gozan de
este distintivo.

Conscientes de que la capacitacién es crucial
para fortalecer la competitividad del talento
humano chihuahuense, en este periodo se logré
la atencidn en asesorias y capacitacion a mas de
24 mil MiPyMEs de todos los sectores, logrando
cubrir el 20 por ciento de las empresas que hay en
la entidad.

En apoyo a la comercializacién y consumo de los
productos y servicios regionales en mercados
locales y nacionales, se realizaron nueve
encuentros de negocios con las principales cadenas
comerciales y restauranteros, ademas se participo
en 15 ferias nacionales donde se incorporaron a la
cadena de suministros 320 empresas productoras,
las cuales lograron contratos de ventas por 93
millones 246 mil pesos.

También, empresas exportadoras se vieron
beneficiadas con la participacidén en encuentros
de negocios, misiones comerciales y participacion
en ferias internacionales, donde se generaron
contratos por 685 millones de pesos.
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En las opciones de crédito mediante programas
de financiamiento, se credé el programa de
Financiamiento para el Desarrollo del Estado
de Chihuahua (FIDECHIH); el Programa de
Financiamiento para el Desarrollo de la Heroica
Ciudad Juarez (FIDEJRZ); Programa de Impulso
Econdmico de Chihuahua, en alianza con Nacional
Financiera (NAFIN); Programa de Financiamiento
para el Desarrollo y Empoderamiento de las Mujeres
en el Estado de Chihuahua (FIDEMUJERES) y en
alianza con la Secretaria de Desarrollo Social se
conformo el fondo para el Programa de Economia
Social e Inclusién Productiva.

Con dichos programas, en cinco afos, se
otorgaron créditos que suman un total de 792
millones 530 mil 138 pesos, lo cual beneficido a 3
mil 529 MiPyMEs distribuidas en 44 municipios de
la entidad, impactando a las y los empleados que
trabajan en ellas, es decir a mas de 30 mil personas
de forma directa.

Uno de los programas emblematicos, fue el Plan
Emergente de Apoyo y Proteccion a la Salud, Empleo
e Ingreso Familiar, se operaron y administraron
tres programas de financiamiento en el que se
dispersaron 140 millones 721 mil 133 pesos entre

subsidios y créditos, a mas de 5 mil 90 empresas
de los sectores industrial, comercio y servicios, en
especial del giro restaurantero, salones de eventos
y comercio, ademas se otorgaron 449 créditos.

Otro de los grandes logros al inicio de este
Gobierno, fue la recuperacion de 24 millones de
pesos de cartera vencida en el Fideicomiso Estatal
para el Fomento de las Actividades Productivas
(FIDEAPECH) con créditos con mas de 10 afos
de atrasos.

Se arranco el sistema para la creacion y desarrollo
de las MiPyMEs, que busca articular, coordinar
y vincular los servicios que existen en el estado,
enfocados al desarrollo y creacion de MiPyMEs,
mediante alianzas y coordinacion efectiva con
mas de 40 instituciones regionales, nacionales e
internacionales. Es un programa instrumentado por
FIDAPECH a atreves de los Centros de Innovacién
y Desarrollo Econdmico Regional (CIDER), que
cuenta con seis centros que correspondan a cada
regiéon enmarcada en el Plan Estatal de Desarrollo.

Mediante estos centros, se apoyaron a mas de 3 mil
empresas, permitiendo mejorar en sus procesos
y resultados, por medio de una amplia red de
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asesores ligados a las instituciones y organismos
gue trabajan en colaboracién con los CIDER.

En materia de mineria, Chihuahua se consolidd
como la tercera regidon mas importante del pais,
con una aportacién del 13.75 por ciento del valor de
produccidon minera a la cifra nacional. Pues su valor
se incrementd 70 por ciento con respecto al 2016.
Ademads, ocupa segundo lugar en producciéon de
platay plomo, tercer lugar en produccién de oroy
zinc y cuarto lugar en cobre.

Respecto a proyectos del sector minero, se impulsd
el inicio de operaciones de la mina Los Gatos en el
Municipio de Satevd, con inversion de 366 millones
de dolares de origen japonés y estadounidense, y
una generaciéon de 500 empleos para su operacion.

Se integraron los Clusteres de Empresas Globales
Emergentes (EGE), Manufacturas Avanzadas de
Chihuahua (MACH), Cluster Automatizacion e
Integracién de Chihuahua (CAICH).
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También, se apoyd el desarrollo de los clusteres
automotriz, aeroespacial, tecnologias de la
informacion y biomédico; asi como la creacion del
cluster de inteligencia artificial y de energia, con
el proposito de generar alianzas estratégicas para
ampliar los canales de proveeduria con la IMMEX,
asi como desarrollar los procesos de transformacién
a Manufactura 4.0.

Como estrategia para el fortalecimiento e
integracion de la proveeduria local hacia las
cadenas de valor de la gran industria, se llevaron
a cabo ocho eventos de Chihuahua Exponencial
en Chihuahua, Delicias, Cuauhtémoc y Juarez,
logrando que cerca de 600 empresas de los
sectores aeroespacial, automotriz, agroindustrial,
automatizacion, eléctrico - electrdonico y
metalmecdnico interactuaran entre si, para
compartir sus capacidades, necesidades de
proveeduria y de desarrollo de talento. Con una
inversion de cerca de 800 mil pesos.

A través del modelo de aceleracién binacional
The Bridge Accelerator, en cuatro generaciones,



se logrdé la integracién de 42 PyMEs mediante
un proceso de aceleracidn especializado para
incrementar su participacién en las cadenas de
valor de la gran industria. Obteniendo 6rdenes de
compra por 11 millones 270 mil ddélares, la creacion
de 254 nuevos empleos, y un incremento en ventas
de entre 10 y 20 por ciento en estas empresas.

Para impulsar los sectores de comercio, industria,
agroindustria, metalmecanico, gastrondmico,
automotriz y turistico, se logrd una inversidon conjunta
de mas 70 millones de pesos entre el Gobierno del
Estado y el Instituto Nacional del Emprendedor
(INADEM), mediante el cual, se apoyaron a 2 mil
189 MiPyMEs y 3 mil 600 emprendedores.

El Programa de Fomento al Desarrollo Artesanal,
trabajo en dignificar, posicionar y proyectar el
trabajo de las y los artesanos del estado. Para
llevarlo a cabo, se cambid laimagen y denominacion
del organismo Casa de las Artesanias (CASART)
a Fomento al Desarrollo Artesanal del Estado de
Chihuahua (FODARCH). Mediante este organismo
se benefician a mas de 2 mil 370 artesanos a través
de los diversos programas de apoyo e impulso.

Mediante dicho programa se renovod la galeria de
Arte Popular ubicada en la Ciudad de Chihuahua 'y
el Museo Tarahumara de Arte Popular en Bocoyna,
unico recinto cultural traducido en su totalidad a
una lengua indigena. Se aperturaron las sucursales
de Hidalgo del Parral, Ciudad Juarez, Chihuahua
centro histérico, Ciudad Madera, asi como la
boutique en el aeropuerto de Ciudad Juarez.
Puntos de venta en hoteles Holiday Inn Chihuahua,
en las Galeria de Fundacion MARSO en Ciudad de
México y Espafa, ademas de un espacio efimero
en el Museo de Historia Natural en El Paso, Texas.
También, se establecié una relacidon comercial
con las tiendas Alsuper, quienes ahora tienen a la
venta cesteria ralamuli en todas las sucursales de
Chihuahua, Durango y Torreodn.

Por medio de los programas de capacitacion, surge
la primera marca de moda ya registrada constituida
en su totalidad por disefadoras raldmuli, Bikiya
Sopdri, quienes entablaron una relaciéon a través
de FODARCH con la marca de Mexicana Universal
y ahora trabajan en la coleccidén de trajes para este
importante certamen.

Dentro de los objetivos del Estado se determind
impulsar la comercializacién y consumo de los
productos y servicios generados en el estado
en mercados locales, regionales, nacionales y

FODARCH

beneficia a mas de

2 mil 370

artesanos

a traves de
los diversos
oJgelelCINER
de apoyo e

Impulso

extranjeros, realizando un total de 122 eventos de
gran importancia para el sector agropecuario.

Se celebraron siete eventos internacionales
generando una importante derrama econdmica:
el XXIIl Congreso Internacional de Actualizaciéon
Apicola; la Dieciseisava Convencién Mundial del
Chile; el Dia Internacional del Ganadero Lechero de
Delicias, AC. (DIGAL); la Reunidon Binacional de los
Gobiernos de Nuevo México y Chihuahua Sesidon
Plenaria Anual en Albuquerque, Nuevo México; y por
tres aflos consecutivos, México Alimentaria CDMX.

Por lo que corresponde al ambito nacional, se
participd en seis eventos con el fin de posicionar a
Chihuahua como el gran productor agroalimentario,
apoyando a 45 expositores en la busqueda de
nuevos espacios de mercado, principalmente de
sotol, carne seca, salsas, cacahuates, manzana,
nuez, queso, licores artesanales, entre otros
productos regionales: el Foro de la Revolucion
Amarilla en coordinacion con el centro FOX en
Ledn, Guanajuato; el Segundo Foro de Gobernanza
del Agua en la edicidn bianual de la Expo Agro; el
XXl Campeonato Nacional de Rodeo; la exposicidn
de Agro Baja, en el estado de Baja California; y
la décima edicion de Expo Café & Gourmet
Guadalajara 2020.
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Ahora bien, por lo que corresponde a los
eventos regionales y locales se participd en 104,
cuyo objetivo fue detonar la comercializacién
de productos con valor agregado, creando
espacios dentro del marco de exposiciones, ferias
agroalimentarias y eventos especializados, donde
219 pequeios productores participaron para darlos
a conocer a los chihuahuenses.

A través del Consejo Consultivo de la Leche se logrd
gue LICONSA garantizara la compra de hasta 150
millones de litros, volumen de leche anual, con una
participacion de 1 mil 215 a mas de 3 mil pequefios
y medianos productores lecheros, lo que permitid
ordenar el mercado de la leche en la entidad.

Se logrd la creacién y publicaciéon oficial del
Consejo Consultivo de la Cadena Agroalimentaria
de la Carne de Chihuahua, como érgano de consulta
entre el sector publico y privado, relacionado con
la produccién, comercializacién, distribuciéon y
abasto, industrializacioén, certificacion de origen,
clasificacién de calidad y promocién del consumo
de carne producida en el estado de Chihuahua, asi
como la definicidon de programas estratégicos de
mediano y largo plazo.

En 2020 la Coordinacién Nacional de Proteccidon
Civil, emitiera Declaratoria de Desastre Natural por

la presencia de sequia severa en 48 municipios del
estado de Chihuahua, para acceder a los recursos
del Fondo de Desastres Naturales, y obtener
apoyos que contribuyan a la seguridad alimentaria
en la Sierra Tarahumara.

También, se apoyo al Consejo Estatal Agropecuario
de Chihuahua (CEACH) para la realizacion de la
Campafa Consume Chihuahua, la cual tuvo como
objetivo dar a conocer y posicionar los productos
y servicios del sector agropecuario chihuahuense
como sinénimo de calidad y confianza, a través
de la creacién de una marca distintiva y de un
directorio agropecuario industrial impreso y digital,
de forma tal que a la vez que se posicionan los
productos del sector agropecuario, puedan ser de
facil localizacion.

Asi mismo, con la finalidad de impulsar la
reactivaciéon de economias locales, se logrd
desarrollar Rutas Agroturisticas aprovechando
la vocacidn productiva, la gastronomia local, los
atractivos turisticos y los productos regionales que
dan identidad a la regién del estado que incluye los
municipios de Nonoava, San Francisco de Borja, Dr.
Belisario Dominguez y Gran Morelos.

En apoyo a la integracion laboral y econdmica de la
poblacién con alguna carencia social, en el 2017 se




cred el Fondo de Inclusion Productiva y Economia
Solidaria (FIPES) con una bolsa de mas de 46
millones de pesos, administrado conforme a reglas
de operacion propias, desde el Fideicomiso para el
FIDEAPECH. Lo anterior, con la finalidad principal
de incrementar el ingreso a través de fomentar la
inclusidn en la actividad econémica u productiva
de las personas con ingresos precarios.

Durante este Gobierno logramos colocar 1 mil
301 financiamientos accesibles para la puesta en
marcha o consolidacion de emprendimientos de
personas en condicién de pobreza en la entidad,
con el fin de disminuir las brechas de desigualdad
econdmica de esta poblacién. Esto fue posible con
una inversion de 44 millones 857 mil 567 pesos.

Ademas, formalizamos la creacién de cinco fondos
mixtos con FECHAC, Desarrollo Econdmico de
Delicias A.C. y con los municipios de Aldama,
Cuauhtémoc y Jiménez por un monto mayor a
10 millones de pesos, logrando la participacion
conjunta del Gobierno Estatal, los Municipios y
sociedad civil.

En colaboraciéon al Plan Emergente de Apoyo vy
Proteccioén a la Salud, Empleo e Ingreso Familiar,
logramos disminuir la probabilidad de un cierre
temporal o definitivo de micro y pequefios negocios
de caracter informal afectados por la contingencia
sanitaria. Se realizd la entrega de 1 mil 243 subsidios
para el pago de sus obligaciones, por un monto
total de 25 millones 143 mil 228 pesos.

Asimismo, como parte de los apoyos a negocios
se convoco a los restauranteros de los municipios
de Chihuahuay Juarez, con la finalidad de trabajar
coordinadamente con el Gobierno del Estado en
el Plan Alimentario, el cual consistié en compra
de comida diaria a 287 restaurantes, los cuales
entregaron durante 45 dias consecutivos raciones
de alimentos frios y calientes para complementar
de manera temporal la alimentacién a 24 mil 22
personas en condicidn de pobreza que tienen
limitado acceso a los mismos en virtud de la
emergencia sanitaria, con una inversién total de
61 millones de pesos.

Para impulsar la capacidad productiva del
talento chihuahuense, por conducto de Fomento
al Autoempleo, el Gobierno del Estado otorgd
apoyos en especie a 809 personas (366 hombres
y 443 mujeres) quienes iniciaron 441 proyectos
productivos en 32 municipios del Estado. Recibieron
mobiliario, maqguinaria, equipo y/o herramientas

para desarrollar una iniciativa de ocupacién por
cuenta propia con una inversién total de 16 millones
586 mil 952 pesos.

Fuentes de
Energia

Como resultado de la promocién del potencial
energético del estado, en los ultimos cuatro afios
se logrd el desarrollo y la entrada en operacion
comercial de 11 granjas solares fotovoltaicas con
una inversién de 1 mil 63 millones de ddlares, para
una generacién de 906 mega watts, instaladas
en los municipios de Juarez, Ahumada, Camargo,
Jiménez, Ascensién, Galeana y Delicias.

Actualmente se encuentra en la etapa de inicio de
construccion una granja solar fotovoltaica en el
municipio de Cuauhtémoc, con capacidad nominal
de 30 mega watts.

En consecuencia, de la instalacion de las granjas
solares fotovoltaicas en la entidad, se incrementé la
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capacidad instalada estimada en 4.42 Giga Watts,
lo que significd un incremento del 73 por ciento en
unidades de potencia eléctrica instalada.

Asi mismo se impulso el desarrollo de nuevos
tramos de la red de gasoductos que cruzan el
estado, como los nuevos tramos de San Isidro-
Samalayuca y Ojinaga - El Encino, a cargo de
la empresa IEnova de 277 kildometros (km), y el
tramo El Encino - La Laguna a cargo de la empresa
Fermaca de 423 km, ademas el tramo Samalayuca-
Sdasabe, cargo de la empresa Grupo Carso de 558
km, todo con una inversion total de 1 mil 340
millones de dolares.

Durante este periodo, se participd en los
diferentes comités técnicos de los fideicomisos
de los gasoductos que cuentan con recursos
para invertir en obra de tipo social. Para este
fin, se logrd atraer una inversién aproximada
de 79 millones 70 mil pesos destinados a obras
de infraestructura como pavimentacién, aulas
en escuelas, equipamiento sustentable como
sistemas solares fotovoltaico, equipamiento
tecnoldgico especializado, entre otros.

Sustentabilidad del
Agua en Zonas
Rurales

Uno de los principales y graves problemas en
Chihuahua, es la extensa sequia que azota a tres
cuartas partes de su territorio, por lo que las y
los agricultores y ganaderos dependen del agua
almacenada en las presas, la cual no se estd renovando.

Ante esta situacién, a través del Programa
Mecanizacion del Campo se construyé mas de 3
mil 280 presones distribuidos en 64 municipios,
invirtiendo mas de 159 mil horas maquina, esto en
apoyo al sector ganadero y para recarga de los
mantos freaticos.

En este quinquenio se mejoro la infraestructura y
el desarrollo del campo en las zonas rurales con la
perforacion de 122 pozos, de los cuales el 67 por
ciento son potables, el 26 por ciento son agricolas,
el resto entre pecuarios, ganaderos o multiples,
todo esto en 30 municipios.

98

Por otra parte, en coordinacién con la SADER a
través del Programa de Productividad Rural 2016,
se apoyod en las zonas de atencion prioritaria rurales,
gue habitan en localidades de alta y muy alta
marginacion en 26 municipios, con una inversion
de 79 millones 139 mil 886 pesos, beneficiandoa 6
mil 12 beneficiarios.

Con los componentes del Proyecto de Seguridad
Alimentaria en Zonas Rurales (PESA) e
Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento
Sustentable del Suelo y Agua (IPASSA), en 2017 y
2018 denominado Programa de Apoyo A Pequeiios
Productores, se apoyaron a 36 municipios en
localidades de alta y muy alta marginacién, con
una inversion de 180 millones 634 mil 375 pesos,
beneficiando a 14 mil 130 productores.

En el 2019, a través del Programa de Desarrollo
Rural se realizd una inversién de 83 millones
pesos, impactando en la productividad de 8 mil

616 beneficiarios en 11 municipios de localidades
de alta y muy alta marginacion.

Programa
Mecanizacion
del Campo

mas de 3 mil

280 presones
construidos en 64
municipios, invirtiendo

mas de
159 mil -

horas
maquina
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Otra de las acciones importantes, fue con la
finalidad de tener un mejor aprovechamiento de los
recursos hidricos y elevar la produccion agricola,
a través de la rehabilitacion, modernizacién,
tecnificacion y equipamiento de distritos de riego y
temporal tecnificado con 85 proyectos en beneficio
de igual numero de asociaciones civiles de usuarios,
que representan alrededor de 20 mil personas
productoras de 13 municipios, con una inversiéon
de 56 millones 284 mil 718 pesos.

Esta Administracion en concurrencia con la
CONAFOR, apoy6 con 15 millones 487 mil 917 pesos
a nueve comunidades, a través del programa de
Servicios Ambientales Hidroldgicos (SAH), para la
realizacion de obras de conservacion e infiltracion
de agua a los mantos freaticos de la regidn.

Este programa hidroldgico, ademas de generar
empleo para 900 hombres y 260 mujeres, permitio
la concientizacién del cuidado de los ecosistemas
forestales como generadores de servicios
ambientales indispensables para la permanencia
de los seres vivos en el planeta.

Se creé el Padrén Unico de Productoras y
Productores Agropecuarios y demas Agentes

ICATECH

190 mil 752

personas
de 58 municipios
INnscritos,

72%

mas que la
Administracion
anterior

de la Sociedad Rural y Prestadores de Servicios
del Sector Agropecuario del Estado, en especial
los perforadores de pozos de cualquier uso, con
el objetivo de contribuir para detener y evitar la
perforacion ilegal de pozos y extraccion ilegal en
los acuiferos, y asi aspirar a la estabilidad de las
recargas de los mismos.

A raiz de la problematica del cierre del ciclo 35 en
el Tratado de Aguas Internacionales entre México
y Estados Unidos creado en 1944, en el cual se
realizaron extracciones de las presas, lo cual no
habia sucedido en ninguno de los ciclos anteriores;
para contar con una mejor y mas oportuna
medicidon tanto en las presas del estado como en
el Rio Conchos y Rio Bravo, se logrdé el apoyo con
5 millones de pesos para la adquisiciéon de equipo
de medicién hidrométrico y topo batimétrico y
el establecimiento de un centro de monitoreo e
integracién de la informacidn, para confirmar la
gue presenta la CONAGUA oficialmente.

lgualdad de
Oportunidades de
Empleo

A lo largo del quinquenio, se llevaron a cabo
acciones tendientes a ayudar a solucionar las
dificultades que enfrentan las y los buscadores
de empleo para articularse en el mercado laboral.
Asi es como se articularon distintos programas de
capacitacion en donde se promovieron mecanismos
efectivos para la adquisiciéon y/o fortalecimiento de
habilidades y conocimientos.

Un objetivo prioritario fue promover la movilidad
igualadora de oportunidades, ampliando la
participacion de las mujeres en la economia formal
y equitativamente remunerada. Por ello, a través
del ICATECH y una red de mas de 22 aliados, se
inscribieron un total de 190 mil 752 personas de
58 municipios, cifra superior en comparacion a
la pasada administracion en 72 por ciento, de los
inscritos, 137 mil 528 fueron mujeres.

Se contd con espacios dignos y accesibles para la
imparticion de los diferentes talleres, se equiparon
y acondicionaron 22 unidades de capacitacion para
ofrecerles un lugar digno a las y los solicitantes y a
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todo el personal del Instituto, de igual manera, se
renovo el equipo de transporte dando una inversion
total de 282 millones 665 mil 791 pesos.

A través de FIDEAPECH, se cred una estrategia
especial para apoyar el desarrollo econémico de las
mujeres y su empoderamiento, con lo que a lo largo
de cinco anos se respaldd a1 mil 691de ellas en sus
proyectos, por un monto de 184 millones de pesos.

En el ambito forestal, para el mantenimiento vy
produccion de los viveros se ocupd un 65 por ciento
de mujeres del total de personas involucradas,
situacidn que favorecid la economia de las familias
de la regién.

Como parte del Plan Emergente de Apoyo y
Proteccién a la Salud, Empleo e Ingreso Familiar
del Gobierno del Estado, implementado ante la
crisis sanitaria, se ejecutd el Plan Emergente de
Ocupacion Temporal (PEOT), con el objetivo
de ofrecer a organismos publicos, privados y
sociales la oportunidad de presentar proyectos
en rubros de atencidon social y comunitaria para
ocupar temporalmente a personas con estipendios
mayores al salario minimo.

De esta manera, se otorgaron apoyos econémicos
en los 67 municipios del estado con un monto

100

aprobado de 96 millones 531 mil 650 de pesos, del
cual se logro ejercer 88 millones 264 mil 900 pesos
a través de 339 proyectos de ocupacion temporal
qgue beneficiaron a 18 mil 951 personas (7 mil 885
hombres y 11 mil 66 mujeres).

Este Gobierno siempre mantuvo al centro de sus
actividades la metodologia basada en sujetos
sociales prioritarios, y es por este motivo que
se realizaron foros encaminados a optimizar la
insercion laboral de grupos como las personas
jovenes, mujeres y personas con discapacidad.

Empezando con las y los jovenes, en el marco del
Dia Internacional de la Juventud, se realizaron foros
en colaboracidon con el Instituto Chihuahuense de la
Juventud (ICHIJUV) y el Municipio de Chihuahua,
entre otras organizaciones, abordando temas con
un enfoque en las tecnologias de informacién y
comunicacion, la industria 4.0 (inteligencia artifical,
manejo de bases de datos, algoritmos, etc.) y las
nuevas modalidades de trabajo, con una asistencia
de XX jovenes en las ediciones presenciales. El
congreso virtual, ¢Y Ahora Qué? Reinventando el
Entorno Laboral, alcanzé un acumulado de 3 mil
56 reproducciones.

De la misma forma, se realizaron foros y ciclos de
conferencias dirigidos a las mujeres, abordando



los retos que afrontan en el ambito laboral, con
ponentes invitadas con puestos directivos en la
iniciativa privaday lideres de proyectos a nivel local
y nacional, contando con la participacion de 284
personas. Los eventos virtuales tuvieron un impacto
de 4 mil 958 reproducciones en redes sociales.

En el marco del Dia Internacional de las
Personas con Discapacidad, se realizaron
eventos que abordaron temas de inclusién
social y laboral de personas que viven con una
o mas discapacidades, con una asistencia de 60
personas en las ediciones presenciales.

A través de Repatriados Trabajando, se apoyo
a personas solicitantes de empleo que hayan
sido repatriadas a algun estado de la frontera
norte del pais o a algunos de los aeropuertos
que las autoridades migratorias seflalaron como
puntos de repatriacién de connacionales, que
ademas manifiesten no tener intenciones de
emigrar nuevamente al extranjero y su interés
por encontrar un empleo en su lugar de origen
o residencia, asi como no haber recibido este
beneficio antes. De esta manera, el Gobierno del
Estado apoyd a 336 personas (307 hombres y 29

mujeres) con una inversién de 647 mil 750 pesos
destinada a apoyos econémicos para el traslado
de las y los beneficiarios.

Como opcidn para una ocupacion temporal,
ordenada, legal y segura en el extranjero,
a través del Programa de Trabajadores
Agricolas Temporales México-Canada (PTAT) y
reclutamientos de personas jornaleras agricolas
al extranjero, se vinculd exitosamente a 1 mil
49 personas (1 mil 42 hombres y 7 mujeres),
asesorandolas durante la elaboracion de sus
tramites migratorios y brindando acompafiamiento
durante su permanencia en el extranjero.

Durante la Administracién, se realizaron
reclutamientos especiales y acciones especificas
para atender la situacion de vulnerabilidad de las
personas migrantes en Ciudad Judrez. Se establecid
un convenio con la Organizacién Internacional
para las Migraciones (OIM), resultado del cual se
instald un moédulo de atencidn especial en el Centro
Migrante de Juarez Leona Vicario, donde se realizd
una jornada en colaboracién con los consulados de
El Salvador y Guatemala, el Instituto Nacional de
Migracion (INM), el Consejo Estatal de Poblaciéon
de Chihuahua (COESPO) y asociaciones civiles;
y otro mdédulo en el Centro de Atencidn Integral
para Mujeres.

El objetivo fue informar y capacitar tanto a las
personas en condicién de transito migratorio
buscadoras de empleo como a las mismas
empresas sobre la documentacidn, tramites y
procesos necesarios para vincularse de manera
formal a un trabajo, a través de los talleres sobre
inclusion productiva para personas migrantes
y para personas empleadoras. Desde 2019, se
atendieron a 1 mil 388 personas, logrando colocar
a 607 en un empleo.

Para apoyar a personas jornaleras agricolas
migrantes y promover su contratacién utilizando
las mejores practicas y proteger sus derechos
laborales, esta Administracién beneficié a 4 mil
71 personas (3 mil 7 hombres y 1 mil 64 mujeres)
a través del servicio de Movilidad Laboral. Se
otorgaron apoyos econdmicos para el traslado
seguro a los lugares de trabajo dentro y fuera del
estado, con una inversién de 3 millones 811 mil
492 pesos.

Junto con el Alto Panel para el Empoderamiento

Econdmico de las Mujeres de la ONU, se integrd
el 10 de agosto de 2018, un Grupo Estatal para
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el Empoderamiento Econdmico de las Mujeres
(GEEEM) (primero en su tipo en el pais). Como
Testigo de Honor firmdé la Dra. Alicia Girdn
Gonzalez, integrante del Alto Panel para el
Empoderamiento Econdmico de las Mujeres de
la ONU.

Capacidad Productiva
para Zonas
Marginadas

Con el propdsito de fortalecer la capacidad
productiva de las familias en zonas de alta y muy
alta marginacion, mejorar su condicion alimentaria
y de salud, se promovid la cultura de autoconsumo
a través de los huertos de traspatio, generando a
la vez autoempleo e incrementando la condicion
socioeconomica de la poblacion.

Derivado del Plan Emergente de Apoyo vy
Proteccidén a la Salud, Empleo e Ingreso Familiar,
con una inversion de 4 millones 523 mil 226
pesos, se adquirieron y entregaron 54 mil 496
paquetes de semilla de hortaliza que contenian
hasta 12 sobres de especies iddoneas para siembra
en huertos de traspatio, con el propdsito de
proteger la seguridad alimentaria de las familias
distribuidas principalmente en zonas de alta y
muy alta marginacién de los 67 municipios del
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estado, esto en coordinacidn con presidencias
municipales, seccionales, asociaciones y grupos
de personas productoras.

Ademads, por medio de este Plan Emergente
se dieron subsidios para la adquisicion de 258
toneladas de semilla para maiz criollo en 18
municipios, con una aportacién estatal de 1 millén
935 mil pesos para beneficio de mas de 12 mil
pequefas y pequefos productores.

Por otra parte, con el Programa de Concurrencia
con las Entidades Federativas, en coordinacién
con la SADER, y con la finalidad de atender a las
y los pequefos productores, se apoyd a través de
los componentes de Infraestructura, Equipamiento
y Maquinaria, y Material Bioldégico y Paquetes
Tecnoldgicos Agricolas, a 4 mil 999 productores 'y
productoras agricolas con un monto estatal de 29
millones 406 mil 237 pesos.

Preocupados por la seguridad alimentaria y la
economia familiar del sector rural, nos dimos a
la tarea de potenciar la produccién de plantas
fruticolas, de ornato, y alamillos, ademas de la
implementacion del vifiedo de seis hectareas como
maodulo demostrativo de vid para vino de mesa,
con una inversion de 21 millones 724 mil 248 pesos
en los viveros de su propiedad Fernando Foglio
Miramontes y Pascual Orozco ubicados en los
municipios de Saucillo y Guerrero respectivamente.

Proveniente de la produccién de estos viveros, se
entregd un total de 308 mil 317 arboles frutales
de manzano, zarzamora, granado y vid de mesa y
de vino, a personas productoras interesadas en la
reconversion productiva para el establecimiento
de 133 unidades de produccidn en 16 municipios, y
para huertos de traspatio en 25 municipios.

Para mitigar el efecto de las heladas tardias y
favorecer una mejor polinizacion en los huertos
de manzano, se entregaron 33 mil 275 arboles de
alamillo para el establecimiento de 29 cortinas
rompe vientos en cuatro municipios, y 10 mil 229
plantas de ornato (alamillos, moro macho, lila,
trueno y palma abanico), para utilizarse en traspatio
en 10 municipios.

Uno de los resultados mas palpables, es que en la
actualidad el vivero Fernando Foglio Miramontes
cuenta con una capacidad de produccién de
100 mil plantas de manzano anuales, por encima
de las 30 mil a 50 mil que se producian antes
de esta Administracion, esto es mas del 50 por



ciento, plantas que afo con afo se entregaron
para apoyar a personas productoras de la zona
manzanera del estado.

Se llevd a cabo la produccién de material bioldgico
en el laboratorio de insectos benéficos ubicado en
el vivero, éste sirvid para 4 mil 815 hectareas de
nogal, beneficiando a 987 personas productoras
de nuez en los municipios de Camargo, La Cruz,
Saucillo, Coyame del Sotol y Delicias.

El vivero y el laboratorio de insectos benéficos
actualmente cuentan con la infraestructura
necesaria para brindar apoyos, ya que al inicio
de esta Administraciéon Estatal se encontraban
abandonados e inoperantes.

Uno de los objetivos prioritarios del sector rural,
fue dar énfasis a la reconversiéon productiva para
que permitir un mejor aprovechamiento del suelo,
favoreciendo su fertilidad y permitiendo romper
con los ciclos bioldgicos de plagas y enfermedades
para tener un control efectivo de las mismas, al
impedir que se vuelvan inmunes o resistentes.

Por esta razon, en el Programa de Fomento
Agricola se realizaron proyectos con una inversion
estatal de 4 millones 675 mil pesos para subsidiar
la adquisicion de 31 mil 490 plantas de aguacate,
10 mil plantas de chile chiltepin, 13 mil granados
y 21 mil higueras para su distribucién en las
localidades de 19 municipios que contaban con
las condiciones climatoldgicas adecuadas para el
desarrollo de estas especies; en beneficio de 348
personas productoras.

Desarrollo
Turistico

Se implementd el Programa Chihuahua es para
ti, condcelo, a fin de reactivar el turismo local y
regional de 47 municipios, con un impacto en todo
el estado de la llegada de 30 millones 515 mil 322
visitantes, alojadas en hoteles y moteles en los
diferentes municipios, mismos que dejaron una
derrama econdmica estimada en mas de 35 mil 64
millones de pesos.

Con el fin de promover los destinos turisticos del
estado y activar la economia local, se organizaron
137 eventos dentro del Festival Internacional
Turismo de Aventura (FITA), logrando la
participacion de 91 mil 446 personas y 303 mil
833 visitantes, generando una derrama econdmica
estimada de 486 millones 632 mil 467 pesos.

Hoy en dia, la tecnologia evoluciona a un ritmo
acelerado, convirtiéndose en una herramienta
fundamental para apuntalar la competitividad del
turismo. Con el objetivo promover los diferentes
atractivos del estado y sus prestadores de servicios
turisticos, en coordinacién con la Asociacién
Mexicana de Hoteles y Moteles de Chihuahua AC, se
lanzd la aplicacion Turistica Movil Visita Chihuahua,
con unainversion de 340 mil pesos, que fortalece a
294 empresas turisticas y promueve 38 municipios.

Se logrd la obtencién del registro de marca del
FITA otorgado por el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI), con el fin de proteger
los derechos de uso de la marca y asi distinguirlo
de otros festivales alrededor del mundo.

El Parque Aventura Barrancas del Cobre en
cinco afos, tuvo una afluencia de mas de 510
mil 929 visitantes, superando en 35 por ciento
a la registrada en la Administracién anterior,
brindando experiencias Unicas y una gran variedad
de actividades. Gracias a esto, se recibié por dos
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afnos consecutivos el Certificado de Excelencia
por TripAdvisor, fue reconocido con el Sello de
Viaje Seguro otorgado por el Consejo Mundial de
Viajes y Turismo (WTTC por sus siglas eninglés), y
obtuvo el reconocimiento a la Diversificacion del
Producto Turistico Mexicano 2020, concedido por
la Secretaria de Turismo (SECTUR).

En este periodo de gobierno, se reconocié a las
Barrancas del Cobre, como Lo Mejor de México
a Nivel Mundial, a la Experiencia Raldmuli como
la mejor experiencia local y al Centro Cultural
Paguimé de Culturas del Norte como el mejor
museo del pais.

El Estado de Chihuahua obtuvo el reconocimiento
con el Sello Viaje Seguro, ya que cumple con
el nivel de bioseguridad requerida; el Chepe
Express como la mejor ruta turistica de México;
en el concurso La Corona, la entidad, obtuvo el
primer lugar en la categoria Destino, por su video
Reactivacion Econdmica Turistica de México y el
Premio Excelencias Turisticas 2020, gracias a su
producto turistico Misticismo del Desierto durante
la inauguracién de la Feria Internacional de Turismo
de Madrid, FITUR 2021.

Crear proyectos sustentables de infraestructura
turistica, son acciones que maximizan el desarrollo
en las regiones, buscando consolidar o detonar
destinos turisticos competitivos, es por eso por lo
gue se invirtieron mas de 65 millones 600 mil pesos
en 12 proyectos.

Una de las principales acciones en materia turistica
fue capacitar y certificar a proveedores de servicios
turisticos para elevar los niveles de calidad, asi como
mejorar y aumentar su competitividad mediante
646 cursos con programas de capacitacién y
profesionalizacion turistica dirigida a empresas,
funcionarios publicos, catedraticos y comunidad en
general, se logrd capacitar a 23 mil 31 participantes,
donde el 52 por ciento correspondid a mujeres.

Como parte de la promocidén con la industria y
destinos en mercados emergentes, se logrod
el reconocimiento oficial del Cluster de Salud
y Turismo Médico de Ciudad Juarez A.C. por
parte de la Secretaria de Turismo Federal, este
reconocimiento se otorga como el mejor modelo
de Cluster de Salud segun el Consejo Mexicano de
la Industria del Turismo Médico.

En 2020, a través del Fideicomiso de Administracion
para la Promocion y Fomento de las Actividades
Turisticas del Estado (Ah Chihuahua), se realizaron
cuatro programas en apoyo a los prestadores
de servicios turisticos y a los trabajadores mas
vulnerables del sector hotelero, con los cuales
se beneficid a 210 prestadores de servicios, con
impacto en 1mil 109 personas de 18 municipios, por
un monto de 9 millones 851 mil 236 pesos.
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El aeropuerto Internacional Barrancas del Cobre
es Considerado como una infraestructura turistica
muy importante en el Estado de Chihuahua, que
serd un gran detonador para la zona de barrancas
del cobre, lo cual traerda oportunidades de
desarrollo econémico a toda la regidén serrana.

Se logrd un avance en obra del 92 por ciento, en
adquisicion de equipamiento un 100 por ciento y
cumplimiento normativo un 75 por ciento. También
el Plan Maestro de Desarrollo tuvo un avance del 80
por ciento, mismo que se encontraba trunco al inicio
de la Administracidn, sin el cual no es posible obtener
la autorizacion de la operacién de dicho Aeropuerto.

Adicionalmente, se cred el Plan Integral de
Desarrollo Econémico y Turistico para la regién de
Barrancas del Cobre, documento que ofrece un
diagnostico del entorno de la Sierra Tarahumara
y plantea una propuesta de desarrollo turistico en
nueve municipios, con un plan de consolidacién de
la oferta turistica, basado en cinco dimensiones:
sociocultural, de producto turistico, economia,
educacion y medioambiente. El objetivo es apoyar a

las comunidades locales, generar empleos y derrama
econdmica, asi como preservar el medioambiente
y vincular la cadena de valor para que la zona de
Barrancas de Cobre sea pieza fundamental de un
desarrollo turistico sustentable integral.

Riesgos
Agropecuarios

Con el propodsito de facilitar la reincorporacion
de las y los productores de bajos ingresos a
sus actividades productivas ante la presencia
de fendmenos naturales de tipo catastrofico,
el Gobierno del Estado con recursos de
coparticipacion de la SADER, contraté un esquema
de aseguramiento agropecuario de 2017 a 20120,
por 187 millones 856 mil 187 pesos.

Derivado del reconocimiento de dafios y atencion
siniestros agropecuarios, se recibieron 232 millones
98 mil 14 pesos, con lo cual se atendidé a 73 mil 472
productores, siendo 48 mil 423 hombres y 25 mil
49 mujeres, cantidad gue sera incrementada ya
gue se siguen entregando apoyos; lo que permitio
la reactivacion productiva de sus unidades de
produccidén agricolas y adquisicion de suplemento
alimenticio pecuario.

Ante la ausencia de recursos federales de
coparticipacioén para 2020, se adquirié una poliza
de aseguramiento para los municipios mas sensibles
gue son los de la Sierra Tarahumara, con recursos
100 por ciento estatales.
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Estado de
Derecho

Una de las estrategias implementadas, fue fortalecer
la sanidad e inocuidad, asi como la trazabilidad de
los productos y subproductos agricolas y forestales,
asi como los de especies mayores y menores, con
el fin de facilitar la produccién y comercializacion;
logrando la instalaciéon de dos casetas mas de
inspeccion y vigilancia, que se sumaron a las 27
existentes, de las cuales 24 tienen la capacidad de
verificar la legal procedencia de la madera.

Sumado a lo anterior, se realizaron operativos de
vigilancia, dirigidos a centros de transformacion,
ejidos y comunidades, resultando en la clausura
de 18 aserraderos que operaban ilegalmente o no
estaban registrados ante SEMARNAT. Por otra
parte, se creod el Protocolo para la Inspecciéon y
Analisis de la Calidad e Inocuidad de la Leche en
el 2017.

A fin de promover la participaciéon ciudadana en el
sector rural y dar cumplimiento a las disposiciones
juridicas aplicables en la materia, la Administracion
Estatal promovid y concretd la creacion de
diversos Consejos, que fungen como 6rganos de
consulta, deliberacioén, vigilancia, colaboracién
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y participacién ciudadana, constituidos para
formular politicas publicas en diversas materias
del sector agropecuario.

Entre ellos, destacan el Consejo Consultivo de
la Leche y Productos Lacteos del Estado de
Chihuahua en 2017, el Padrén Unico de Productoras
y Productores Agropecuarios y demas agentes
de la Sociedad Rural y Prestadores de Servicios
del Sector Agropecuario del Estado en 2019, y
su modificacién publicada en 2020; el Consejo
Consultivo de la Cadena Agroalimentaria de la
Carne del Estado de Chihuahua, y el Reglamento
del Consejo Estatal Vitivinicola, ambos en 2020.

Competitividad vy
Negocios

El aumento de la competitividad nacional e
internacional constituyd un tema central, por lo
gue durante los cinco anos se desarrollaron y
actualizaron documentos sobre las capacidades
productivas y el entorno econdmico de cada una de
las seis regiones que se integran en el Plan Estatal
de Desarrollo 2017 - 2021.

Se elaboraron 10 perfiles de los sectores
estratégicos del Estado de Chihuahua los cuales
fueron, automotriz, aeroespacial, tecnologias de
la informacién, dispositivos médicos, mineria,
turismo, energia, metalmecanica, eléctrico-
electrénico y agroindustrial.

Los perfiles antes mencionados, permitieron a este
Gobierno, identificar las areas de oportunidad de
cada region y sector, y reenfocar los esfuerzos
en estrategias para apoyar a las empresas a
incrementar su productividad, competitividad vy
capacidades tecnoldgicas.

Para favorecer a una politica orientada al
crecimiento econdmico, inclusiéon y sostenibilidad,
se logro larecolocacion del Consejo de Desarrollo
Regional (CODER) Judrez, como organismo lider en
materia de consulta econdmica para los diferentes
organismos gubernamentales de la region.

Del mismo modo, se constituyeron y se reactivaron
los pertenecientes a la regién de Nuevo Casas
Grandes, Hidalgo del Parral y la regién Centro Sur.



En este sentido, mediante la agenda de Objetivos
Estatales de Especializacion (OEE), a través de la
consultora espafnola IDOM vy la participacion de la
academia, gobierno, sociedad civil, empresas y
asociaciones empresariales, se impulsé la estrategia
Horizonte Chihuahua. La cual busca integrar las
complementariedades y alinear las necesidades
comunes de especializacidon, mediante el modelo
Estrategias de Especializacidn Inteligentes
Regionales (EEI Regionales).

Adicionalmente, se inicid con la implementacion
del Plan Estratégico de Especializacién Inteligente
(PEEI, Ris3), mediante iniciativas, programas
y proyectos, con lo que se busca potenciar
las vocaciones productivas de las regiones y la
adopcion de tecnologias habilitantes, a través de
la competitividad e innovacion.

Referente a los avances de la implementacién de
las EEI Regionales, se encuentra Frente Norte en
Ciudad Juarez, en la fase de la ejecucidén de las
lineas estratégicas; Cuauhtémoc inicié la primera

fase; Hidalgo del Parral en fase tres, estrategia de
especializacion inteligente; y la region Centro-Sur
en fase uno, diagndsticos, talleres y entrevistas.

Los tres proyectos mencionados de las regiones de
Hidalgo del Parral, Centro - Sur y Ciudad Juarez,
beneficiaran a 58 mil 294 empresas y una poblacién
de 1 millén 226 mil 948.

Con el propdsito de seguir incrementando la
competitividad de las MiPyMEs y en apoyo a su
reactivacion econdmica, se cred el programa
PROPYME en colaboracion con la fundacién
Whadwani, un proyecto de escala internacional,
cuyo objetivo es mantener estables las MiPyMEs
durante la contingencia de COVID - 19, que
atravesamos actualmente.

Esta iniciativa impactdé a 9 mil 291 empleos,
recuperando 383 empresas. Subiendo las ventas
de estas empresas de 2 millones 600 mil délares a
3 millones 900 mil ddélares en un afo.

Para fortalecer la economia formal, se habilitaron
cuatro modulos y una séptima oficina de los
Sistemas de Apertura Rapida de Empresas
(SARE), mediante los cuales se atendieron 120 mil
835 usuarios, se aperturaron 9 mil 970 empresas,
mismas que generaran 12 mil 392 empleos,
aportando una inversién de mas de 603 millones
329 mil 81 pesos.

Se instald el Consejo Estatal de Servicios
Inmobiliarios del Estado de Chihuahua, el cual
regulara esta actividad econdmica y brindara
seguridad y certeza juridica en la adquisicion y
venta de propiedades, que a la fecha se otorgaron
las primeras 50 licencias inmobiliarias para el
Registro Estatal de Agentes Inmobiliarios.

La transformacién digital fue la tendencia a finales
de 2020 que siguio el estado. Por lo que se lanzd en
marzo del 2021, Chihuahua Digital, una plataforma
que brinda herramientas para el apoyo en la
digitalizacion de las MiPyMEs. Funge como una
de las prioridades de reactivacion econdmica en
conjunto con los CODER y distintas Organizaciones
Empresariales del Estado.

Otro sistema fue el Business Intelligence (Bl) que
enriquece la informacioén del Centro de Informacion
Econdmica y Social (CIES) que el Gobierno
del Estado tiene para el adecuado analisis de
indicadores estratégicos. Gracias al sistema Bl se
puede manejar tanto volumen de informacién de
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manera rapida y eficaz, lo que permite explotar al
maximo la informacién a la que se tiene acceso.

Como resultado de los logros antes mencionados
la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (ENCIG) publicada por el INEGI,
menciona en su reporte, que el porcentaje de
personas que tuvieron algun problema con algun
tramite se redujo en 12 puntos porcentuales con
respecto a las cifras de 2015. En 2019 Chihuahua fue
el segundo estado con la menor tasa a nivel nacional.

Vinculacion para el
Desarrollo

En la busqueda de formular una visién compartida
de largo plazo que incorpore al estado las
tendencias econdmicas y sociales. Durante estos
afos se establecieron tacticas de apoyo para el
desarrollo de las economias sociales a través del
modelo econémico de cooperativas.

Para este fin se cred el portal www.economiasocial.
mx, cuyas funciones son la publicacion de
programas de apoyo de todo Gobierno del Estado,
difundir contenido informativo relacionado a
la Economia Social y registrar en un padrdn a
sociedades cooperativas que se encuentran en
operacidon en todo el estado, de las cuales se
registraron 102.

Se coordind la produccion de 7 mil 200 uniformes
escolares hechos por sociedades cooperativas
conformadas por 72 mujeres en los municipios
de Chihuahua, Saucillo, Jiménez, Nuevo Casas
Grandes, Aquiles Serdan y Madera.

Fueron creados cinco Consejos Consultivos de
la Economia Social (CoCes) en los Municipios
de Juarez, Nuevo Casas Grandes, Cuauhtémoc,
Delicias e Hidalgo del Parral, con el objetivo
de fomentar la economia social en las distintas
regiones donde éstas generan sus propios modelos
economicos, de produccién y consumo de acuerdo
con sus vocaciones y donde el gobierno funge
como facilitador.

Para vigorizar a las empresas sociales desde
sus capacidades técnicas para aumentar su
competitividad en el mercado, se otorgaron
diversas capacitaciones a 15 ejidos que abarcan
a 130 personas, 108 sociedades cooperativas y
a cerca de 596 personas beneficiarias del taller
Academia de Economia Social, con el cual se logré
tener como consecuencia la constitucion de 32
cooperativas que generaran 180 empleos.

Adicionalmente, se otorgaron 33 subsidios para
la compra de maquinaria, equipo e insumos de
hasta 60 mil pesos a sociedades cooperativas, lo
cual impactd en la economia de casi 264 familias
en los municipios de Guerrero, Chihuahua, Juarez,
Madera, Jiménez, Namiquipa, Camargo, La Cruz,
Hidalgo del Parral, Riva Palacio, Satevod, Saucillo
y Bocoyna.
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Se invirtieron

4 mil 112
millones
305 mil pesos

en la construccion, ampliacion,
modernizacién y conservacion de
diversas obras de insfraestructura
en todo el territorio estatal

589 obras de
infraestructura

realizadas en 61 municipios
mediante convenios de
coordinacion Estado=Municipio

1 mil 648 millones
714 mil pesos

invertidos en conservacion de

carreteras de cuota
2 mil 196 kilometros
cubiertos

969 km

de caminos
vecinales
rehabilitados

134 millones 902
mil pesos ejercidos

8
-

199 millones
88 mil pesos

en reconstruccion de

85.71 km

de tramos carreteros
alimentadores




Se donaron

169 mil 721
arboles

para forestacion y
reforestacion
en el estado

98.2% de Ia poblacion
cuenta con agua potable

96.5% con alcantarillado
sanitario

34 plantas tratadoras
construidas y/o
rehabilitadas con una
‘ inversion de 563
millones de pesos

millones de pesos
invertidos en el desarrollo de

5 mil 183 Eg-l 205

"

puntos de acceso
gratuito

infraestructura de agua potable, a Internet
alcantarillado y saneamiento en 23 municipios

30 nuevas
torres de

telecomunicaciones
nuevas, incrementando
la cobertura de la red
estatal un 40%

=1

Se entregaron 4

6 mil 277 —=
escrituras

dando certeza juridica
a las familias

Primera
Administracion
en contratar
mujeres
operadoras de
autobus de la
Ruta Troncal 1
Chihuahua

. o

eVelw
5 %‘ o 5 % Lo 5 %‘ ]



n Se instalaron
105 sistemas colectivos

225 millones en |la Sierra Tarahumara

136 mil pesos e Inversion de
invertidc?s en BEEEEEERR 60 miIIon_es 600
38 obras | gEEEEEERR mil pesos

de infraestructura

de puentes M

Smil 812 S
cosechas Cuarto
de agua IIJ Ugar

construidas con _ |
una inversion de Nnacional en

121 7 modernizacion
n # millones de pesos catastral

El sistema Bowi 2 mil 97

sustituyo 25. ynidades procedimientos

de combustion con administrativos por

Gas Natural infracciones a la —
Comprimido normatividad ambiental &
(GNOC)

Se publicaron los
sitios web de

50 Municipios




Medios de
Intercomunicacion

La interconexidon entre los municipios es
considerada un asunto prioritario para el desarrollo
del estado en su conjunto. Es por ello lo que la
infraestructura de comunicaciones es un detonante
necesario para potenciar las diversas actividades
gue se desarrollan en la entidad, ya que al contar
con vias de comunicacion seguras y de calidad se
genera una reduccion en los costos de traslado
de bienes, servicios y personas, elevando la
competitividad y favoreciendo las diferentes
vocaciones productivas de los municipios.

En lo que va de la presente Administracion, las obras
a cargo del Gobierno del Estado y la inversion por
parte del Gobierno Federal, suman 4 mil 112 millones
505 mil pesos, destinados al fortalecimiento de la
infraestructura de las vias de comunicacion.

Por su parte en reconstruccion de tramos carreteros
alimentadores, la inversion fue de 199 millones 88
mil pesos en diversos tramos en una longitud de
85.71 kms.

Comunicaciones e Infraestructura Carretera | Octubre 2016 - Julio 2021

Resumen de Inversidn

Inversion (miles de pesos)

Concepto
Octubre 2016 - Diciembre 2020 Enero 2021 - Julio 2021
Reconstruccién de Carreteras 199,088.62 0.00
Rehabilitacién de Caminos Vecinales 133,457.29 1,444.60
Modernizacidon de Carreteras 14,602.26 0.00
Construccion de Carreteras 95,553.52 22,519.89
gg:\fct);l;ccién de Puentes (18 puentes 130,490.88 0.00

*Continua
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Resumen de Inversion

Inversion (miles de pesos)

Concepto
Octubre 2016 - Diciembre 2020 Enero 2021 - Julio 2021

Programas de Gobierno del Estado
Rehabilitacion y/o Reconstruccion de
Puentes (20 Puentes rehabilitados) SEHTEE S5
Vialidades Urbanas 99,199.91 42,070.68
Pasos a Desnivel 206,293.70 7,098.65
Aeropuertos y Obras Diversas 37,313.86 44,726.08

Total Estatal 1,004,086.08 124,419.41

Inversion (miles de pesos)
Concepto
Octubre 2016 - Julio 2021

Programas de Gobierno del Estado

Conservacion de Carreteras Alimentadoras 1,344,413.00
Conservacion de Carreteras de Cuota 1,684,714.00
Conservacion de Caminos Rurales 1,772.00

Total Estatal 3,030,899.00

Suma Total Estatal 4,159,404.49

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
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Comunicaciones e Infraestructura Carretera | Enero 2021 - Julio 2021

Conservacion de Carreteras Alimentadoras

Longitud de la red: 3,273.15 km en un cuerpo y 108.81 km en dos cuerpos

Inversién Proyecto km Avance km equivalentes

Programa (miles de

pesos) Dos cuerpos Un cuerpo

Total 1,344,413 3,273.15 108.81 3,490.77 7,299.12 485.29 7,784.42

Principales Acciones Realizadas

Octubre 2016 -

Concepto snidad Julio 2021
Microcarpeta km &
Aplicacién de riego de sello km 854
Riego de taponamiento km 751
Colocacién de mezcla asfaltica en baches, renivelaciones y perfilados m3 39,066
Conformacioén y afine de los derechos de via ha 14,656
Limpieza y deshierbe de los derechos de via ha 10,813
Ampliaciéon de cortes y abatimiento de taludes m3 71,208
Colocacion de sefialamiento vertical pza 41,554
Aplicaci.én.de seﬁalamiento hqrizontg! (Pintura en raya en pavimento . 16,633
para delimitar los carriles de circulacién)
Colocacién de vialetas pza 31,394

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
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Comunicaciones e Infraestructura Carretera | Octubre 2016 - Julio 2021

Reconstruccion de Carreteras Alimentadoras

Octubre 2016 - Enero 2021 - Acumulado

Nombre de Meta del Diciembre 2020 Julio 2021
Proyecto
Ia Obra = - e Meta alcanzada

alcanzada alcanzada

km km S

Reconstruccion de la carretera

Estatal 16 ( Matachi - Madera) - del

km 109+600 al km 123+400 en 5.80 17,959.94 5.80 0.00 0.00 17,959.94 5.80
tramos aislados en el municipio de

Madera.

Reconstruccion de la carretera
Tacuba - Andhuac, del km 0+000
al km 12+000 en tramos aislados
en el municipio de Cuauhtémoc.

0.40 989.00 0.40 0.00 0.00 989.00 0.40

Reconstruccion de la carretera
Ent. (Chihuahua - Cuauhtémoc
) - Ent. (Cuauhtémoc - Alvaro
Obregdn) del km 0+000 al

km 8+160 en el municipio de
Cuauhtémoc.

8.16 34,070.89 8.16 0.00 0.00 34,070.89 8.16

Reconstruccion de la Carretera
La Concha - Pefia Blanca, del
cadenamiento 194200 al 194790
municipio de Madera.

0.59 2,241.70 0.59 0.00 0.00 2,241.70 0.59

Reconstruccion de la Carretera
Gomez Farias - Buenaventura
del km 164+780 al km 165+360,
(elevacion de rasante)

0.58 1,760.85 0.58 0.00 0.00 1,760.85 0.58

Reconstruccion de la carretera
Alvaro Obregén - Soto Maynez,
del km 89+000 al km 90+350 en
el municipio de Bachiniva.

1.35 3,828.43 .35 0.00 0.00 3,828.43 .35

Reconstruccion de la carretera

Alvaro Obregén - Ojo de la Yegua,

del km 1+300 al km 34+750 en 2.65 8,348.60 2.65 0.00 0.00 8,348.60 2.65
tramos aislados en los municipios

de Cuauhtémoc y Riva Palacio.

Reconstruccion de la Carretera

Estatal 67 Ent. (Camargo -

Jiménez) - La Perla - La Mula 0.40 2,429.1 0.40 0.00 0.00 2,429.11 0.40
del km 86+300 al km 86+700

(modificacién de curva)

Reconstruccion de la carretera
Soto Maynez - Buenaventura, del

km 221+100 al km 234+300 en 3.47 2,268.00 3.47 0.00 0.00 2,268.00 3.47
tramos aislados en el municipio de
Zaragoza.

*Continua
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Reconstruccion de Carreteras Alimentadoras

Octubre 2016 - Enero 2021 - Acumulado

Nombre de Meta del Diciembre 2020 Julio 2021

Proyecto
la Obra km L Al Meta alcanzada

alcanzada alcanzada

km km S

Reconstruccion de la carrretera

Ent. (Cuauhtémoc - Tomochi)

- Carichi, del km 9+850 al km 7.90 16,831.90 7.90 0.00 0.00 16,831.90 7.90
27+800 en tramos aislados en el

municipio de Cusihuiriachi.

Reconstruccion de la carretera
Guerrero - Madera tramo del
km 121+800 al km 125+820 en el
municipio de Madera.

5.65 4,393.11 5.65 0.00 0.00 4,393.1 5.65

Reconstruccién de la carretera

Alvaro Obregdn - Soto Maynez

del km 50+050 al km 63+300 en 5.14 13,783.94 5.14 0.00 0.00 13,783.94 5.14
tramos aislados en el municipio de

Cuauhtémoc.

Reconstruccion de la carretera

Estatal 27 (La Quemada - Lazaro

Cardenas) - del km 0+100 al km 8.79 19,216 8.79 0.00 0.00 19,215.63 8.79
23+000 en tramos aislados en el

municipio de Cuauhtémoc.

Reconstruccion de la carretera

Cuauhtémoc - El Mimbre, del

km 1+500 al km 13+000 en los 11.50 17,866.01 11.50 0.00 0.00 17,866.01 11.50
municipios de Cuauhtémoc y

Cusihuiriachi.

Reconstruccién a base de
pavimentacién con carpeta
asfdltica de 5 cms del Libramiento

R . 6.97 25,768.43 6.97 0.00 0.00 25,768.43 6.97
Manuel Gémez Morin en el
municipio de Cuauhtémoc, del km
9+025 al km 16+000
Reconstruccién}de la carretera
CLEVINEmES = AN ClIeen 6E) | aos | ssemses | qae 0.00 0.00 25,936.57 8.86

km 4+700 al km 37+160 en tramos
aislados.

Rehabilitacion de la Carretera

km 70.3 (Cuauhtémoc - Soto

Maynez) - Las Varas - Agua Blanca

- Km 92.64 (Cuauhtémoc - Soto 7.50 1,397 7.50 0.00 0.00 1,396.51 7.50
Maynez) en tramos aislados,

localidad Las Varas, Municipio de

Bachiniva, Chihuahua.

85.71 199,088.62 85.71 0.00 0.00 199,088.62 85.71

85.71 199,088.62 85.71 . o 199,088.62 85.71

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

Referente a la conservacion de carreteras de cuota, Los caminos vecinales se rehabilitaron, mediante
las cuales incluyen la conservacion de los ocho la aplicacién de bacheo en la superficie de
tramos del Fideicomiso Carretero y dos tramosno rodamiento, se atendié un total de 969 km y en
fideicomitidos (Samalayuca-Jerénimo y Chihuahua- colaboracidon con los municipios, ejerciendo 134
Ojinaga), se invirtieron 1 mil 684 millones 714 mil millones 902 mil pesos.

pesos, cubriendo una longitud de 2 mil 196 km.
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Comunicaciones e Infraestructura Carretera | Enero 2021 - Julio 2021

Conservacion de Carreteras de Cuota

Longitud de la Red: 280.2 Km. en un cuerpo y 368.2 Km. en dos cuerpos

Inversion
(miles de
pesos)

Programa
Un cuerpo Dos cuerpos

Total 1,684,714 280.20 368.20

Proyecto (km)

Avance (km equivalentes)

1,590.62

Un cuerpo

1,016.60 605.23 2,195.86

Principales Acciones Realizadas

Concepto

Aplicacién de micropavimento

Aplicacién de riego de sello

Colocacidon de mezcla asfaltica en baches, renivelaciones y perfilados

Conformacion y afine de los derechos de via
Limpieza y deshierbe de los derechos de via

Colocacioén de sefalamiento vertical

Aplicacion de sefalamiento horizontal (pintura en raya en pavimento

para delimitar los carriles de circulacién)

Colocacién de vialetas

Rehabilitacion de la superficie de pavimento

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

Con la construccion de carreteras se abrid paso
al progreso, a la generacién de empleos y a los
servicios publicos, el turismo, el transporte y el
comercio; acercamos comunidades y acortamos
las distancias, al concluirse los tramos:

Camino Basaseachi-Uruachi del km 34+500 al Km.
47+300 en tramos parciales y camino San Vicente-
Maguarichi del Km. 32+000 al km 35+260 en tramos
parciales. Con la conclusidon de estos tramos se
comunica a las cabeceras municipales de Uruachiy
Maguarichi, con caminos totalmente pavimentados.

Se concluyé la construccion de los caminos San
Cayetano - Ciénega de Loya del km 5+440 al

N8

km 36
km 156
m?3 5,953
ha 5,660
ha 20,064
pza 16,314
km 10,471
pza 144,578
km 737

6+340, para una meta de 0.90 km en el municipio
Dr. Belisario Dominguez; y el tramo San Francisco
de Borja - Santa Ana del km 0+260 al km 13+130,
para una meta de 12.87 km en el municipio de San
Francisco de Borja.

Asimismo, en el camino de acceso al Parque
Aventura Barrancas del Cobre, se observa un
avance del 12 por ciento, con una inversion de 6
millones 166 mil pesos.

El total de los recursos aplicados a este rubro
durante la Administracién es de 118 millones 73
mil pesos.



Comunicaciones e Infraestructura Carretera | Enero 2021 - Julio 2021

Programa PIVIC (Rehabilitacion de Caminos Vecinales Municipales)

Octubre 2016 - Enero 2021 -

Nombre de la  Meta del Diciembre 2020 Julio 2021

Proyecto km i i i
Obra Y :r:r\l/icleerzlg: Meta Inversiéon Meta Inversion Meta

alcanzada km s e alcanzada km s el alcanzada km
pesos) pesos) pesos)

Acumulado

Rehabilitaciéon de
Caminos Vecinales
Municipales en
varios Municipios
del Estado de
Chihuahua

1,308.00 133,457.29 957.60 1,444.60 11.20 134,901.89 968.80

1,308.00 133,457.29 1,444.60 134,901.89 968.80

Comunicaciones e Infraestructura Carretera | Octubre 2016 - Julio 2021

Construccion de Carreteras

Octubre 2016 - Enero 2021 - Acumulado

Meta del  Diciembre 2020 Julio 2021
Nombre de la Obra  proyecto

km

Inversion Meta Inversion Meta Inversion Meta
(miles de alcanzada (miles de alcanzada (miles de alcanzada
pesos) km pesos) km pesos) km

Carretera Témoris - Chinipas 49.00 10,246.00 2.34 0.00 0.00 10,246.00 2.34

Construccién del camino San
Cayetano - Cienega de Loya del
km 5+440 al km 6+340, en el
municipio Dr. Belisario Dominguez.

0.90 4,731.30 0.90 0.00 0.00 4,731.30 0.90

Construcciéon del camino San

Francisco de Borja - Santa Ana

del km 0+260 al km 13+130 en el 12.87 27,558.97 12.87 0.00 0.00 27,558.97 12.87
municipio de San Francisco de

Borja.

Construccion del Camino
Basaseachi - Uruachi del Km.
34+500 al Km. 47+300 en tramos
parciales.

Eq. 4.86 35,561.60 4.14 7,569.35 0.72 43,130.95 4.86

Construcciéon del Camino San
Vicente - Maguarichi del Km.
32+000 al Km. 35+260 en tramos
parciales

Eq.1.46 17,455.65 0.95 8,784.54 0.51 26,240.19 1.46

Camino de acceso al Parque

Aventura Barrancas del Cobre 1.28 0.00 0.00 6,166.00 0.15 6,166.00 0.15

95,553.52 21.20 22,519.89 5 118,073.41

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
Eqg = Kildmetros equivalentes
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En el Programa de Infraestructura de Vialidades
Urbanas y con una inversion de 42 millones 70 mil
pesos, se concluyeron las obras:

Modernizacién del Libramiento Luis H. Alvarez,
segunda etapa, del km 0+700 al km 1+360, en
Camargo.

Pavimentacién del Acceso Norte y rehabilitacion de
las gazas del distribuidor vial sobre la Carretera 45
E.C. km 141+325 (Jiménez-Chihuahua), en Delicias.

Pavimentacion de la Calle Carmen Serdan (de
la Roberto Sosa a la Camilo Torres), de la Calle
Leonardo Aguirre (de la Jesus Ojeda a la Leonardo
Arzate), de la Av. Constitucion (de la Calle Segunda
a la Calle Sexta), de la Plaza Principal (Calle
Judrez, Calle Segunda, Calle Hidalgo) y de la Calle
Insurgentes (de la Carretera Ojinaga al Libramiento
Juan Pablo) en Aldama.

Rehabilitaciéon de la Carretera Sueco-Janos, tramo
Lagunitas-LeBaron (primera etapa), del Km.
131+760 al km 135+220 de ambos cuerpos, en el
municipio de Galeana.
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En el rubro de vialidades urbanas, se ejercieron
recursos por un total de 142 millones 532 mil
pesos invertidos en las seis regiones que
conforman el estado.

Referente a construccién de pasos a desnivel, se
atendidé la necesidad localizada de algunos de los
cruceros de mayor conflicto en Ciudad Juarez
debido al incremento constante del trafico vehicular.

Estas obras, en complemento con los pasos a
desnivel ejecutados por el Fideicomiso Carretero,
conforman el Corredor Multimodal Francisco
Villarreal Torres, que en su totalidad representa
una vialidad rapida y sin semaforos, de mas de 11
km de longitud, que une los extremos norte y sur de
Ciudad Juarez. En este rubro se invirtieron recursos
por 213 millones 392 mil pesos para un total de seis
importantes obras.

Para permitir una comunicacién en toda época del
afo, se invirtieron recursos por 225 millones 136 mil
pesos para un total de 38 obras de infraestructura
de puentes.



Comunicaciones e Infraestructura Vial Urbana | Octubre 2016 - Julio 2021

Nombre de la Obra

Construccion del paso superior Av.
Arizona y Blvd. Juan Pablo Il en el
municipio de Juarez.

Construccion de Gaza 1del nodo
vial en Av. Villarreal Torres y Blvd.
Juan Pablo I, en el municipio de
Juarez.

Construccion del paso superior
cuerpo Poniente en Av. Villarreal
Torres y Av. Zaragoza, en el
municipio de Juarez.

Construccién del Paso Superior
cuerpo Oriente en Av. Villarreal
Torres y Av. Zaragoza en Cd.
Judrez, Chih. del Km. 2+120 al km.
2+740

Construccién del Paso Superior
cuerpo Oriente en Av. Villarreal
Torres y Bulevar Tedfilo Borunda
en Cd. Juarez, Chih..

Construccién del Paso Superior
cuerpo Poniente en Av. Villarreal
Torres y Bulevar Tedfilo Borunda
en Cd. Juérez, Chih..

Total

Pasos a Desnivel

Octubre 2016 - Enero 2021 -

Meta del Diciembre 2020 Julio 2021
Proyecto
km Avance Avance
Fisico (%) Fisico (%)
P.Sup. 41,785.75 100.00 0.00 0.00
Gaza 54,237.63 100.00 40.91 0.00
P. Sup. 37,715.20 100.00 138.13 0.00
P. Sup. 15,616.90 21.00 1,348.93 54.00
P. Sup. 29,206.09 91.00 3,114.81 9.00
P. Sup. 27,732.13 78.00 2,455.87 22.00
206,293.70 7,098.65

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

Acumulado

41,785.75

54,278.54

37,853.33

16,965.83

32,320.90

30,188.00

213,392.35

Avance
Fisico (%)

100.00

100.00

100.00

55.00

100.00

100.00
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Comunicaciones e Infraestructura Carretera | Octubre 2016 - Julio 2021

Construccion de Puentes

Octubre 2016~

Diciembre 2020

Enero 2021 -
Julio 2021

Inversion (miles de

Acumulado

18 Nuevos 130,490.88

pesos)

0.00 130,490.88

Rehabilitaciéon y/o Reconstruccién de Puentes

Octubre 2016~
Diciembre 2020

Enero 2021 -
Septiembre 2021

Inversion (miles de

Acumulado

20 Rehabilitados 88,086.04

pesos)

6,559.51 94,645.55

Total 225.14 MDP

Conectividad de
las Regiones

El Gobierno del Estado trabaja de la mano con
las presidencias municipales mediante convenios
gue permiten atender necesidades muy especificas
en materia de infraestructura y que tienen gran
impacto social.

Respecto a ello, se concretaron 544 convenios de
coordinacion Estado-Municipio, que derivaron
en 589 obras de infraestructura en 61 de los 67
municipios.

A causa de los convenios mencionados, se trabajé
en 12 mil 652 km de caminos y se realizaron diversas
obras de infraestructura en los cuales se invirtieron
389 mil 626 horas maquina para beneficio de mas
de 2 millones 999 mil 463 habitantes y con una
inversién estimada de 428 millones 564 mil pesos
a costo equivalente a precio de mercado aportados
en especie por los Gobiernos Estatal y Municipal.

Ademas, en 42 municipios se realizaron 10 mil 508
km de rastreo y rehabilitacion de caminos, actividad
gue consiste en la renivelacion de la superficie de
rodamiento del camino con material del lugar,
utilizando para ello 56 mil 685 horas maquina
de equipo pesado, para beneficio de 672 mil 112
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habitantes, de los cuales el ocho punto cinco por
ciento son indigenas.

En 27 municipios se mejoraron 821 km de caminos
mediante trabajos de revestimiento, empleando 131
mil 637 horas maquina. Dicho trabajo consiste en
la renivelacidn y recubrimiento de la superficie de
rodamiento con una capa de 10 a 20 centimetros
de espesor con material seleccionado de banco de
materiales cercanos, con lo que se logré aumentar
su vida util y asi contribuir a la mejora de la calidad
de vida de 98 mil 961 habitantes.

Referente a la construccion de nuevos caminos,
destaca la construccién de 95 km en conjunto con
las autoridades municipales, donde se utilizaron 9
mil 499 horas maquina principalmente en zonas
aisladas y de dificil acceso por sus condiciones
geograficas. Los municipios beneficiados fueron
Chinipas, Coyame del Sotol, Guadalupe y Calvo,
Guazapares, Madera, Maguarichi, Morelos, Moris,
Nonoava, Ocampo, Ojinaga, Satevo, Saucillo,
Urique y Uruachi, con un impacto directo a 38 mil
491 habitantes

Algunas zonas urbanas de los municipios serranos
requieren trabajos de mantenimiento de calles
de terraceria, por ello se realizaron obras de
rastreo, rehabilitacién y revestimiento en 1 mil
178 km destinando 33 mil 305 horas maquina
en comunidades ubicadas en los municipios de
Ahumada, Aldama, Ascensidn, Bachiniva, Bocoyna,



Buenaventura, Gomez Farias, Jiménez, Juarez, La
Cruz, Madera, Manuel Benavides, Matachi, Meoquii,
Moris, Namiquipa, Nonoava, Nuevo Casas Grandes,
Praxédis G. Guerrero, Santa Isabel y Saucillo, en
beneficio de 327 mil 618 habitantes.

Apoyando la pavimentacién de caminos
municipales, en lo que concierne a los trabajos
de construccion de obras de drenaje, terracerias
y base previos a la aplicacién de riego de sello,
resalta la ejecucién de 49 km en los municipios de
Bachiniva, Camargo, Chihuahua, Coyame del Sotol,
El Tule, Madera, Meoqui, Ojinaga, Rosario, Santa
Isabel, Saucillo y Valle de Zaragoza utilizdndose
73 mil 237 horas maquina en beneficio de 52 mil
795 habitantes.

Se materializd la creacion del Programa Emergente
de Bacheo en los municipios con el objetivo de
proporcionar respaldo con maquinaria, equipo y
personal especializado a los municipios que asi lo
soliciten para la reparaciéon de calles pavimentadas
con concreto asfaltico y/o riego de sello, para lo
cual se adquirieron dos unidades equipadas para
la realizacion de este tipo de trabajo.

Coordinandonos con los Gobiernos Municipales,
se logro la rehabilitacion de 295 km de calles
pavimentadas en los municipios de Allende,
Bachiniva, Camargo, Chihuahua, Delicias, Juarez,
Meoqui, Ojinaga y Saucillo.

Ademads, se ejecutaron diversas obras de
infraestructura como la excavacion de zanjas
para agua y alcantarillado sanitario, limpieza y
desazolve de cauces, construccion de celdas
para rellenos sanitarios, corte y movimiento de
materiales, entre otros. Lo anterior por un volumen
total de 1 millén 412 mil 422 metros cubicos a los
cuales se destinaron 75 mil 822 horas maquina en
36 municipios.

En el rubro de radiotelefonia rural se realizaron
servicios de mantenimiento preventivo y correctivo
a estaciones repetidoras que dan servicio de radio
a 256 comunidades de los municipios de Bocoyna,
Chihuahua, Guazapares, Maguarichi, Rosario,
Satevo y Uruachi, y a equipos de radios ubicados en
centros de salud, ambulancias, clinicas y hospitales
de los municipios de Aquiles Serdan, Bocoyna,
Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias, Guachochi,
Guerrero, Gomez Farias, Nuevo Casas Grandes,
Satevd y Uruachi.
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Si bien el sector de telecomunicaciones esta
atribuido a la Federacidn, esto no es limitante para
gue los estados, en el ambito de sus competencias
y facultades, puedan generar una politica publica
que permita el desarrollo de su sector en la entidad.

A través del Plan Hiperconvergente de Conectividad
se incrementd y modernizd la infraestructura de
telecomunicaciones del Gobierno del Estado, para
configurar la red de transporte mas grande de la
entidad, colocando la infraestructura estratégica
al servicio de la ciudadania.

Con la ampliacion de su cobertura, y la optimizacidon
de los servicios de telecomunicaciones actuales,
se busca con el remanente de la red, acercar los
servicios a las distintas regiones del estado.

Gracias a la construccion de 30 nuevas torres, se
incrementd la cobertura de la red estatal un 40
por ciento, y la capacidad de transporte paso de
2Mbps a 720Mbps, lo que significa un incremento
de 36 mil por ciento.

Este Plan se soporta bajo un modelo escalable,
por lo que planteles educativos, centros de
salud, oficinas de recaudo, bibliotecas, centros
comunitarios, centros de reunidén indigena, casetas
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sanitarias, asi como los lugares sefialados por cada
municipio como prioritarios, son posibles de enlazar
a esta sUper carretera de la informacion.

A la par de ello, se modernizé la red de
radiocomunicacién, al migrar ésta al protocolo de
Internet (IP por sus siglas en inglés), la tecnologia
para estos servicios cuenta con cinco afios de
soporte técnico gratuito con servicio 24/7 y una
garantia hasta 2035, lo que reducira los costos de
mantenimiento actuales un 30 por ciento.

Teniendo la red de radiocomunicacién soportada
bajo IP se duplican los canales disponibles de la
red, y con ello, la posibilidad de absorber mas
trafico en cada nodo, lo que en términos generales
significa, mas fuerzas de seguridad comunicadas
de manera segura.

En cada regién en donde se llevaron estos trabajos
se generaron empleos directos e indirectos, asi
como un impulso en la economia local, pues los
insumos, herramientas y materiales se adquirieron
en los establecimientos locales, que, junto con la
ocupacion hotelera y restaurantera, generaron
una derrama econdmica significativa; en términos
generales, tres de cada 10 pesos de esta inversion,
se quedd en el estado.



Uno de los efectos que trajo consigo la pandemia
es el reconocimiento de las telecomunicaciones
como infraestructura estratégica para el desarrollo.

REDvoluciodn, es resultado de multiples acciones y
esfuerzos técnicos, humanos y presupuestales, para
implementar sitios publicos con acceso gratuito a
Internet en 23 municipios del Estado. Conectamos
plazas, paraderos, pargues, salas de espera; 205
sitios publicos con acceso gratuito a Internet, que
antes de esta Administraciéon eran inexistentes.

Con el objetivo de generar habilidades digitales en
sectores donde las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion (TICs) todavia no son una realidad,
5 mil 124 nifios y 5 mil 452 niflas de 29 municipios
del Estado formaron parte de la gira HorizonTIC.

A través de contenidos ludicos implementados
en equipos de computo y visores de realidad
virtual, nifos y niflas indigenas, con discapacidad
motora, con autismo, sindrome de down, déficit
de atencidn e hiperactividad, con cancer, en

situacién de abandono, hijos de jornaleros
agricolas, interactuaron con las plataformas que
integra el programa.

Ademas, se lanzo la serie animada Edubrijes, con
treinta episodios difundidos semanalmente a
través de las plataformas digitales del Gobierno
del Estado, se difundié material audiovisual para
familiarizar a la niflez chihuahuense con las TICs,
asi como brindar herramientas que les permitan
navegar de manera mas segura en lared de redes.

Para generar un entorno de auténtica competencia,
licitamos por primera vez en veinte afios el Internet
gubernamental, los servicios satelitales y los enlaces
terrestres de datos, histéricamente adjudicados;
reduciendo lo estimado presupuestalmente hasta
un 50 por ciento, y mejorando hasta diez veces la
calidad de los servicios.

Este mecanismo que impulsa la competencia de
los servicios significé un ahorro de 22 millones
de pesos, en el costo que hasta antes de esta
Administracion se realizaba, lo que significa que
se brindan mejores servicios, por un costo menor.

La vision de liberar de licenciamientos a la
infraestructura se replicé también en el nodo central
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de lared estatal, duplicando su capacidad y liberando
del pago de licenciamientos a dicha infraestructura.

Con la finalidad de mitigar el rezago de mas
de quince afos de la infraestructura central, se
modernizd el nodo principal de la red estatal, junto
con los puntos de interconexiéon mas criticos.

Mediante la colaboracidén y compromiso de mas de
179 funcionarios municipales, se impulsé homologar
los procesos para la generacion de solicitudes,
expedicidon, costos y tiempos de respuesta de
los permisos relacionados con el despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones.

Ahora, 58 municipios de la entidad revisan un
modelo homologado que brindara certidumbre
juridica a las inversiones de los operadores, para
transitar de un esquema recaudatorio a uno
habilitante, para asi conectar mas y mejor a sus
regiones en el mediano plazo.

Asimismo, 50 Ayuntamientos, que no contaban con
sitios web oficiales, tienen una plataforma virtual
de acceso facil en beneficio de la ciudadania de
cada localidad.

Certeza en

Obra Publica

El Comité Central de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas del Poder
Ejecutivo es un organismo creado en 2019,
integrado por personal técnico de la Secretaria
de Comunicaciones y Obras Publicas, asi como
funcionarios de la Secretaria de Hacienda, de la
Secretaria General de Gobierno y la Secretaria de
la Funcion Publica.

Este Comité tiene como objetivo trasparentar los
procesos para la contrataciéon de obra publica,
garantizando que los fallos se den a empresas
constructoras que cumplan con los requerimientos
para la 6ptima ejecucion de estas.

Desde su creacion se emitieron 480 dictamenes
de adjudicacion directa de contratacion de Obra
Publica con recurso estatal, 133 licitaciones
publicas nacionales y seis invitaciones a cuando
menos tres contratistas.

Ademas, con el fin de contar con un padron de
contratistas funcional, transparente y actualizado,
se realizaron 1 mil 458 revalidaciones, 369

modificaciones y 141 nuevas inscripciones al Padrdn
de Contratistas para obra publica del estado.
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Sustentabilidad
del Agua

Para el desarrollo efectivo de los objetivos
propuestos por el Gobierno del Estado para lograr
la sustentabilidad hidrica, se actualizé el marco
legal con la primera reforma a la Ley del Agua del
Estado de Chihuahua, publicada el 30 de diciembre
de 2017, cuyo principal objeto, fue la formalizacion
de la figura de los Consejos de Administracion para
la gestion del agua en el estado.

Los Consejos de Administracion, actualmente
son la autoridad de mayor jerarquia para la toma
de decisiones y estan compuestos en su mayoria
por ciudadanos.

Posteriormente, el 24 de marzo de 2021 se publicd
la segunda reforma de La Ley del Agua, donde se
establece la imposicidn de sanciones de prisién a
quienes sustraigan agua sin el consentimiento del
organismo administrador del recurso. Otra adicion
importante, es la formalizaciéon de la figura del
Consejo Estatal Hidrico (CEH), quien se encargara
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de la evaluacién y seguimiento del Plan Estatal
Hidrico 2040 (PEH 2040).

En 2017, con el apoyo del Banco de Desarrollo
de América del Norte (BDAN), se contratd al
Instituto Mexicano de la Tecnologia del Agua para
la elaboracién del PEH 2040.

Este Plan serd uno de los legados de esta
Administracién, debido a que deja establecido
el camino a seguir para lograr la sustentabilidad
hidrica con una planeacién de largo plazo en el
Estado de Chihuahua.

Cobertura de los
Servicios de Agua

En el Estado de Chihuahua, la cobertura de agua
potable incrementdé de 95.7 a 98.2 por ciento,
mientras que la cobertura de alcantarillado
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sanitario incremento de 92.9 a 96.5 por ciento,
ambas cuestiones en 2020.

A lo largo de la Administracion, destacd la
colaboracion del Gobierno del Estado con el BDAN
en la construccion de infraestructura de agua
potable, alcantarillado y saneamiento.

Dentro de las obras construidas, destacan la
puesta en marcha de la planta de tratamiento
de aguas residuales Valle de Juarez en la zona
fronteriza norte y la construccién del sistema de
alcantarillado sanitario en la localidad de Loma
Blanca en el Municipio de Juadrez, con una inversion
de 8 millones 600 mil pesos.

Por otra parte, el BDAN otorg¢ el financiamiento
a las empresas ganadoras de la licitaciéon para la
rehabilitacion de las plantas tratadoras de aguas
residuales norte y sur de la ciudad de Chihuahua
por un importe de 208 millones de pesos. La
rehabilitacién incrementara la capacidad de
produccion de ambas plantas, donde la norte podra
generar desde 500 hasta 700 litros por segundo y
la sur desde 1 mil 875 a 3 mil 600 litros por segundo.

La Agencia de Proteccion Ambiental de Estados
Unidos (APAEU) a través del BDAN, aprobd
los recursos para la rehabilitacion en conjunto
con el Gobierno del Estado de los colectores
Norzagaray, Mimbre, Nadadores y Viboras en
la zona norponiente de Ciudad Juarez, con un
importe total de 425 millones de pesos. Asimismo,
la APAEU otorgara recursos para la rehabilitacion
del alcantarillado sanitario de la zona centro de
la ciudad de Ojinaga, con una coinversion de 40
millones 300 mil pesos.

En otro orden de ideas, el Gobierno del Estado,
desarrollo una cartera de proyectos insignia donde
destacan la construccidon de las plantas tratadoras
de aguas residuales norte y poniente con una
capacidad en conjunto de 450 litros por segundo
en la ciudad de Delicias, donde la inversion de las
dos plantas es de 213 millones de pesos.

Dando seguimiento al rubro de saneamiento,
ademas de las plantas tratadoras ya mencionadas,
se construyeron o rehabilitaron a lo largo de la
Administracion, 32 plantas adicionales en todo el
estado, las cuales, suman una capacidad instalada
de 370 litros por segundo y demandaron una
inversiéon de 350 millones de pesos.

La localidad denominada ElI Sauzal en el
Municipio de Juarez, no contaba con cobertura de
alcantarillado sanitario, por lo que se construyd
con recursos estatales y federales, el sistema de
alcantarillado sanitario con una inversién de 25
millones 240 mil pesos, logrando una cobertura
del 100 por ciento.
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Respecto a la zona norponiente de Ciudad Juarez,
debido a la cercania con la sierra de Juarez, existe
baja presion en el suministro de agua potable y
presenta altos costos de energia eléctrica por
bombeo. Por lo anterior, Gobierno del Estado
decidid construir la linea de conducciéon de agua
denominada acuaférico con una extensién de
mas de 12 km, que aumentara la eficiencia en la
operacion del suministro de agua en la zona. La
inversion de la obra sera de 813 millones de pesos,
de los cuales, ya se invirtieron 72 millones de pesos.

Referente a Judrez se realizaron trabajos de
reposicion de pozos de extraccion de agua, la
rehabilitaciéon de varios colectores como el
colector Hermanos Escobar, Juan Pablo Il y Ejército
Nacional, se construyeron tanques de regulacién
y almacenamiento de agua, construccién y
rehabilitacion de redes de distribucion de agua y
alcantarillado sanitario, entre otras obras con una
inversidn con recursos propios de 910 millones
de pesos.

Por su parte, en Chihuahua se realizaron acciones
importantes como la rehabilitacion de la
potabilizadora, perforaciéon de pozos profundos,
construccién y rehabilitacion de redes de agua
potable y alcantarillado sanitario, construccion de
tanques de regulacidon y almacenamiento como
el taque El Caloriento, construccién rebombeos y
linea morada para la conduccién del agua tratada,
entre otras obras con una inversién con recursos
propios de 776 millones de pesos.

Una de las prioridades de la Administracion es
la reutilizacién del agua tratada. En la ciudad de
Chihuahua se realizaron obras importantes al
respecto, se construyo el rebombeo de la planta
tratadora de aguas residuales sur, se construyo
cdrcamo para aumento de capacidad del rebombeo
de la zona Valle Escondido, Cantera y Pedregales.
Asimismo, se construyeron lineas de conduccién
como el sistema de la zona Reliz y el ramal en la
zona centro de la ciudad. Con las obras realizadas
se podran inyectar a la red de linea morada 60 mil
480 metros cubicos diarios que beneficiaran a 50
mil 400 familias.

El suministro de agua potable a las comunidades con
alto grado de marginacion de la Sierra Tarahumara
fue fundamental. Por ello se construyeron 5 mil 812
cosechas de agua con una inversion de 121 millones
700 mil pesos, beneficiando al mismo numero
de familias. A nivel comunidad, se instalaron
105 sistemas colectivos de agua potable con
una inversion de 60 millones 600 mil pesos, que
beneficiaron a 2 mil 655 familias, sumando un total
de 8 mil 467 familias beneficiadas con una inversion
de 182 millones 300 mil pesos.

La inversion global (federal, estatal y recursos
propios) fue de 5 mil 183 millones de pesos.
Representd unincrementd en promedio un 45 por
ciento con relacién a la Administracion anterior, aun
y cuando lainversion federal disminuyo el 248 por
ciento de 2017 a 2021. Sin embargo, la inversién con
recursos propios, en promedio incrementd el 310
por ciento con relacion a la Administracion anterior.
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2016 32
2017 4n
2018 788
2019 1,423
2020 1,426
2021 1,103*
5,183

* Inversion 2021 es la cifra contratada

Eficiencia
Operativa

El incremento de la inversidén con recursos propios
de los organismos operadores de agua potable en
esta Administracién, se debe al mejoramiento de la
eficiencia administrativa y operativa, donde una de
las principales acciones fue la reduccién de landmina
en un 12 por ciento en todo el sistema de agua.

Ademads, se impulsd la implementacién de
tecnologias innovadoras para la gestidn integrada
de los recursos hidricos. Una de las principales es la
gestion de presiones de las redes de distribucion de
agua potable para evitar la pérdida de agua en fugas,
donde solo en la ciudad de Chihuahua se invirtieron
71 millones de pesos y ahorraron hasta el momento
mas de 14 millones de metros cubicos de agua. En
total en el estado, se invirtieron mas de 90 millones
de pesos en la gestidn de presiones, registrando un
ahorro de casi 19 millones de metros cubicos.

Otra de las tecnologias aplicadas, es la instalacion y
puesta en marcha de medidores inteligentes para la
medicion precisa de los volumenes de consumo de
agua, gue permite realizar los calculos de balances
del agua que entra y sale de la red de distribucion.
Solo en Ciudad Juarez se invirtieron mas de 98
millones de pesos en la instalacion y puesta en
marcha de 12 mil 223 medidores inteligentes. A
nivel estatal, la inversion es de 148 millones de
pesos para el incremento de la infraestructura de
medicion con casi 19 mil medidores inteligentes.

La tecnologia de la telemetria para la
automatizacion de fuentes de abastecimiento se
desarrollé considerablemente en los organismos
operadores de agua medianos, Camargo invirtio
4 millones 800 mil pesos en esta tecnologia,
asimismo en otros organismos similares como
Delicias con una inversion de 3 millones 900 mil
pesos y Nuevo Casas Grandes con 1 millén 600 mil
pesos. A nivel estatal, la inversidon suma la cantidad
de 36 millones 400 mil pesos.

Riesgos de
Inundacion

El Gobierno del Estado decidié invertir 47 millones
700 mil pesos en la elaboracién de proyectos
ejecutivos para la construccién de obras de drenaje
pluvial en Ciudad Juarez.

Se establecié como prioridad la mitigacion de
los dafios por las inundaciones, por lo que se
destind la cantidad 503 millones de pesos en
la construcciéon de diques, vasos de captacion
y canalizaciones en puntos estratégicos de la
ciudad, como el Pargue Central Oriente, donde
se invirtieron 166 millones 800 mil pesos en la



construccién de cuatro vasos con capacidad de
retencidn e infiltraciéon de 400 mil metros cubicos
de agua con recursos del Gobierno del Estado y
del Fideicomiso de Puentes Fronterizos.

La construccion de los vasos de captaciéon en el
fraccionamiento Pradera Dorada en Ciudad Juarez,
fue una obra insignia que elimina las inundaciones
gue se generan desde hace mas de 30 afos en la
zona. Con una inversion de 60 millones 100 mil
pesos, se construyeron tres vasos de captacién con
capacidad de retenciodn e infiltracidon de 40 mil 500
metros cubicos de agua.

Para la conservacion de la infraestructura
existente y la construccién de nuevas obras
pluviales, se diseid con la asistencia técnica del
BDAN, el proyecto de constitucion del Organismo
Descentralizado Municipal para el Manejo de Agua
Pluvial en Ciudad Juarez. El proyecto se desarrolld
con una inversiéon de 1 millén 100 mil pesos realizada
entre el BDAN y el Gobierno del Estado.

En coordinaciéon con la Universidad Autéonoma
de Ciudad Juadrez (UACJ), se puso en marcha
la Red Climatoldégica del Estado de Chihuahua,
con la adquisicion e instalacion de 35 estaciones
climatolégicas ubicadas en puntos estratégicos
del estado. La base de datos generada por la Red
servird como soporte para la toma de decisiones
y el desarrollo de investigaciones cientificas; este

proyecto se desarrollé con una inversiéon de 5
millones 600 mil pesos.

Fortalecimiento
Institucional

Con una inversion de mas de 49 millones de pesos
en participacion conjunta estatal y federal, a través
del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion Catastral
(PEMC) de la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU).

Los resultados alcanzados con el PEMC impactaron
primordialmente en la actualizacion de la
cartografia, asi como en la validacién de la base
de datos alfanumeérica. Producto de los servicios
contratados de vuelo fotogramétrico digital y
levantamiento de cédulas catastrales, se logré cubrir
una superficie de 1 mil 14 kildbmetros cuadrados
distribuidos en las cabeceras municipales y algunas
localidades importantes, asi como la actualizaciéon
de la cédula catastral de 65 mil 670 predios y la
restitucién cartografica de una superficie de 741
kildmetros cuadrados, logrando beneficiar alos 67
municipios del Estado de Chihuahua.
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La ejecucion del PEMC 2017 y PEMC 2018, permitié
el equipamiento de los 14 municipios beneficiados
con equipos de computo modernos destinados a
sistematizar sus actividades y mejorar la prestacion
de sus servicios.

Ademas, se instald un centro de almacenamiento
(nube), configurado para brindar el servicio
de resguardo virtual de los datos graficos y
alfanuméricos, asi como de las operaciones
catastrales de todo el estado. La Plataforma Estatal
de Informacidén Territorial estd conformada por
dos madulos: el Sistema Unico de Administracion
Catastral (SUAC v2.0) y el Sistema de Informacion
Geografica del Estado de Chihuahua (SIGECH).

Para la actualizacién del marco juridico, se elabord
el anteproyecto de la Ley de Catastro, mismo que
se encuentra en proceso de revisidn y autorizacion
ante las autoridades correspondientes.

Gracias a este esfuerzo, el estado de Chihuahua
se encuentra posicionado en el lugar numero
cinco a nivel nacional con 66.52 puntos del Indice
de Modernizacion Catastro 2021. En 2017 se
encontraba en el lugar 24 y en 2020 en el lugar
seis, lo que demuestra el significativo avance en
modernizacion catastral que alcanzé la entidad en
esta Administracion.
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Desarrollo
Urbano

El Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano, 6érgano fundamental en
el crecimiento ordenado de las ciudades, fue
conformado y realizd su primera sesion ordinaria.

Con el objetivo de facilitar la coordinacién entre
el Gobierno Federal y el estado de Chihuahua, se
firmd el Convenio Marco de Coordinacion para el
desarrollo y ejecuciéon de acciones en materia de
ordenamiento territorial y desarrollo urbano entre
el Gobierno del Estado y la SEDATU.

Dentro de las acciones de actualizacion en
materia normativa, se inicié en coordinacioén con
la SEDATU y el H. Congreso del Estado, el proceso
de homologacion de la Ley de Desarrollo Urbano
Sostenible del Estado de Chihuahua con la Ley
General de Asentamientos Humanos Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano (LGAHOTDU).



Ademas de Chihuahua y Juarez, fueron declaradas
en esta Administracién como Zonas Metropolitanas:
Delicias-Meoqui e Hidalgo del Parral-San Francisco
del Oro. Se instalaron los Consejos para el Desarrollo
Metropolitano de las cuatro zonas, lo cual permitira
la puesta en marcha de proyectos estratégicos en
materia de obra publica. Asimismo, se instalaron
las Comisiones de Ordenamiento Metropolitano,
cuyos reglamentos fueron aprobados y publicados.

Con la finalidad de impulsar la densificacion
urbana, se realizaron en reservas territoriales
patrimonio del estado 10 proyectos ejecutivos de
usos mixtos en las ciudades de Chihuahua, Madera,
Delicias y Cuauhtémoc.

Entorno Urbano
Sustentable

En la recuperacién de espacios publicos para
las familias y publico en general, en la ciudad
de Chihuahua, se inicié la ejecucion de obras
en el Pargue Ciudad Deportiva Universitaria. Se
finalizaron los proyectos ejecutivos: Recuperacion
del Centro Historico, Parque lineal Sacramento
y Miniciudad de Educacion Vial de la Deportiva
Sur. Todos ellos, con la finalidad de aumentar las
oportunidades de recreacion y fomentar el arraigo
y la identidad.

Con el fin de lograr la integracién de los sectores
oriente y poniente del Parque Central en Ciudad
Judrez, y su rehabilitacion integral, se inicid en
2019 el proyecto del Plan Maestro. Se priorizo el
rescate del sector oriente debido al abandono en
el que se encontraba.

Para el Parque El Chamizal, se realizd la actualizacion
del Plan Maestro con una vocacidon ambiental y de
arraigo para la ciudad, que incluyd una zonificacion
en funcién de las actividades propuestas de
tipo recreativo, cultural, civico, educativo y de
servicios que se integraron dentro de un programa
arquitectonico y paisajistico. Fueron terminados los
proyectos ejecutivos de: tres pasos a desnivel, un
puente peatonal y un paso de fauna, el proyecto
urbano arquitecténico y de paisajismo de la zona
de Los Hoyos y humedal y de seis conexiones
multimodales que permiten la integracion vy
continuidad longitudinal del area verde

Mediante recursos del Fondo Metropolitano se
realizaron dos proyectos de rehabilitacion de
colectores pluviales en Ciudad Juarez: Colector
Tedfilo Borunda y Colector Rancho Meztefas
ademas de la Construccién del Colector Oriente XXI.

En 2018, se elabord la propuesta del Programa
Territorial en Zonas Marginadas del estado de
Chihuahua que formo parte del Programa Territorial
Cooperativo del Gobierno Federal en colonias
marginadas. Para ello se realizd un convenio para la
realizacion de un estudio con el Instituto Politécnico




Nacional (IPN) que permitié priorizar proyectos y
sitios locales susceptibles de recibir apoyo financiero
en el marco del Programa de Mejoramiento Urbano
(PMU). A fines del primer semestre de 2020 se
terminaron obras con recursos federales por mas
de 500 millones de pesos en beneficio de poblacidn
vulnerable de Ciudad Juarez.

En seguimiento a los proyectos del PMU en Ciudad
Judrez, en abril de 2019 se firmd un convenio de
colaboracién entre SEDATU, Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) Secretaria de Innovacion
y Desarrollo Econdmico, Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia y Gobierno Municipal de Ciudad
Judrez para la elaboracion del plan maestro para la
regeneracion urbanay ambiental del Ex Hipéddromo.

Con el objetivo de mejorar el entorno urbano y
la recuperacién del tejido social, se destinaron 3
millones 524 mil 21 pesos, para dar continuidad a la
edificacién del Parque Lineal las Torres en Ciudad
Judrez, en cuya segunda etapa se construyeron
canchas de futbol rapido y basquetbol, areneros
para juegos infantiles, gimnasio exterior, areas
de convivencia, servicios sanitarios, andadores
y estacionamiento. Con esta obra, se vieron
beneficiados aproximadamente 80 mil habitantes
de los fraccionamientos aledafios.

En recuerdo de las victimas de la violencia en el
fraccionamiento Villas de Salvarcar en Ciudad
Judrez, se construyd un memorial a manera
de ofrecer una disculpa publica a las familias
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gue perdieron a un ser querido. Este lugar fue
transformado en un oratorio comunitario.

Movilidad Integral y
Multimodal

En el tema de movilidad no motorizada, en Ciudad
Judrez se concluyd la ejecucioén de las obras de lared
de ciclovias diseflada para atender las necesidades
de los usuarios que utilizan la bicicleta como medio
de transporte en la zona norte de la ciudad y el
proyecto de bicicleta publica, el cual plantea la
instalaciéon de 100 bici puertos bajo el esquema de
renta de bicicletas dentro del Sistema Integral de
Transporte (SIT), y generando accesibilidad a los
principales centros concentradores de actividades.
Para Chihuahua en 2019, se elabord el proyecto
ejecutivo para la rehabilitacién de las ciclovias
en los tramos norte, centro y sur, mismos que se
integran a los proyectos existentes, permitiendo
generar una red ciclista.

Como proyecto estructurador de la movilidad
urbana en Ciudad Juarez el Corredor Francisco
Villareal Torres, permitié implementar un esquema
multimodal para mejorar la accesibilidad, la
eficiencia en el manejo del trafico, asi como la
seguridad peatonal y vial. Dicho esquema incluyo:
carriles vehiculares de flujo continuo, esquemas



BRT

Ciudad Juarez

BRT | - Estaciones
12 remodeladas
11 construidas

34 remozadas

BRT Il

Tendra 34 estaciones
3 alimentadoras

2 subterraneas

de carriles exclusivos para vehiculos particulares
compartidos, carriles laterales para transito en
general y de carga, carril Bus Rapid Transit (BRT),
ciclovias, seis pasos vehiculares inferiores, tres
pasos vehiculares superiores, y la habilitacién de
una ruta pretroncal de transporte publico.

Para Ciudad Juarez, el proyecto del Corredor Troncal
I (BRT 1), incluyd la remodelacién y adecuacion de 12
estaciones existentes, construccion de 11 estaciones
nuevas, solucidn de vueltas izquierdas y carriles de
rebase parala operacion de la ruta exprés, ademas
del remozamiento de las restantes 34 estaciones,
con acciones de rehabilitaciéon, mantenimiento
general y cambio de imagen, ademas se licité e
instald el nuevo sistema automatico de recaudo
en las estaciones.

Respecto al Corredor Troncal Il (BRT II), se
considero la integracion de las rutas alimentadoras,
la reconceptualizacion de estaciones intermodales,
y prolongar el corredor troncal hasta el aeropuerto,
asi como llegar a la zona norponiente hasta calle
Helio. Consta de 19.50 kildmetros de corredor
troncal, 12.6 kilémetros de carriles centrales

ll% J

Chihuahua

BRT |

Sistema de videovigilancia
en terminales y estaciones,
GPS en unidades para
monitoreo, 25 unidades

a gas nuevas

exclusivos y 2.7 km de carril compartido sencillo,
tres terminales alimentadoras (Helio, Aeropuerto
y Morelia) y 34 estaciones. En 2019 se afadio el
corredor pretroncal Manuel Gémez Morin.

Referente a Chihuahua el H. Congreso del
Estado autorizé la creacion del Fideicomiso de
Administracion de las Obras de Infraestructura de
la Prolongacioén del Corredor Troncal | (BRT I) de
la ciudad de Chihuahua, asi como la creacion del
Fideicomiso Maestro del SIT Chihuahua.

Como mejoras en el tema de transporte, para el
Corredor Troncal | (BRT I) de Chihuahua, se reactivd
el sistema de video vigilancia en las terminales y
estaciones, y se dotaron las unidades con el Sistema
de Posicionamiento Global, que permite monitorear
a través de pantallas y equipos de cémputo, la
ubicacién real de cada unidad vy su recorrido.

En 2017, se llevd a cabo por primera vez la
contratacion de mujeres como operadoras de
autobus apoyando con esta accion los esfuerzos
del gobierno, en materia de igualdad de género.
Ademas, se promoviod la inclusion de hombres y
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mujeres pertenecientes a pueblos originarios, como
operadores de las unidades de la ruta troncal.

Se sustituyeron 25 unidades de combustion con
Gas Natural Comprimido (GNC) con el objetivo
de disminuir las emisiones a la atmodsfera y se
construyd la primera estaciéon de GNC para el
transporte de la capital.

En las ciudades de Chihuahuay Juarez, se instalaron
en mayo de 2020, dos Centros de Monitoreo
y Verificacién de la operacion del transporte
colectivo publico urbano que permite detectar
incidencias e irregularidades en la operacién de
los autobuses a través de la recepcion de datos
desde un equipo GPS.

Como parte de los mecanismos de control para
el transporte publico se realizd el proceso de
verificacion de concesiones y permisos que dio
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inicié al padréon general de los mismos, accion
gue dio la pauta para el desarrollo del Registro
Estatal de Concesiones, Concesionarios, Choferes
y Vehiculos Integrantes del Servicio que ya forma
parte de la nueva Ley de Transporte. Comenzd
el otorgamiento de concesion de rutas a través
de convocatorias publicas para rutas troncales
y pretroncales de Ciudad Juarez. Asi mismo se
realizd el operativo Criba en Ciudad Juéarez para
revisar las condiciones fisicas de las unidades y la
actualizacién juridica de las mismas.

Fue implementada la reingenieria de rutas de
transporte urbano colectivo de acuerdo con lo
propuesto en el estudio realizado por la Universidad
Auténoma de Chihuahua (UACH) y la Universidad
Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) para la
actualizacion de modelos de demanda y disefio
operacional de los SIT en ambas ciudades.

En febrero de 2020, inicié el Programa de
Credencializacion de la Tarjeta Unica de Tarifa
Preferencial para la ciudad de Chihuahuay en junio
de 2021, en Ciudad Juarez.

La aplicacion APP BOWI fue realizada para
informacion de usuarios del SIT, la cual abarca la
totalidad de las rutas, tarifas, frecuencia de paso,
longitud y ubicacién de estaciones y autobuses
para las ciudades de Juarez, Chihuahua, Delicias e
Hidalgo del Parral.

Se aprobo la nueva Ley de Transporte del Estado
de Chihuahua y se iniciaron los trabajos en la
elaboracién del Reglamento de Transporte, de
acuerdo con la nueva ley se instalaron para el
transporte publico, los Consejos Consultivos de
Transporte de Chihuahua y Ciudad Juarez.

Tenencia de la
Tierra

Con el propdsito de llevar a las familias la certeza
juridica de su patrimonio, se llevaron a cabo
acciones encaminadas a la regularizacion de
la tenencia de la tierra en colonias propiedad o
administrados por Gobierno del Estado. Como
resultado de estas acciones se entregaron en
eventos publicos, 2 mil 634 escrituras: 1 mil 555 en
Chihuahua, 332 en Juarez, 278 en Cuauhtémoc, 288



en Delicias, 161 en Hidalgo del Parral y 20 en Nuevo
Casas Grandes. Con ello resultaron beneficiados 9
mil 490 habitantes

El 2021, inicid la entrega de escrituras con una
ceremonia virtual y simbdlica, encabezada por
el C. Gobernador. Por esta ocasion, las escrituras
se entregaron en las Delegaciones Regionales a
través de citatorios individuales a los beneficiarios
de los lotes, debido a los lineamientos y cuidados
requeridos por las medidas de prevencién contra
la pandemia de COVID - 19. Se entregaron un total
de 668 escrituras: 106 en Chihuahua, 194 en Juarez,
158 en Cuauhtémoc, 94 en Delicias, 96 en Hidalgo
del Parral y 20 en Nuevo Casas Grandes.

Asimismo, mediante el Programa de Escrituracion
Amanece para Todos, se logrd la escrituracién a bajo
costo de 2 mil 975 viviendas de familias de bajos
recursos. Gracias a la gestidén con Ayuntamientos y
notarios, se logré reducir hasta en un 70 por ciento
el desembolso que cada beneficiario tendria que
hacer para obtener la escritura de su vivienda.
Desde el inicio del programa las familias fueron
favorecidas con la reduccién a los gastos de este
tramite, resultando en costos que van de los 1 mil
740 hasta los 6 mil 740 pesos, cuando el precio
promedio sin descuentos puede llegar a los 20 mil
pesos aproximadamente.

A través de la firma de un convenio, el Fideicomiso
Fondo Nacional de Habitaciones Populares
(FONHAPO), entregd al Gobierno del Estado la
cartera de 1 mil 550 viviendas, de las cuales 915
créditos ya estan liguidados. Esto con la finalidad
de iniciar los tramites de escrituracién con un
costo menor a los 12 mil pesos. A pesar de los
retrasos ocasionados por la contingencia sanitaria,
hasta el momento, se lograron entregar 100 de
estas escrituras.

Medio Ambiente vy
Desarrollo

Como parte de las acciones para la remediacion del
Pasivo Ambiental de Avalos, se realizé un estudio
para evaluar las acciones para el reaprovechamiento
de los jales como apoyo a las labores de remediacion
del sitio, mismo que fue presentado a consideracidn
de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), autorizdndose dicha
accién para su aprovechamiento. Se elabord plan
de acciones a mediano y largo plazo en la busqueda
del aprovechamiento de subproductos de jales y
escorias y gestién recursos para la remediacion de
este pasivo ambiental.

Para contribuir al control de la contaminacién
en el manejo de los residuos sdélidos urbanos, se
gestionaron recursos para trabajar en mejorar el
equipamiento de los rellenos sanitarios en diferentes
municipios del estado. Los recursos gestionados
con el BDAN, permitieron el equipamiento de los
rellenos sanitarios de Nuevo Casas Grandes, Madera
y Ahumada con el objetivo de promover acciones
y programas que faciliten la modernizacion,
el mejoramiento de la infraestructura y el
equipamiento de los municipios para lograr una
adecuada disposicién final de los residuos. Con
recursos del Fondo Metropolitano se realizd la
Rehabilitacion Relleno Sanitario Metropolitano de
Chihuahua y con recursos estatales, se construyo
la primera celda del Relleno Sanitario del Municipio
de Ojinaga.

Las acciones encaminadas al desarrollo urbano
y la ecologia deben ser capaces de conjugar el
crecimiento econédmico y el desarrollo social, con
la conservacion de la biodiversidad. Es por ello,
gue esta Administracion apoyd 3 mil 51 solicitudes
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de arboles y se donaron un total de 169 mil 721
arboles, de los cuales, 26 mil 547 fueron frutales,
para mejorar la dieta alimenticia de las familias y
contribuir a su economia, y 143 mil 174 arboles de
ornato, distribuidos entre instituciones educativas,
comunidades y ciudadanos, a través de los
diferentes programas de reforestacion.

Con la finalidad de desarrollar programas de
apoyo y asesoria en el desarrollo de proyectos
productivos y sustentables, especialmente dirigidos
a la poblacién marginada, en coordinacidn con
autoridades municipales, se apoyo la formacion
de 88 huertos productivos en 18 municipios
de la entidad. Estos huertos se encuentran en
instituciones de Educacion Basica y Media Superior
que proporcionan servicio de desayunos frios y/o
calientes a 8 mil 126 estudiantes.

Seinicié el proceso para la restauracion ecoldgica
del Pargue Cumbres de Majalca, y se cred, en
coordinacién con la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP), el Vivero del
Parque Nacional Cumbres de Majalca, cuya
produccién esta orientada a la reforestacion de
Areas Naturales Protegidas (ANP). En acciones
de reforestacidn en la zona riberefia del rio, se
plantaron 2 mil nogales de la especie Cimarrony 1
mil 600 pinos Cembroides (pifionero).

Fue desarrollado también un programa para
participacion del publico en general, canjeando
material reciclable como PET y aluminio, para que
las familias tengan acceso a arboles de ornato para
sus hogares o para areas verdes aledafas a sus
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domicilios, logrando con esto una mejor calidad de
vida. Este canje de material se realiza durante todo
el ano, en el vivero localizado en Avalos.

En conmemoracién del dia del arbol en 2018
y 2019 se realizaron en las principales ciudades
del estado, eventos de canje de material PET por
arboles ornamentales en eventos publicos. En ellos
se entregaron mas de 14 mil arboles y se recopilaron
mas de ocho toneladas de botellas de plastico para
reciclado, evitando su presencia en los rellenos
sanitarios y promoviendo la reforestacién y la
cultura ecoldgica entre la ciudadania.

Con el propdsito de dar respuesta a la problematica
ambiental y promover una cultura ecoldgica el
Centro de Educaciéon y Capacitacion Ambiental
(CECA), desarrolld diversas a actividades a través de
programas de educacion y capacitacién ambiental.

Una estrategia fundamental para este objetivo fue
la vinculacién, gracias a la cual se realizaron mas de
600 actividades: talleres, charlas, capacitaciones
y conferencias dirigidas a nifios, nifias, jovenes,
adultos, asociaciones civiles, sector empresarial,
gubernamental, educativo y al publico en general.
Se logrd atender mas de 102 mil 531 personas, de
47 municipios del estado.

Para atender la necesidad de los nifios y nifas,
se realizaron cuatro ediciones del programa de




Talleres de Verano, que les brindd un espacio de
formacion con caracteristicas ludicas durante
el periodo vacacional, les permitié contar con
un espacio seguro, y participar en actividades
entretenidas, divertidas y educativas, a través de
mas de 52 talleres atendiendo aproximadamente
a 10 mil 44 nifos y niAas.

Ante la problematica ambiental, el CECA desarrollo
programas de educacién y capacitacién que
iniciaron de forma presencial y posteriormente
fueron sustituidos por cursos, talleres y actividades
virtuales, para responder a los protocolos
sanitarios por la pandemia y continuar el trabajo
de sensibilizacidon y concientizacion entre nifios,
nifas, jdvenes y adultos.

Con el objetivo de fortalecer el Area Formativa
del Centro de Reinsercion Social (CERESO)
Femenil, con actividades de educacion ambiental
y desarrollo de actividades ecoldgicas para
personas privadas de la libertad, se desarrollé un
proyecto de huertos biointensivos durante el primer
semestre de 2021, donde participaron 40 personas
privadas de la libertad, con quienes se trabajo para
concientizarlas de los beneficios y ventajas de este
tipo de huertos.

En el estado se incorporaron 35 unidades de
manejo para la conservaciéon de la vida silvestre
(UMA) al Sistema de unidades de manejo para
la conservacion de la vida silvestre (SUMA);
actualmente el estado cuenta con 723 registros de
UMA, con 58 especies registradas para su manejo.

En materia de ANP se integraron tres Consejos
Técnicos Asesores para las dreas: Parque Nacional
Cascada de Basaseachi, ubicado en el Municipio de

Ocampo, el Parque Nacional Cumbres de Majalca,
ubicado en el Municipio de Chihuahua y el Area de
Proteccion de Flora y Fauna de Papigochi que se
encuentra distribuida en los Municipios de Guerrero,
Bocoyna, Temodsachic y Ocampo.

Asimismo, se integraron dos Comités Técnicos para
el estado: uno para el Programa de Reintroduccion,
Manejo, Reproduccién y Aprovechamiento
Sustentable del Borrego Cimarrén y el otro para el
Programa de Seguimiento y Control del Cerdo Feral.

Se colaboré con la CONANP en el Programa de
Accidn para la Conservacién del Lobo Mexicano
(PACE) y el Programa México - Estados Unidos para
la Recuperacion del Lobo Mexicano de la SEMARNAT,
lo cual dio lugar a la liberacién de una hembra, un
macho y sucamada en el estado, en febrero de 2018.
El lobo mexicano (Canis lupus baileyi) es la especie
de lobo en mayor peligro de extincion.

Participando con la CONANP en el nombramiento
de tres nuevas areas destinadas voluntariamente
a la conservacién: San Ignacio de Arareco, Area
Riverefa Ejido Bocoyna y Panalachi, todas ellas
ubicadas en el municipio de Bocoyna.

Para fortalecer la procuracion de justicia ambiental
se institucionalizé el Programa Permanente
de Inspeccion y Vigilancia, a través del cual, se
planearon y coordinaron las visitas de inspeccidn,
verificacion y atencién a denuncias, y se realizaron
programas encaminados a prevenir y controlar los
impactos medioambientales adversos en materia de
atmosfera, agua, ruido, residuos, suelo y subsuelo.

A través de mecanismos que permitieron la
verificaciéon del cumplimiento normativo, se
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instauraron un total de 2 mil 97 procedimientos
administrativos por infracciones a la normatividad
ambiental de competencia estatal, es decir, un
116 por ciento mas que en los realizados en la
Administracién pasada. Dichos procedimientos
estuvieron distribuidos a nivel estatal: Chihuahua
942, Ciudad Juarez 595, Delicias 210, Hidalgo
del Parral 202, Cuauhtémoc 136 y Nuevo casas
Grandes 12.

El Programa de Cumplimiento Ambiental Voluntario
del Estado de Chihuahua (PROCAVECH) logro
de 2018, afo en que se implementd a 2020, un
total de 267 empresas inscritas, 138 alcanzaron
reconocimiento al cumplimiento ambiental y 39
reconocimiento por buenas practicas ambientales.

Se realizaron los Encuentros de Comunidades y
Ejidos Forestales, con la finalidad de establecer
los problemas del bosque, el agua y territorio que
afrontan las comunidades y canalizar las soluciones
a la autoridad competente. La asistencia se focalizd
en comunidades de los municipios de Guachochi
y Guadalupe y Calvo; con una participacioén
de 282 autoridades tradicionales y/o ejidales
de comunidades indigenas y ejidos forestales.
Derivados de los Encuentros se realizaron
invitaciones a las autoridades federales y estatales
para atender los problemas de la cuenca alta y la
talailegal.

Cambio

Climatico

Con el objetivo de coordinar esfuerzos para llevar
a cabo acciones de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico, que prevengan y eviten que
dichas afectaciones sean cada vez mas severas,
se actualizé el Plan Estatal de Cambio Climatico
(PECOQC) vy el Inventario de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero, mediante convenio con la
UACJ. El documento fue enviado para su revision
y aprobacion ala SEMARNAT y al Instituto Nacional

de Ecologia y Cambio Climatico, quien remitié sus
observaciones, para la edicion final del documento

Para coordinar esfuerzos, se reinstalé la Comision
Intersecretarial de Cambio Climatico (CICC), se
crearon cinco grupos de trabajo, y se establecid
un grupo asesor. En coordinacion con la Alianza
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México REDD+, se formuld una Estrategia Estatal
de Reduccién de Emisiones por Deforestacion y
Degradaciéon EEREDD+ en Chihuahua, aprobada
por la CICC para su implementacion.

En 2020, se inici6 el proceso para la elaboracion del
Programa de Ordenamiento Ecoldgico Regional del
Territorio del Estado de Chihuahua (POER), cuyo
objeto es regular el uso del suelo y las actividades
productivas, mediante un manejo sustentable de
los recursos naturales. En octubre de 2020, se
instalé formalmente el Comité del Ordenamiento
Ecoldgico y se realizaron ocho talleres regionales
en el estado, con la participacién de dependencias
federales, estatales, municipios, universidades,
centros de investigacién, organismos de los
diferentes sectores productivos, y colegios de
profesionistas, entre otros.

Dentro del proceso de formulacién del POER, se
aprobo el Reglamento Interno del Comité, la Agenda
Ambiental y se firmd el Convenio de Coordinacién
entre Gobierno del Estado, la SEMARNAT vy
la CONANP. Asimismo, con la finalidad de dar
transparencia al proceso de la formulacién del
Ordenamiento, se desarrollé la bitdcora ambiental,
y se impartid un curso de capacitacién para
estandarizar criterios a los integrantes del Comité.
El documento de la formulacidn del POER, esta
en revision en SEMARNAT, previo al proceso de
analisis de impacto de regulaciones de la Comisidon
de Mejora Regulatoria y de su publicacion.

Con el Programa Frontera 2020, se inicid el
seguimiento a seis estrategias fundamentales:
1 Crear capacidades sobre cambio climatico; 2)
Proteger comunidades marginadas; 3) Mejorar la
salud infantil; 4) Fortalecer la cultura ambiental;
5) Promover la salud ambiental; y 6) Fortalecer
la cooperacién federal, estatal, local, tribal e
internacional como complemento de su misién
y las metas estratégicas. Dentro del Programa
Ambiental México-Estados Unidos, Frontera 2020
dio continuidad al esfuerzo binacional que tiene por
objetivo atender los desafios en materia de medio
ambiente y salud publica que se enfrentan en la
region fronteriza.

El13 de mayo de 2021, el C. Gobernador firmdé como
testigo honorario del acuerdo de colaboracidn
para el establecimiento de un fondo binacional
con el BDAN, para apoyar el monitoreo de la
calidad del aire en la cuenca atmosférica de El Paso
del Norte, aprobado durante la 792 reunién del
Comité Consultivo Conjunto para el Mejoramiento



de la Calidad de Aire en la Cuenca Atmosférica
de Ciudad Juarez, Chihuahua - El Paso, Texas -
Condado de Doifa Ana, New México, celebrada el
11 de febrero de 2021. El Fondo permitira establecer
un mecanismo de financiamiento sostenible para
fortalecer las capacidades de monitoreo en Ciudad
Judrez, para el mejoramiento de la calidad del aire
en la cuenca compartida.

La presente Administraciéon estd comprometida
con la preservacion del medio ambiente, por lo
que impulsd proyectos que promuevan el uso
de energias renovables, como es el caso de la
instalacion de 39 sistemas solares para el bombeo
de agua potable principalmente en zonas rurales
con una inversion de 19 millones 160 mil pesos en
algunos municipios como Guachochi, Batopilas de
Manuel Gémez Morin, Urique, Chinipas, Saucillo,
Santa Isabel, entre otros.

Dentro del proyecto de rehabilitacion de las plantas
tratadoras de aguas residuales de la ciudad de
Chihuahua, se integrdé un sistema de generacién de
energia eléctrica a través del biogas generado, que
estd compuesto en su mayoria por metano. Con el
aprovechamiento del biogas, se dejaran de liberar a
la atmodsfera 2 mil 232 toneladas de metano al afio.
Con esta accion se contribuye a la eliminacion de
los gases de efecto invernadero.
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Operacion Justicia para Chihuahua
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Seguridad
Humana

En cinco afos de gobierno, uno de los grandes
retos fue el ambito de la seguridad publicay de la
procuracion de justicia, los cuales histéricamente
se convirtieron en una de las necesidades y
reclamos mas sentidos de la sociedad mexicana
y propiamente de la sociedad chihuahuense,
es por ello, que durante el presente ejercicio
gubernamental se considerd como un rubro de
atencion prioritaria.

Por ello, nos dimos a la tarea de fortalecer a las
instituciones encargadas de la seguridad publica
y de procuracion de justicia con el incremento de
los estados de fuerza, la mejora de las condiciones
laborales, ademas de realizar una importante
inversion en infraestructura y obra publica para
instalaciones dignas, equipamiento, formacion y
capacitacion, lo cual permitié consolidar a la Fiscalia
General del Estado de Chihuahua como la mejor del
pais, debido a sus resultados institucionales, y a un
manejo eficiente de sus recursos.

En ese tenor, en la presente Administracion, la
Fiscalia General del Estado de Chihuahua, fue
reconocida por parte del Centro de Investigacion
para el Desarrollo A.C. (CIDAC), a través del
documento Lineamientos para un Modelo
Homologado de Investigacién Criminal, en el cual
destaca las mejores practicas nacionales, en donde
la Fiscalia General del Estado de Chihuahua fue
reconocida debido a su modelo de estructura
organizacional y de investigacién criminal.

De igual manera, y por tres afos consecutivos la
Fiscalia General del Estado fue reconocida por
la Organizacién Civil Impunidad Cero como la
mejor del pais, al evaluar entre otras cuestiones,
indicadores como la capacidad instalada, los
recursos que se dedican a la atencion y el
esclarecimiento de los hechos denunciados, de tal
forma que miden el desempefio, los resultados vy
la percepcioén de la ciudadania.

La Fiscalia también fue reconocida por la
organizacién civil México Evallua dentro de las
primeras tres fiscalias/procuradurias del pais en
los dos ultimos afos, al evaluar siete indicadores

de desempeno relacionados con capacidades
institucionales y efectividad del sistema de
procuracién de justicia, con ello se evalua el
rendimiento integral de las procuradurias y fiscalias
de todas las entidades.

A partir de octubre de 2016, la Fiscalia General
del Estado entré en un proceso de reingenieria
en su estructura organizacional, por lo que
areas sumamente sensibles fueron analizadas de
manera profunda con el objeto de subsanar los
hallazgos encontrados y a partir de ahi, realizar una
planeacién que permitiera implementar acciones y
estrategias de alto nivel.

Fortaleciendo con todo ello, un nuevo modelo
estratégico de seguridad publica y procuracion
de justicia, sustentado en la calidad en el servicio,
en la eficacia y, sobre todo, en un trato con rostro
y sentido humano.

A finales de 2019 y principios de 2020, se llevd

a cabo una nueva reestructuracién orgdnica,
reorganizando el esquema de trabajo para que
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Prestaciones y

mejoras laborales
en cuerpos de seguridad
y procuracion de justicia:

% Homologacion salarial
Incremento al seguro de vida
Fondo de ahorro para el retiro

Programas de apoyo '

para los policias

Servicio profesional
de carrera

las funciones de la Fiscalia General del Estado
se enfocaran primordialmente al dmbito de
procuracion de justicia, al separar de su estructura
a las unidades orgdnicas relacionadas al ambito
de prevencidén del delito, las cuales pasaron a
conformar la Secretaria de Seguridad Publica.

Para dicha Secretaria se crearon las siguientes areas:
Subsecretaria del Estado de Mayor, Subsecretaria
de Participacion Ciudadana y Prevencion del Delito,
Subsecretaria de Inteligencia y Analisis Policial,
Subsecretaria de Sistema Penitenciario, Ejecucién
de Penas y Medidas Judiciales, Direccion General
de Asuntos Internos, y la ya existente Comision
Estatal de Seguridad.

En cuanto a acciones del fortalecimiento y
actualizacién del marco normativo, fueron
publicadas en el Peridodico Oficial del Estado (POE)
la Ley de Victimas para el Estado de Chihuahua, a
fin de armonizarla con las normas protectoras de la
Ley General de Victimas, lo que conlleva una mayor
amplitud en las medidas de ayuda y proteccién a
las victimas.

Fue fundamental para este Gobierno contar
con corporaciones de policia fuertes, sélidas
y equipadas. A partir de octubre de 2016
se desarrolld e implementd el Programa de
Fortalecimiento al Personal Policial y Sustantivo,
el cual fue seccionado para trabajar en diversas
etapas durante la Administracién.
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En ese tenor, y de manera paulatina, se fue
incorporando un paquete de prestaciones y
mejoras en las condiciones laborales para todos
los integrantes de los cuerpos de seguridad y
procuracion de justicia, dentro de los cuales se
observan la homologacién salarial, el incremento
al seguro de vida, el fondo de ahorro para el retiro,
los programas de apoyo para los policias, servicio
profesional de carrera, entre otros.

Asimismo, se realizaron gestiones para mejorar las
condiciones laborales destacando que a partir de
2021 se logrd el incremento del seguro de vida de
255 mil pesos a 400 mil, ademas de la posibilidad
de incrementar de un dos por ciento a un cinco por
ciento del importe del sueldo nominal al ahorro
para el seguro de separacioéon individual, de igual
manera, el total del personal policial cuenta con
becas para sus hijos.

Con lafinalidad de fortalecer la operacion sustantiva
de los cuerpos de seguridad, se integraron al
estado de fuerza a1 mil 486 elementos, tras cumplir
con los requisitos de profesionalizacidn, acorde
a lo establecido en la Ley del Sistema Estatal de
Seguridad Publica.

Por primera vez, se llevan a cabo mediante
concursos transparentes y equitativos, de acuerdo
con lo estipulado en la Ley del Sistema Estatal de
Seguridad Publica, la promocién y ascenso de
210 plazas operativas, resultando promovidos a
través de este proceso durante el periodo que se
informa a 157 ministerios publicos, 20 policias de
investigacion, 20 peritos, 8 elementos de seguridad
y custodia penitenciaria y 5 elementos de la
Comisién Estatal de Seguridad (CES).

Por primera vez,

concursos transparentes
y equitativos para la
promocion y ascenso de

210 q‘ll‘

plazas

operativas




De igual manera, se fortalecid el Servicio
Profesional de Carrera, por medio del cual
se realizan mensualmente las evaluaciones
del desempefo al personal policial, pericial y
ministerial, entregando estimulos econémicos al
personal mas sobresaliente. A través del Programa
de Reconocimiento, se entregaron 733 estimulos
econdmicos de 6 mil pesos a igual cantidad de
servidores pUblicos integrantes de los cuerpos de
seguridad y procuracion de justicia, destacados
por su desempefo.

Fue constituido un seguro de separacidn
individualizado para los elementos de los cuerpos
de seguridad, consistente en un ahorro que se
genera a través de la aportacion voluntaria e
individual del dos por ciento del sueldo base del
servidor publico, asi como por la aportacion igual
gue realiza el Gobierno del Estado; beneficiando
con esta prestacion a 489 servidores publicos.

En materia de investigacion y persecucion del
delito, se brindd continuidad al esquema de trabajo
de la tetralogia de la investigacién, esquema que
permitid que se concluyeran 263 mil 470 carpetas
de investigacion, asi mismo, se logro el dictamen de
9 mil 833 sentencias, de las cuales, el 95 por ciento
son condenatorias. Por otra parte, fueron detenidas

19 mil 491 personas, las cuales fueron puestas a
disposicion del ministerio publico por corporaciones
policiales de los tres 6rdenes de gobierno.

Con el objeto de restaurar el orden y la paz publica
en algunas regiones de la entidad, se asumio de
manera temporal el control integral de la seguridad
publica en varios municipios de la entidad que no
contaron en su momento con policia municipal
y/0 que presentaban problemas importantes de
inseguridad como lo fueron Casas Grandes, Gomez
Farias, Ignacio Zaragoza, Nuevo Casas Grandes,
Madera y Temdsachic, por medio del acuerdo




27 mil 908 operativos,
detencidn de 17 mil
60 individuos

85% de efectividad en
ejecucion de érdenes
de aprehension

80/2017, asimismo, se apoyd con el envio de fuerza
policial estatal a los municipios de Cuauhtémoc y
Guadalupe y Calvo.

A través de la Agencia Estatal de Investigaciones
(AED, se implementaron en el periodo a informar
27 mil 908 operativos, mismos que dieron como
resultados relevantes la detencién mediante orden
de aprehension de 17 mil 60 individuos mismos
gue fueron puestos a disposicion de la autoridad
juzgadora, en cuanto a esto ultimo es de destacar
el nivel de efectividad en la ejecucién de 6rdenes
de aprehensién mismo que asciende al 85 por
ciento, asimismo, se detuvo en flagrancia a 7 mil
689 personas por la citada Agencia.

Como parte de las mejoras en la calidad dentro
del proceso de investigacion, se logroé atender en
el periodo 380 mil 252 oficios mediante acciones
de investigacion, ademas de la realizacion de 585
mil 462 entrevistas con el mismo fin, fomentando

a través de este mecanismo el combate a la
impunidad a través de investigaciones efectivas.

Por medio de la CES, para prevenir y disminuir el
indice delictivo, se realizo el analisis de informacion
estratégica para la disminucidén del indice delictivo
en el estado. De igual manera el intercambio de
informacién entre las tres Direcciones Generales se
establecio estrategias para la prevencién del delito.

Se recibieron diversas capacitaciones por parte de
agencias nacionales y extranjeras con la finalidad
de adquirir los conocimientos, herramientas,
habilidades y actitudes para el mejor desarrollo
de sus funciones.

Como resultado de las acciones y estrategias
implementadas de esquemas y operativos efectivos
y eficientes por medio de la coordinacién con los
tres niveles de gobierno para prevenir, investigar
y combatir el delito en las diferentes regiones de
la Entidad se realizaron diversos operativos en
las zonas urbanas de las principales ciudades de
la entidad de los cuales derivaron importantes
resultados como el arresto de 1 mil 661 personas por
delitos de fuero federal. Ademas, 19 mil 85 personas
fueron arrestadas por delitos de fuero comuny 7
mil 792 por diversas faltas administrativas.

En este mismo periodo trasciende el arresto de
42 lideres criminales, todos ellos generadores de
violencia y perturbadores de la paz en el estado.
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Aseguramientos

Referente a la prevencion y el combate al robo de
hidrocarburos, se aseguraron 533 mil 580 litros de
combustible, los cuales fueron sustraidos de manera
ilicita de los ductos de la paraestatal Petroleos
Mexicanos (PEMEX), asegurando también equipo
de extraccion, vehiculos acondicionados para el
traslado del carburante y el arresto de personas
dedicadas a esta actividad.

Se aseguraron 6 millones 968 mil 843 pesos y
767 mil 25 ddélares americanos dicho efectivo
utilizado y/o recuperado durante de la comision
de diversos delitos. Ademas, 347 mil 69 unidades
de cigarros y 1 mil 175 articulos varios que se
tipifican contra la ley de aduanas, 128 mil 836
discos compactos por delitos contra derechos
de autor y 5 mil 568 trozos de madera en rollo
asegurada como resultado de las acciones
enfocadas a la proteccién del medio ambiente.

Aseguramos 3 mil 947 armas de fuego por parte
de la AEl y CES, de las cuales 1 mil 505 son armas
largas y 2 mil 442 son armas cortas, ademas de
144 mil 956 cartuchos, 106 artefactos explosivos,
2 mil 397 cargadores, 151 chalecos balisticos, 91

chalecos tacticos, 42 cascos kevlar y 575 unidades
de equipo tactico vario. Ademas, podemos referir
que la presente Administracidon incrementd de
manera considerable el aseguramiento de armas
en un 43 por ciento.

En un combate e investigacion permanente de los
delitos contra la salud, la CES y la AEIl aseguraron
42 mil 847.75 kilogramos de marihuana, 43.32
kilogramos de cocaina, 334.47 kilogramos de cristal,
26.69 kilogramos de heroina y 4 mil 674 pastillas
psicotropicas y mas de 30 mil pastillas de fentanilo,
de igual manera, se destruyeron 4 millones 648 mil
951 plantas de marihuana, 9 millones 250 mil 550
plantas de amapolay 4 mil plantas mixtas. Durante
la presente Administracion estatal se iniciaron 36
mil 47 carpetas de investigacién por delitos contra
la salud y narcomenudeo que involucrdé a 39 mil
940 detenidos, mismos que fueron puestos a
disposicion del Ministerio Publico.

Es de destacar que, y derivado de las investigaciones
realizadas se logrd la desarticulacion de tres
importantes laboratorios, el primero de ellos
ubicado en el fraccionamiento Quintas del Sol de
la Ciudad de Chihuahua, destinado al cultivo de
marihuana; el segundo ubicado en la Ciudad de
Aldama, el cual se procesaba cocaina; y el tercero
de ellos ubicado en la colonia Cerro de la Cruz, en
el cual procesaban marihuana.
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Respecto a la recuperacion de vehiculos robados en
la entidad, en el periodo a informar se recuperaron
15 mil 567 vehiculos; la referida recuperacién de
vehiculos representa un 73 por ciento de efectividad
con respecto a los vehiculos robados. El porcentaje
de localizacion de vehiculos en la Administracion
anterior fue apenas de 53 por ciento.

Durante la presente Administracidon, y en acciones
contundentes contra los diversos grupos de
delincuencia organizada en las diferentes
regiones del estado, se logrd la detencion de
objetivos prioritarios y generadores de violencia
de diversos grupos y sus brazos armados; en la
regién occidente, se logro la detencidn de 32
generadores de violencia; en la regién centro se
realizaron 127 detenciones de generadores de
violencia y objetivos prioritarios; en la regién sur se
detuvo por cuestiones relevantes y de alto impacto
social por orden de aprehensién a 25 personas y
enlaregidn norte, se detuvo a 126 generadores de
violencia de diversos grupos delictivos.

Realizamos 1 mil 540 cateos por diversos delitos
considerados como de alto impacto, de los cuales
se llevaron a cabo 705 en zona norte, 764 en la
region centro, 53 en zona occidente y 18 en la
region sur, aumentando con lo anterior en un 91
por ciento los cateos realizados en la presente
Administracién comparados con los de la pasada
Administracion estatal.

152

Respecto al combate al delito de secuestro, fueron
desarticuladas 33 bandas de secuestradores, lo que
permitié la detencion de 165 personas, asimismo, 73
carpetas de investigacion iniciadas por este delito,
en su modalidad extorsiva fueron resueltas. Por otra
parte, se lograron 80 sentencias condenatorias, de
las cuales resultaron 164 personas sentenciadas.
Este delito se disminuyd y controlé durante la
presente Administracion.

De igual forma, delitos considerados como de alto
impacto social como la extorsidn, y los robos cony
sin violencia se encuentran por debajo de la media
nacional y se disminuyeron de manera significativa
comparando el promedio mensual de 57 meses con
la Administracion 2010-2016 los siguientes delitos

* Robo de vehiculo sin violencia 59 por ciento

* Robo de vehiculo con violencia 82 por ciento.

* Robo a local comercial con violencia 49 por
ciento.

* Robo a casa habitacién con violencia 32 por
ciento.

* Robo a casa habitacion sin violencia 5 por
ciento

* Robo ainstitucion bancaria con violencia 100
por ciento.

* Robo a institucién bancaria sin violencia 50
por ciento.

e Extorsién 91 por ciento.

* Secuestro extorsivo 75 por ciento.

e Privacion de la libertad 8 por ciento.

En la regidn centro de la entidad, y en lo que
respecta al combate al delito de extorsidn, se llevo
a cabo la desarticulacidon de diversas bandas que
operaban desde el interior de los penales de Jalisco,
Tamaulipas y la Ciudad de México, las cuales se
dedicaban al fraude y extorsion telefénica, dando un

FGE

pionera en
investigaciones
sobre extorsion,

67 sentencias,
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total de 122 detenidos convirtiéndose asi la Fiscalia
en pionera en este tipo de investigaciones en todo
el pais, donde se obtuvieron 67 sentencias por el
delito de extorsion, de las cuales 25 de ellas fueron
con una penalidad mayor a los 30 afios de prision.

Referente a los mecanismos alternativos de
solucién de controversias, se iniciaron en el periodo
59 mil 248 expedientes y se resolvieron 44 mil 952,
representando lo anterior una efectividad del 75
por ciento.

Fue creado el Programa Ministerio Publico Itinerante,
mismo que brindd atencién personalizada en los
municipios en los gue no hay ministerio publico de
forma permanente. En la regién sur de la entidad
se iniciaron 95 denuncias bajo ese esquema y se
atendié a 469 de localidades de los Municipios
de San Francisco del Oro, Matamoros, Allende,
Valle de Zaragoza, Coronado, Guadalupe y Calvo,
Guachochi, Batopilas de Manuel Gémez Morin,
y Balleza. En la regién occidente de la entidad,
se iniciaron 63 denuncias y se atendid a 1 mil 845
personas bajo este esquema de localidades de
los Municipios de Temodsachic, Uruachi, Madera,
Guerrero, Matachi y Maguarichi.

Asimismo, en las regiones occidente y sur se
implementaron operativos de combate al robo de
madera, siendo este punto prioridad de este Gobierno
debido a que no solo se atiende el tema ambiental,

sino que impacta directamente en los problemas de
inseguridad que viven en esas regiones.

En la ciudad de Chihuahua se llevan a cabo mesas
de seguridad ambiental con el fin de combatir la
tala, el acopio y transporte de recurso maderable y
no maderable, mediante las cuales se pasan datos
de donde estan talando ilegalmente mediante
denuncias andénimas, derivado de las mismas, en
la region sur del estado se realizaron operativos
para combatir este delito y en los cuales se lograron
cinco sentencias condenatorias por el delito antes
mencionado, cuatro en la Ciudad de Guachochiy
una en Guadalupe y Calvo.
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Concerniente a la regidon occidente, se solicitaron
y ejecutaron 10 ordenes de cateo contra
aserraderos que operaban de manera clandestina
en el municipio de Bocoyna, de igual manera,
se aseguraron 154 camiones que se utilizaban
para el abigeato de la madera y traslados hacia
los puntos de comercializacidn, destacando que
dichos camiones no se aseguraron al ciudadano
comun sino a la delincuencia organizada que
opera en dicho municipio. Asi mismo se realizaron
importantes aseguramientos como 302.017 metros
cubicos de madera.

Hoy como nunca, se apostd a invertir en
infraestructura y mejorar las instalaciones fisicas
en materia de seguridad y procuracioén de justicia;
en la Fiscalia de Distrito Zona Centro, se invirtieron
642 mil pesos en adecuaciones para dotarlas de
una Camara Gesell en el drea de delitos contra la
libertad y la seguridad sexual.

Gestionamos en 2017 la asignacion de las
instalaciones donde se ubicaban los juzgados
y se invirtieron 3 millones 500 mil pesos para la
habilitacién de la sede de la Fiscalia General del
Estado en la ciudad de Chihuahua.

Se llevo a cabo el proyecto del Centro de Desarrollo
Integral Policial, antes Cetro Deportivo y de
Esparcimiento Familiar (CEDEFAM) en Chihuahua,
el cual consiste en una remodelacién completa para
poner en marcha este club deportivo, actualmente
se tiene un avance en el proyecto del 80 por ciento

con una inversion hasta 2020 de 20 millones 400
mil pesos, concluyendo con la ultima etapa en
2021 que consiste en la habilitacién de la alberca
olimpica techada con un costo de cinco millones
de pesos.

Dentro del Complejo Estatal de Seguridad, se
realizaron importantes inversiones de obra publica;
1 millén 400 mil pesos en la pavimentacién del
estacionamiento de la CES; 26 millones 500 mil
pesos en la construccién del Edificio que albergara
a la AEIl; 23 millones 500 mil pesos en la bodega
de carpetas de investigacién y 16 millones 200
mil pesos en la bodega de evidencias, las cuales
vendran a contribuir de manera importante en la
eficacia del sistema de justicia penal en el estado
a través del resguardo de evidencias y archivos.

Asimismo, se llevd a cabo la construccidén del Taller
Mecdanico de la Fiscalia General con una inversién
de 4 millones 700 mil pesos, lo que generd ahorros
presupuestales considerables en la realizacidon de
afinaciones, cambios de aceite, anticongelantes,
frenos, entre otros, con ahorros presupuestales de
mas de 5 millones de pesos.

De igual manera, se trabaja en la construccién
de una estacién de autoconsumo de gasolina en
las instalaciones del Complejo de Seguridad en
la ciudad de Chihuahua con una inversion de 7
millones 500 mil pesos, este proyecto serd una
alternativa para mejorar la administracién del
combustible, garantizar la calidad que se suministra
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a las unidades oficiales a un precio mas competitivo,
tener ahorros y recuperar la inversién a corto plazo.

Dos obras emblematicas que impactaran de
manera positiva la seguridad en nuestro estado y
principalmente a la region occidente, fue la puesta
en operacion de los cuarteles denominados como
Centros de Seguridad para el Desarrollo en Creel,
Municipio de Bocoynay en el municipio de Madera,
mismos que son en beneficio directo de 215 mil
355 habitantes de ambas regiones. La inversion
fue superior a los 6 millones 500 mil pesos para
el centro de Creel y 89 millones de pesos para el
centro de Madera, de igual manera, se adquirid
un predio de cuatro hectdreas para desarrollar un
proyecto con el mismo propdsito en San Juanito,
Municipio de Bocoyna, con una inversion de 1Tmilléon
200 mil pesos.

Adicionalmente se llevan invertidos 43 millones
800 mil pesos en la Fiscalia de Distrito Zona Norte
en la construccion de la ampliacion de 765 metros
cuadrados en el edificio, asi como la construccién
del estacionamiento en dos niveles para 208
vehiculos, fachada, casetas de control, alumbrado
y acceso principal a vehiculos.

También se invirtieron 11 millones 200 mil pesos en
la construccion de la bodega de evidencias y 500
mil pesos mas para adecuar las oficinas del Médulo
de Antecedentes Penales, mismas que redujeron
el tiempo de espera de los usuarios.

En lo que respecta al proyecto del Centro de
Inhumacion Forense en Ciudad Juarez, se tiene
avance en la terminacién del proyecto ejecutivo,
estudios ambientales y la donacion de cinco
hectareas para su construccion.

De la reserva territorial del Estado, se autorizd
un acuerdo de destino para otorgar un predio de
14.72 hectdreas en San Isidro - Zaragoza al sur
de Ciudad Juarez, para desarrollar el proyecto
de resguardo de evidencia y depdsito de 5 mil
vehiculos asegurados por faltas administrativas y
actividades ilicitas.

Con la Reforma al Articulo 5 de la Ley Organica de
la Fiscalia General del Estado, la cual refiere a un
cambio de distribucidn territorial y la creacion de la
Fiscalia de Distrito Noroeste, se adquirio el inmueble
mediante compraventa donde actualmente opera
como oficinas de la Fiscalia de Distrito, con miras a
ampliar las instalaciones y reorganizar la estructura
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operativa con el objetivo de brindar atencién
especializada y directa a la poblacion.

Por otra parte, en la Fiscalia de Distrito Zona
Occidente en el municipio de Cuauhtémoc, se
adquiriéo mediante compraventa un predio de 3
mil 705 m2 con unainversion de 3 millones 400 mil
pesos, espacio que permitird mejorar la distribucion
de esta fiscalia e incluir todos los servicios que
demanda la ciudadania. Se realizé, ademas,
una inversion de 1 millén 700 mil pesos para la
construccion de la barda perimetral del edificio y
la construccion de la primera etapa del Centro de
Justicia para las Mujeres (CEJUM) en Cuauhtémoc
con una inversion superior a los 37 millones de
pesos en dos etapas.

En el Municipio de Guerrero, el Ayuntamiento
otorgd en donaciéon pura y simple al Estado de
Chihuahua, dos inmuebles, de 381 m2 y 922.50
m2 respectivamente, que serdn destinados para
oficinas de Fiscalia con la finalidad de incrementar
la presencia del Ministerio Publico en el lugar. En el
Municipio de Bocoyna, el Ayuntamiento otorgd en
comodato oficinas para la Fiscalia Especializada
en Atencién a Mujeres Victimas del Delito por

Razdén de Género para su habilitacion, adecuacion
y equipamiento, se considerd una inversion de 515
mil 792 pesos.

También, se gestiond la donacidn de un predio
de cuatro hectdreas para el proyecto del cuartel
o Centro Regional de Seguridad en Guadalupe y
Calvo, y en el municipio de Guachochi se adquirid
mediante compraventa un predio de 25 hectareas
para el mismo propdsito, con una inversion de 3
millones 200 mil pesos.

A través de la Direccion de Servicios Periciales y
Ciencias Forenses, se logrd la acreditacion de 22
unidades forenses ante las normas internacionales
ISO/IEC 17025:2017 e ISO/IEC 17020:2012, este
logro pone a Chihuahua a la cabeza en el programa
de acreditacion de laboratorios forenses en México.

Para dicho fin, se tuvo una inversion tripartita entre
el Gobierno del Estado, con un monto aproximado
de 7 millones 800 mil pesos; la Oficina de Asuntos
Internacionales de Narcoticos y Aplicacion de la
Ley (INL, por sus siglas en inglés) con 30 millones
800 mil pesos aproximadamente y el Programa




L]
L]
w
]
L]
L]
L]
L]
]
L]

Internacional de Asistencia para la Formacién en
Investigaciéon Criminal con 5 millones 900 mil pesos.

En cuanto a equipamiento, se invirtieron 100
millones 400 mil pesos por medio del programa
con prioridad nacional denominado Desarrollo de
las Ciencias Forenses en la investigaciéon de hechos
Delictivos, dentro del anexo técnico del convenio
de coordinacion del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica (FASP).

En 2018, se logrd la aprobacion de un proyecto
financiado con recursos del Fideicomiso para
la Competitividad y Seguridad Ciudadana
(FICOSECQC), se trata de la adquisicion de dos
equipos para deteccién de consumo de drogas
en fluidos corporales VIVA-ProE y cuatro equipos
de espectroscopia RAMAN para determinar
los compuestos en muestras fisicas de la droga
analizada en los laboratorios de quimica forense
con una inversién de 7 millones 800 mil pesos.

Durante 2020, 7 millones 300 mil pesos se
destinaron al fortalecimiento de los laboratorios
de Genética, en el analisis forense de muestras de
ADN para la identificacion de restos mortales en
casos relacionados con investigaciones y busqueda
de mujeres y nifas. Para tal efecto se realizd la
adquisicion de dos equipos automatizados Microlab
NIMBUS destinados para los laboratorios de
Chihuahua y de Ciudad Juarez.

Se gestiond la inversidon de 32 millones 300
mil pesos para la adquisiciéon de un sistema
multibiométrico, mismo que sirve para comparar
los rasgos biométricos almacenados en varias
bases de datos con el fin de realizar como primera
etapa, la identificacion de personas detenidas
o cadaveres depositados en el Servicio Médico
Forense mediante el andlisis y confronta de sus
impresiones dactilares.

En materia de inteligencia e intercambio de
informacion, se atendieron mas de 92 mil
solicitudes realizadas por agentes del ministerio
publico y policias de investigacidn principalmente,
de las cuales, a través de la unidad de fuerza de
tarea conjunta establecida en Ciudad Juarez
se atendieron mas de 39 mil solicitudes de
informacion, asi como la elaboracion de mas de 10
mil informes en atencidn a eventos de alto impacto
y colaboraciones.

En seguimiento a los proyectos de integracién
tecnoldgica, a través del sistema de consulta
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web y mavil, se logrd la gestidon necesaria para la
integracién de nuevas fuentes de informacidn, la
actualizacién periddica de las mismas, realizando
en el periodo 1 mil 600 trdmites de usuarios, mismo
gue realizaron mas de 884 mil consultas en apoyo
a las labores policiales y de inteligencia.

Con relacién con las bases de datos nacionales,
gracias a los esfuerzos de la Direccion de Analisis
de Evidencia Digital e Informatica Forense (UPC/
FGE) se logré de manera histérica posicionarse en
el primer lugar a nivel nacional en el indicador del
Informe Policial Homologado IPH, manteniéndose
hasta el momento en los primeros lugares.

La Fiscalia General del Estado continua
trabajando bajo el Modelo Homologado de Policia
Cibernética, operando bajo los procesos eje de
prevencidn, atencién ciudadana, ciber-patrullaje,
ciber-investigaciones, informatica forense, gestion
de incidentes y seguridad de la informacion.

Se realizaron 2 mil 446 estrategias preventivas
reflejadas en informes, recomendaciones,
infografias, entrevistas en medios y spots de radio,
gue también fueron difundidas en redes sociales y
sitios institucionales.

Mediante el Ciber-patrullaje, se identificaron 4
mil 76 sitios de interés Informativo, asimismo,
se realizd investigacidén en redes sociales y en
paginas web de posibles conductas delictivas asi
como la ubicacion de los probables responsables,
para la posterior notificacién ante las autoridades
ministeriales, lo que derivd en 210 estrategias o
productos informativos con temas que apoyan la
prevencioén, disuasion e investigacion de delitos
en el ciberespacio y que afectan a personas y
organizaciones, y que se difundieron a través
de plataformas de redes sociales y sitios web
institucionales.

Con la Guardia Nacional, Division Cientifica, la
UPC/FGE continua trabajando y siendo miembro
distinguido del Comité Nacional de Ciberseguridad
2020 y 2021, y se tiene interaccion constante con
las diferentes Unidades de Policias Cibernéticas del
pais, en ese tenor, se tuvo participacion a finales de
marzo de 2021 en el ler. Foro Regional de Policias
Cibernéticas organizado por la Division Cientifica
de la Guardia Nacional y Fiscalias y Procuradurias
del pais, en donde se tiene participacién en
programa emblematicos como Ciber Guardidn y
Operativo Salvacion.

Siendo la formacién inicial, formacion continua y
la profesionalizacién policial un eje fundamental
a lo largo de esta Administraciéon, en el 2020 el
Instituto Estatal de Seguridad Publica obtuvo el
Registro Nacional de Instancias Capacitadoras
como Institucidon de Formacién Policial ante el
Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Se logré que el 100 por ciento de la plantilla de
instructores del Instituto Estatal de Seguridad
Publica obtuvieran la certificacion en Competencias
Basicas Policiales.

A través de 53 cursos de formacién inicial se
incorporaron 1 mil 517 nuevos servidores publicos
de las areas operativas policiales en el Estado de
Chihuahua, asi mismo se regularizaron a través de
cursos de formacioén inicial equivalente validados
ante la Direccién General de Apoyo Técnico del
Sistema Nacional de Seguridad Publica 1 mil 396
policias de la AEI, CES, Policia de Seguridad y
Custodia Penitenciaria y Policias Municipales del
Estado de Chihuahua.
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Dentro del tema de la profesionalizacidn, uno de
los mayores logros fue la creacion del Doctorado
en Ciencias de la Seguridad, el cual ya cuenta con
dos generaciones, asi mismo se dio continuidad a
la Maestria en Derechos Humanos y Perspectiva
de Género, la Maestria en Gestion de Sistemas
de Seguridad Publica y en el nivel Profesional se
continud con la Licenciatura en Procuracion de
Justicia y la Licenciatura en Criminologia y Politica
Criminal, logrando un total de 940 alumnos
egresados, de los cuales 636 ya recibieron su
titulo profesional.

Para obtener una mejor calidad, se solicitd recursos
para la Certificacion ISO 9001 para los Centros de
Atencidén de Llamadas de Emergencia, contratacidn
de podliza de mantenimiento de la Red de Telefonia
y Sistema de Infraestructura de Grabacion para
el C4, la adquisicidn de mobiliario, 60 diademas
con microfono para el Servicio de Llamadas de
Emergencia, dos proyectores y se solicitaron
espacios fisicos, ampliaciéon de bafios, comedor,
area de descanso.

En 2020 se realizd la Visita de Vigilancia para
mantener la Certificacién de Calidad ISO 9001:2015
para los procesos de Atencidn de Llamadas de
Emergencias 911, tiene una vigencia de tres afos
a partir de su expedicion, siempre y cuando se
realicen las visitas de vigilancia anuales.

Inicié el proyecto en conjunto con Ciudad Juarez,
en el cual se integraran 200 puntos de monitoreo
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inteligente, en ellos se distribuyen mas de 600
cdmaras de video vigilancia, seis arcos con analitica
avanzada para lectura de placas en tiempo real, se
modernizara la red de conexién de todo el sistema
de video vigilancia.

La Red Nacional de Radiocomunicaciones en el
Estado se expandié en numero de sitios en un
175 por ciento, aumentando la disponibilidad de
servicios de radio en las principales ciudades y
carreteras del estado.

Sumando a las mejoras informaticas, se cred la
Unidad de Policia Cibernética (UPC/SSP), quien
impulsa platicas informativas en instituciones,
sociedad civil organizada y poblacién en
general, ademas alertas difundidas en medios de
comunicacion y redes sociales.

Para esto, se desarrollé y creo un sistema
automatizado de procesamiento y almacenamiento
de informacién para resguardar la informacion
delictiva recolectada mediante el patrullaje
cibernético, privilegidndose el analisis e integracion
de productos de inteligencia operables para la
implementacién de acciones preventivas que
coadyuven a la identificacion, planeacion, difusion
de planes, programas y operativos enfocados a la
prevencion de ilicitos.

Se generd la captura de 2 mil 124 perfiles, paginas,
grupos de la red social Facebook que hacen
apologia al delito de crimen organizado dentro
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del Estado de Chihuahua y Estados colindantes
nombrados el Tridngulo Dorado (Chihuahua,
Durango y Sinaloa), identificados mediante el
Monitoreo y Patrullaje.

Mediante la integracion del Comité de
Ciberseguridad de la Guardia Nacional, la
valoracién de estandares aplicados a las
Unidades de Policia Cibernética y por haber
cumplido satisfactoriamente con los procesos y
protocolos de integracion y creacion; la UPC/SSP
es incorporada al Comité de Ciberseguridad a nivel
Nacional con la finalidad de coadyuvar en todas
las actividades relacionadas con la prevencién del
delito electrdnico y cibernético, privilegidndose la
atencion personalizada del ciudadano.

En las Investigaciones Digitales OSINT (Open-Source
Intelligence) y Atencién Ciudadana, se integraron
167 productos de inteligencia relacionados con
delitos en los que se utilizéd como medio el internet
vinculado con crimen organizado, trata de blancas,
portacion ilegal de arma de fuego, homicidio y
delitos cibernéticos como el phishing y el sexting, los
gue fueron distribuidos a las dreas operativas para su
operaciony se atendieron cincos casos ciudadanos
relacionados con estos ciberdelitos.

También se llevé a cabo el analisis de las
geolocalizaciones, la cual analiza las coordenadas
y la lectura del Azimut para establecer un punto
de interaccidn (triangulacién) entre el dispositivo
y la antena cercana, de este analisis se obtuvieron
redes técnicas.

Asi

mismo, se integraron 788 documentos

de anadlisis en los que se aporta informacioén
estratégica que identifica modus operandi, zonas
crimindgenas y de movilidad de las estructuras
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delictivas, sus lideres, asi como los principales
objetivos generadores de violencia, vinculados con
el crimen organizado y delitos del fuero comun en
el estado.

La Oficina Internacional de Asuntos Antinarcoticos
y Procuracion de Justicia y otras organizaciones
como Instituto Interregional de las Naciones Unidas
para Investigaciones sobre la Delincuencia y la
Justicia (UNICRI) y Oficina de Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNODC), asi como de
la Unién Europea, impartieron el curso de analistas.

Mediante planes de busqueda disefiados de manera
estratégica con base en el andlisis de la incidencia
delictiva y los objetivos prioritarios generadores
de violencia en el Estado, se desplegaron acciones
de inteligencia en campo a través de diversas
coberturas, logrando con esto el acopio de
informacién que nutre el centro de inteligencia

En ese orden de ideas, se coadyuva con las areas
operativas en las detenciones de integrantes
de estructuras delictivas, asi como en los
aseguramientos de armas, cartuchos, equipos
tacticos, vehiculos, drogas y robo de hidrocarburos
gue permiten recobrar espacios de seguridad para
el Estado.

Dentro de la prevencion Social de la Violencia y
la Delincuencia con Participacion Ciudadana, se
desarrollaron varios proyectos en un periodo de



octubre 2016 a enero 2020, de las cuales destacan
las campafas: No es normal y Chihuahuenses
destacados a favor de la prevencién social.

Asi mismo se llevaron a cabo Proyectos
Productivos, tal como el acompafiamiento a
jovenes emprendedores Start Up, el cual por medio
de grupos multidisciplinarios se da viabilidad de
los proyectos emprendedores en las escuelas
Secundaria Técnica 50, la Secundaria Técnica 17 en
el municipio de Chihuahua y la Secundaria Federal
14 en Aquiles Serdan.

Se llevé a cabo el Programa de Empleabilidad
Juvenil en alianza con la Fundacién Comunitaria
de la Frontera Norte A.C. y FISOSEC, se realizd
una inversioén para operatividad al Programa de 2
millones 600 mil pesos.

Para dar cumplimiento al convenio de colaboracion
Siempre Presentes, firmado entre el Gobierno del
Estado y la asociacion civil Justicia para Nuestras
Hijas, con el fin de avanzar en el cumplimiento
del informe del fondo No. 51/13 de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos, en el
caso de Paloma Angélica Escobar Ledezma, se
detectaron alos jévenes de grupos focalizados con
problematica de extrema urgencia y se canalizan a
las instituciones correspondientes.

Por otro lado, se realizé el 2do Foro Nacional
de Prevencion de la Violencia y la Delincuencia:
asistiendo representantes de ocho estados de
la republica, con el fin de coordinar, repetir y
medir resultados para una cultura de paz con el
propdsito de visibilizar las buenas practicas en
materia de prevencion.

Instauramos el Programa Recuperando el Barrio,
Barrio seguro. Su fase dos tiene por objetivo realizar
actividades de mantenimiento de areas verdes,
pintura de murales, limpieza de dreas comunes y
estimulacién de actividades recreativas, sociales,
educativas, deportivas y culturales para fortalecer
la prevencidon social y restablecer el tejido social
para bajar los indices delictivos. Se intervino en
colonias Insurgentes, Felipe Angeles, Alta Vista,
Riberas del bravo etapa 1V, Riberas del Bravo
etapa VIl y Oasis Revolucion de Ciudad Juarez,
en coordinacidon con diferentes instituciones
publicas, privadas, asi como asociaciones civiles y
autoridades municipales de dicha ciudad.

Con el fin de brindar apoyo a diferentes sectores
de la sociedad que se vieron afectados por la
contingencia se realizaron eventos tomando en
cuenta las medidas correspondientes, para mejorar
sus condiciones de vida, y aumentando la presencia
del policia, lo que genera mas confianza en la
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sociedad con los eventos: Evento de héroe a héroe,
Te festejamos desde tu casa, Un dia con tu héroe,
Feria de salud, Juntos con mi policia, Caravana Dia
de Reyes, Caravana Dia de la Familia, Knoquea la
adiccién, Toma mi mano, Cantando y Previniendo
con la SSPE Juarez y Cantando y Previniendo con
la SSPE Parque Aventura Barrancas del Cobre.

Se otorgaron herramientas para la vida, y generar
un desarrollo integral favoreciendo a la poblacién
vulnerable, los policias les entregaron material y
les ensefaron el proceso de fabricacion, con el
objetivo de que la comunidad lo replique y asi
pueda generar un ingreso.

Asi mismo, se llevaron a cabo campafnas de
proximidad social para aumentar la participacion
de la comunidad con el policia en diferentes
municipios del Estado, entregando despensas,
folletos informativos, kits policiales para nifios.

Los policias impartieron capacitaciones en la
lengua raldmuli; Capacitacidn principios basicos
del raldmuli, Recupera tu cultura tejido ralamuli,
Navega seguro y lenguaje de seflas mexicanas.

En el rubro de evaluaciéon, en el municipio
de Chihuahua se evalud la percepcion de los
ciudadanos hacia los policias en Ciudad Juarez las

colonias Riberas del Bravo |V Etapa, Riberas del
Bravo VIIlI Etapa y Revolucion Oasis llevando un
total de 11 colonias evaluadas en percepcién de la
policia Estatal. Ademas, se hizo una evaluacidén de
conocimientos sobre el delito trata de personas, con
funcionarios publicos de diversas dependencias en
Ciudad Juarez.

Por otro lado, se llevd a cabo un diagndstico sobre
la percepcion de las autoridades de Ciudad Juarez
en los tres 6rdenes de gobierno, tres diagndsticos
sobre la percepcidén de las actividades realizadas
con los elementos de proximidad social Felipe
Angeles, Insurgentes y AltaVista, y otro
diagndstico sobre la percepcidon, confianza y
factores de riesgo en la Felipe Angeles, con
datos proporcionados por el drea de estadistica
criminal de la Fiscalia General del Estado y por el
911, asi mismo se realizaron diagndsticos sobre
la percepcion sobre Seguridad Publica y el
desempenfo institucional de la policia estatal; dos
diagnosticos en la Colonia Riberas del Bravo en
Etapa cuatro y cinco, un diagnodstico en la colonia
Insurgentes y un diagnodstico en la colonia Oasis.

Como apoyo a los jévenes, se realizd la graduacion
de talleres de capacitacién juvenil, con el objetivo
de que los jovenes concluyan un periodo de
rehabilitacion de adicciones, con el fin de



reinsertarlos a la sociedad y puedan integrarse
al sistema laboral, graduandose 71 jévenes en
los oficios de barberia, computacidon y musica.
A la fecha se continua con el seguimiento de los
talleres para que lo jéovenes concluyan un periodo
de rehabilitacién de adicciones.

Asi mismo, se llevd a cabo el Noveno Aniversario
del Centro de Justicia para las Mujeres, en la cual
colaboro la Secretaria de Seguridad Publica Estatal
y la Secretaria General de Gobierno en el marco
noveno aniversario del CEJUM en Ciudad Juarez.

A través del modelo multi-sectorial se llevd a cabo
el programa permanente de sensibilizacion a la
poblacidn en temas de autoproteccion, violencia de
género, fomento a la denuncia, valores y adicciones.

Combate a la
Corrupcion

Como parte de las acciones en materia
administrativa llevadas a cabo por la presente
Administracion para combatir la corrupcion, se
iniciaron 300 procedimientos de responsabilidad
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administrativa, de los cuales 63 fueron bajo el
esgquema de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

De igual manera, a fin de que se investigue vy,
en su caso, castigue penalmente a particulares
y personas servidoras publicas por la comision
de actos, conductas y hechos irregulares, se
interpusieron 86 denuncias penales ante la Fiscalia
General del Estado y la Fiscalia Especializada de
Combate a la Corrupcion.

La Operacion Justicia para Chihuahua es uno de
los grandes legados de esta Administracion. La
lucha contra la corrupcidn y la impunidad definid
el actuar de este Gobierno desde tres vertientes,
la administrativa, la penal y la fiscal.

De los procesos de responsabilidad administrativa
que se iniciaron, 75 de ellos estan identificados
como prioritarios para consolidar esta Operacidn,
cuyo posible dafio al erario asciende a 1 mil 929
millones 788 mil 350 pesos.

Por otra parte, se ejercitd accion penal en contra de
123 ex servidores publicos y empresarios; se logrd
el libramiento de 92 érdenes de aprehensién y el
dictado de 78 vinculaciones a proceso en contra
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de personas involucradas en hechos de corrupcion,
actualmente, hay 49 procesos penales vigentes
ante los tribunales locales. Asimismo, se logrd el
dictamen de 16 sentencias condenatorias por parte
de los jueces.

Desde 2018 a la fecha, se logrd recuperar e ingresar
al erario un total de 54 millones 749 mil 773.62
pesos, derivado del pago de la reparacion del dafio,
y 1 millén 178 mil 665 pesos bajo el concepto de
pago de multas. Cabe sefalar que, solo en 2020
se obtuvo una recuperacion de 16 millones 966 mil
982.69 pesos por concepto de reparacion del dafio.

En ese mismo tenor, se aseguraron 87 y embargado
52 bienes inmuebles, compuestos en su mayoria
por predios rusticos, cuya suma de extensiones
comprende aproximadamente 37 mil 900
hectdreas, aungue también se encuentran lotes
urbanos, fincas urbanas y un pent-house en
condominio, cuyo monto en total asciende a un
aproximado de 500 millones de pesos.

También, se aseguraron bienes muebles, en su
mayoria cabezas de ganado vacuno y equino de
distintas razas, estas ultimas contabilizando 3
mil 541 cabezas, asi como ejemplares de ganado
exoético, como elks, llamas y bisontes, ademas de
vehiculos de transporte terrestre y de recreo, asi
como maquinaria diversa, superando todos estos
bienes en su conjunto los 30 millones de pesos.

Se iniciaron seis acciones ante los Jueces
Especializados en materia de extincion de
dominio, obteniendo el aseguramiento de 14
ranchos, conceptualizados como unidades de
produccién rural, con lo que se incluye el ganado
y los bienes muebles utilizados para su funcién,
asi mismo se aseguraron 13 inmuebles urbanos y
los derechos de compra venta de dominio de un

inmueble mas, también se aseguran las acciones
de una sociedad financiera y una empresa de
produccidn rural; 45 vehiculos, asi como una gran
cantidad de bienes muebles, joyas y dinero en
moneda nacional y extranjera.

Ademas, se llevd a cabo, ante el H. Congreso del
Estado, el tramite de la solicitud de procedencia
(desafuero) en contra de Magistrado de la Primera
Sala Penal del Tribunal Superior de Justicia del
Estado, y quien goza de fuero en virtud de dicho
cargo, por disposicién del articulo 179 fraccion lll de
la Constitucién Politica del Estado de Chihuahua,
por su probable participacién en el delito de
Enriguecimiento llicito, cometido en perjuicio de
Gobierno del Estado de Chihuahua.

Lo anterior permitid que el 27 de febrero de 2020 la
mayoria calificada de los diputados que asistieron
a la sesion plenaria del H. Congreso del Estado
aprobaran el desafuero del servidor publico antes
seflalado, siendo esto un hecho histérico, sin
precedentes en nuestro estado. Cabe sefalar que
dicha persona fue vinculada a proceso por estos
hechos el 23 de diciembre de 2020.

En ese mismo orden de ideas, se solicitd orden de
aprehensidn en contra de César Horacio Duarte
Jaquez, entonces Gobernador Constitucional del
Estado, misma que fue librada el 8 octubre 2019 por
una Juez de Control del Distrito Judicial Morelos,
por su probable responsabilidad en los delitos de
Peculado y Asociacién Delictuosa. Ante ello, la
Fiscalia General del Estado solicitd a la Fiscalia
General de la Republica el apoyo para tramitar la
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solicitud formal de extradicion de dicho imputado
ante el Gobierno de los Estados Unidos de América.

Cabe senalar que, el 8 de julio de 2020, la Oficina
de Asuntos Internacionales del Departamento
de Justicia de los Estados Unidos de América
comunicd que el imputado en cuestién fue
detenido en la Ciudad de Miami, Estado de Florida,
por el Servicio de los Alguaciles Federales (US
Marshals Service).

Mediante la via fiscal se recuperaron 247 millones
514 mil 196 millones de pesos por actos de
fiscalizacion, quedando pendiente un monto por
recuperar de 1 mil 927 millones 690 mil 326 pesos
por créditos fiscales determinados y un monto de
68 millones 367 mil 506 pesos por créditos fiscales
por emitir.

Asimismo, se logré obtener del Fondo de
Fiscalizacién y Recaudacion (FOFIR) un total de
401 millones 895 mil 782 pesos.

Esta estrategia permitié durante el quinquenio
llevar a cabo 151 auditorias, logrando recuperar
649 millones 409 mil 978 pesos, mediante actos
de fiscalizacion y FOFIR.

La Operacion Justicia
para Chihuahua
logro ingresar al erario

705 millones
338 mil pesos,

416.92 pesos

92% por la via fiscal
8% por la via penal

Gracias a lo anterior, la Operacién Justicia para
Chihuahua logrd ingresar al erario 705 millones 338
mil 416.92 pesos, el 92 por ciento por la via fiscal y
el 8 por ciento por la via penal, al 31de julio de 2021.

Cabe sefalar que, en 2019 se cred el Fondo de
Reparacién Justicia para Chihuahua, con el objeto
de recibir, captar, administrar y destinar de una
manera ordenada y clara los recursos recuperados
por el Estado, por ello, previo a esta creacion se
recuperaron 144 millones 889 mil 173 pesos, y una
vez conformado el Fondo, se captaron 560 millones
453 mil 285 pesos.
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En cuanto al tema de evaluacién y control de
confianza dentro de la Fiscalia General del Estado,
se realizaron 26 mil 295 evaluaciones integrales
de control de confianza, de las cuales 14 mil 199
son evaluaciones a personal de corporaciones
estatales y 12 mil 96 evaluaciones son a personal
de corporaciones municipales. Con lo anterior, se
observd un incremento en un 14.7 por ciento el
promedio mensual al pasar de 402 evaluaciones
mensuales en la pasada Administracidn, a 461, en
la actual gestion.

De acuerdo con cronogramas y metas establecidas
en conjunto con el Gobierno Federal, se cuenta con
el 94 por ciento del personal estatal y municipal
certificado en control de confianza.

Respecto al Certificado Unico Policial, se
entregaron un total de 7 mil 283 certificados a
elementos policiales estatales y municipales, lo
cual acredita que cuentan con los conocimientos,
el perfil, las habilidades y las aptitudes necesarias
para el desempefo de su cargo.

Adicionalmente, y con el fin de fortalecer la
operacion del Centro Estatal de Control de
Confianza de la Secretaria de Seguridad Publica,
se realizaron las gestiones correspondientes a fin
de adquirir equipo e insumos para los procesos que
en materia se realizan, representando una inversion
de 2 millones 200 mil pesos.

De suma importancia resulta la inversion de 6
millones 800 mil pesos con lo cual se adquirid un
predio, mismo que albergara el Centro Estatal de
Control de Confianza en Ciudad Juarez.

Derechos
Humanos

La atencion a victimas y ofendidos del delito fue una
de las prioridades de la presente Administracion.
Por ello fue creada la Comisidon Ejecutiva de
Atencioén a Victimas (CEAVE), una de las mejores
y mas innovadoras del pais, misma que atiende
de manera integral a las victimas del delito. Asi,
se fortalecid la atencion a través de la asignacion
de recursos humanos, materiales y financieros,
mismos que fueron distribuidos a lo largo de
todo el territorio estatal con el objeto de brindar
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apoyo psicoldgico, asesoria juridica y de trabajo
social, ademas de apoyos en especie y proteccion
inmediata con gastos médicos o incluso funerarios.

Fueron otorgados 332 mil 213 servicios integrales
victimoldégicos a mas de 190 mil personas
victimas del delito y/o violaciones a sus derechos
humanos, con un padrén de 28 mil 332 victimas
directas e indirectas, es importante referir que
se incrementd en un 100 por ciento el promedio
mensual, pasando de 1 mil 644 personas atendidas
por mes en la Administracion anterior a 3 mil
333 en la Administracion actual. De los servicios
mencionados, se otorgaron 121 mil 225 juridicos,
120 mil 882 psicoldgicos y 90 mil 106 gestiones
de servicio.

A través del Registro Estatal de Victimas se garantiza
el acceso de las personas, victimas de algun delito o
de la violacién a derechos humanos, a los servicios
gue presta la Comisién Ejecutiva de Atencioén a
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Victimas, durante este periodo, se recibieron 6 mil
762 formatos de solicitud para ingresar al Registro
Estatal de Victimas y se emitieron 4 mil 489 acuerdos
de calidad de victimas.

Sin duda, el enfoque psicosocial fue fundamental
en la atencién a victimas, el cual consiste en un
proceso de acompafamiento individual, familiar
o comunitario, orientado a hacer frente a las
consecuencias de los impactos de los delitos y las
violaciones de derechos humanos, estimulando y
potenciando el desarrollo de las capacidades de las
victimas para el empoderamiento y eventualmente
la restauracion de sus proyectos de vida, en ese
tenor, se acompanod a 14 mil 119 personas mediante
1 mil 950 sesiones con este tipo de enfoque.

Otro de los logros importantes fue el
establecimiento del Sistema Estatal de Atencidn
a Victimas, con la participacién de todas las
dependencias del estado y los tres érdenes de
gobierno, las cuales coadyuvan en la atencion de
las necesidades de las victimas.

A través de la CEAVE se lograron consolidar tres
programas de atencion diferenciada y especial,
una para las victimas de feminicidio, otra para
las personas en situacion de desplazamiento
forzado interno y la de desaparicion de personas.
El Programa General de Reparacion Integral para
las Victimas de Homicidio por Razones de Género
(Feminicidios), tiene como principal objetivo
garantizar el acceso a la reparacion integral de
manera subsidiaria y complementaria a las victimas.

El Programa de Atencidn a Victimas en Situaciéon
de Desplazamiento Forzado Interno se implementa
para establecer los mecanismos necesarios y
suficientes para la atencién a personas que se

encuentran en situacidén de desplazamiento
forzado interno, mediante la coordinacién vy
colaboracién de las autoridades e instituciones
pertenecientes al Sistema Estatal de Atencién a
Victimas, involucrando activamente a organismos
de la sociedad civil.

Asi mismo, el Programa de Atencién a Victimas y
Familiares del Delito de Desapariciéon de Personas,
es el gue establece los mecanismos necesarios y
suficientes para la atencidn a victimas y familiares
de desaparicién de personas, mediante la
coordinacion y colaboracién de las autoridades e
instituciones pertenecientes al Sistema Estatal de
Atencion a Victimas, incluyendo la participacién de
organismos de la sociedad civil.

Respecto al Fideicomiso denominado Fondo de
Atencidén a Niflas y Niflos Hijos de Policias Caidos
en Cumplimiento del Deber (FANVIPOL), se apoyo
a 36 familias de policias caidos, beneficiando
a 45 nifos y nifas hijos con el apoyo de Utiles
escolares para los niveles de Preescolar, Primaria,
Secundaria y Preparatoria dando un total de 45
paquetes, lo que representd una erogacioén de 6
mil 375 pesos. Asi mismo, se otorgaron 389 apoyos
por despensa alimenticia, erogando la cantidad de
398 mil 841 pesos.

Con el firme propdsito de continuar apoyando
a los beneficiarios del Fideicomiso Fondo de
Atencion a Nifios y Niflas Hijos de las Victimas de
la Lucha contra el Crimen (FANVI), durante esta
Administracion se realizd la entrega de apoyos
meédicos y asistenciales y educativos, beneficiando
a mas de 4 mil 4 familias con tarjetas electronicas
para la adquisicién de despensas alimenticias,




otorgando un total de 133 mil 712 apoyos para
brindar alimentaciéon a victimas de la violencia.

A partir de la creacién del Fondo de Ayuda,
Asistencia y Reparacion Integral (FAAR) instituido
durante la presente Administracion para brindar
los recursos necesarios para la ayuda, asistencia
y reparacion integral de los dafios a las victimas
del delito y las victimas de violaciones a derechos
humanos, se entregaron 18 mil 737 apoyos a
victimas del delito y/o de violaciones a sus
derechos humanos.

En cuanto a la atencién de los derechos humanos,
durante la presente Administracion fue creada y
puesta en operacion la Fiscalia Especializada en
Investigacién de Violaciones a Derechos Humanos
y Desaparicion Forzada, primera en el pais con
facultades legales para investigar y llevar ante los
tribunales a las personas responsables de vulnerar
los derechos humanos de las y los Chihuahuenses,
con competencia para investigar exclusivamente
aquellos delitos que implican violaciones a
derechos humanos.

En ese tenor, se brindaron 1 mil 635 atenciones en
materia juridica, 1 mil 427 en materia de psicologia,
2 mil 968 en materia asistencial y diversas
medidas de seguridad, proteccién y prevencion
en beneficio de personas defensoras de derechos
humanos, periodistas y testigos protegidos dentro
de un proceso penal; asimismo, se consolidod la
coordinacion interinstitucional con dependencias
municipales y estatales para brindar de manera
expedita atenciones urgentes y prioritarias a las 'y
los beneficiarios de medidas de proteccién.

la colaboracién activa con
no gubernamentales para

Se concretd
organizaciones

fortalecer las capacidades institucionales y asi
mejorar el entorno de seguridad y proteccién a
periodistas y personas defensoras de derechos
humanos, obteniendo como resultado la creacién
del primer instrumento de evaluacidn de riesgo
para personas Defensoras de Derechos Humanos
y Periodistas, el cual contribuye a determinar de
manera objetiva y atendiendo multiples factores
el nivel de riesgo en que se encuentra una persona
y con ello implementar las medidas iddéneas para
su proteccioén.

A través de la rendicion oportuna de informes
de Ley y atencidn a solicitudes realizadas por la
Comision Estatal de los Derechos Humanos (CEDH),
se atendieron 786 quejas interpuestas en contra la
Fiscalia General del Estado, se dio atencién integral
a 206 solicitudes de colaboracidon y asesoria,
evitando con ello la apertura de la misma cantidad
de quejas, de igual forma, fueron atendidas y
gestionadas puntualmente 148 recomendaciones
y se lograron 24 acuerdos de no responsabilidad.

Por otra parte, y a través de la rendiciéon oportuna de
informes de ley y atencién a solicitudes realizadas
por la Comisidon Nacional de los Derechos Humanos
(CNDH) se brindd atencién a 68 expedientes.

Dimos seguimiento a 40 peticiones provenientes de
la Comisién Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH) y de la Corte Interamericana de Derechos



Humanos, a través de la Cancilleria de la Secretaria
de Relaciones Exteriores (SRE) y la Secretaria de
Gobernacion (SEGOB).

En cuanto a la investigacion de violaciones a los
derechos humanos, se llevd ante un tribunal de
enjuiciamiento un caso emblematico en favor
de grupos vulnerables pertenecientes a zonas
serranas de nuestro estado, brindando esperanza
a comunidades histéricamente desplazadas como
lo es la comunidad ralamuli, en el cual se obtuvo
sentencia condenatoria histdrica a nivel nacional
por el asesinato del reconocido activista y defensor
de derechos humanos de pueblos indigenas Julidn
Carrillo Martinez y su hijo Victor Carrillo.

Fue obtenido en via de segunda instancia la
confirmacion del auto de vinculaciéon a proceso, y
se presentd la acusacion correspondiente contra
el imputado por el homicidio del defensor de
derechos humanos Juan Ontiveros Ramos, asi como
por la privacion de libertad personal agravada en
perjuicio del hermano del defensor, actualmente el
caso se encuentra en espera de fecha para celebrar
la audiencia intermedia.

L]

Por otro lado, se esclarecid el homicidio de
Mireya Rodriguez Lemus, defensora de los
derechos humanos de la comunidad LGBTTIQ+,
al identificar, localizar, detener y procesar a su
agresor, obteniendo la primera resolucioén judicial
de vinculacién a proceso por homicidio en razén
de género y robo agravado misma que es un
referente a nivel nacional ya que por primera vez
en materia penal se le reconocio la calidad de
mujer a una persona transgénero, tipificandose
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con ello el delito lineas antes mencionado, ello
significa un reconocimiento al libre desarrollo de
la personalidad de la comunidad LGBTTI+.

La presente Administracion logrd innovar,
implementando exitosamente la Unidad de Analisis
y Contexto, primera en su tipo en el pais, pues su
puesta en marcha conlleva a la investigaciéon de
violaciones a derechos humanos en una légica
de contexto y no con el paradigma tradicional
de investigacidén caso a caso, lo cual permite
vincular diversos asuntos para asi investigarlos y
procesarlos penalmente en conjunto, favoreciendo
el pronto acceso a la justicia de victimas de hechos
qgue vulneran gravemente derechos humanos.

Cumplimentamos exitosamente el mandato legal
de crear por primera vez en el estado, estrategias
y mecanismos de selecciéon y priorizacidn de casos,
pues el acuerdo respectivo se publicé en el POE en
enero del 2020. Esta politica permite determinar de
manera objetiva, transparente y apegada a derecho el
ordeny nivel de prioridad que se le asigna a cada una
de las investigaciones penales iniciadas por delitos
gue implican violaciones a derechos humanos.

Se publico y difundié el primer informe anual en el
pais de Analisis de Contexto en casos denunciados
de violaciones graves a derechos humanos en el
Estado de Chihuahua, el cual permitié identificar
modos de operacidon, patrones, practicas,

estructuras delictivas, asociacion de casos similares,
y enfoques diferenciales necesarios de aplicar en
el estado, entre otros aspectos que contribuyen en

la busqueda e investigaciéon de casos de personas
desaparecidas o no localizadas y de delitos que
constituyen violaciones a los derechos humanos.

Por otra parte, y en cuanto a los esfuerzos y las
acciones para la localizacién de personas ausentes
y no localizadas, la Comisién Local de Busqueda
ya es referente a nivel nacional.

A través de esta, se implementaron 278 operativos
en materia de busqueda de personas en diversos
municipios del Estado, parte de ellos con la
participacion de familias, organizaciones de
sociedad civil y de la Comision Nacional de Busqueda
de Personas incluyendo reconocimientos aéreos.

Derivado de la realizacion de acciones de busqueda
de personas desaparecidas, se realizaron 30
intervenciones, en las que se localizaron 25
personas sin viday 12 con vida, ademas de diversos
grupos de fragmentos de restos dseos.

Asimismo, se brindd de manera puntual
seguimiento a 690 solicitudes de busqueda y
difusién de personas desaparecidas provenientes
de las unidades de investigacion de las diversas
Fiscalias que conforman a la Fiscalia General
del Estado, de la Comisidn Estatal de Derechos
Humanos, de las Comisiones Locales de Busqueda
de Personas y Fiscalias especializadas en materia
de desaparicion de diversos estados de la
republica, de la Comision Nacional de Busqueda
de Personas, de organizaciones de sociedad civil
y de las propias familias.




Se efectud la integracién de 197 expedientes de
victimas en el Registro Estatal de Recompensas,
cuya cédula de busqueda con recompensa se
encuentra en permanente difusion a través de redes
sociales y medios de comunicacioén digitales.

Adicionalmente, se instald la subsede norte de la
Comisiéon Local de Busqueda en Ciudad Juarez,
asi como las areas del Grupo Especializado de
Busqueda, Gestion y Procesamiento de Informacion
y Analisis de Contexto.

De manera permanente se difunden los mecanismos
de busqueday localizacion como lo son el Protocolo
Alba y Alerta Amber. Se Implementd la campana
Ayudanos a Encontrarlas, en la que se exhorta a
la sociedad a brindar informacién a la autoridad
mujeres y nifas desaparecidas. Se hace hincapié
en la busqueda en vida.

En todo momento se realiza el Programa Siempre
Presentes; plan de atencidon especializada para
prevenir la violencia de género, ausencias y
trata de personas, dicho programa, prevé la
delincuencia al mantener ocupados a los jovenes
con labores productivas para su futuro y el
desarrollo de su comunidad.

Asimismo, en el periodo a informar, 12 mil 253
personas fueron reportadas como ausentes en
la entidad, en donde se logrd la localizacidn de
10 mil 233 personas, significando lo anterior un

84 por ciento de efectividad en la localizacion
de personas. En cuanto al registro histérico de
personas ausentes, se tiene un porcentaje de
localizacién del 89 por ciento.

Proteccion

Civil

Destaca como tema prioritario el Reglamento de la
Ley de Proteccioén Civil del Estado de Chihuahua.
Este fue estructurado con la finalidad de fomentar
una cultura de autoproteccién en la poblacidn, con
la participaciéon y solidaridad del sector publico,

privado y social, que permita fortalecer la respuesta
en materia de proteccion civil.

Fueron realizadas mas de 1 mil 680 inspecciones
y verificaciones en Centros de Atencidén Infantil,
a efectos de llevar a cabo la Identificacién de
los riesgos, asi como la prevision, prevencion
y mitigacion de estos, evitando su impacto
destructivo, que pudiera desencadenar en pérdida
de vidas.

Asi mismo, se revisaron y actualizaron mas de

1 mil 75 Programas Internos de Proteccidén Civil
para centros de atencién infantil, guarderias
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de prestacién directa e indirecta del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), guarderias
del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado (ISSSTE), entre otros,
con el proposito mitigar los riesgos previamente
identificados y definir acciones preventivas y de
respuesta para estar en condiciones de atender
la eventualidad de alguna emergencia o desastre.

En atencidn a la priorizacidn de las regiones con alta
vulnerabilidad social, y la coordinacidn operativa e
institucional con los tres érdenes de gobierno para
atender contingencias, se gestion6 ante el Fondo
de Desastres Naturales (FONDEN) 31 declaratorias
de emergencia, beneficiando a mas de 2 millones
324 mil 983 personas en los 67 municipios.

Durante este Gobierno se logrd la constitucion de
los 67 Consejos Municipales, asi como su respectivo
reglamento, ya que la prevencién en situacién
normal, asi como en situaciones de riesgo y el
auxilio a la poblacion en caso de emergencia o
desastre son responsabilidades de los municipios
como primera instancia de actuacion.
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Seguridad
Vial

Brindar un servicio de alta calidad en materia de
vialidad y transito peatonal se convierte en un
factor sumamente importante para detonar el
desarrollo social y econdmico en las zonas urbanas
y rurales del estado, es por ello, que se busca en
todo momento el mejoramiento a la infraestructura
y a los diferentes servicios que ofrecen a la sociedad
en esta materia.

Por lo anterior en la ciudad de Chihuahua, se
instalaron 24 mil 30 sefalamientos graficos y de
piso, se realizaron 5 mil 148 estudios de ingenieria
vial, ademas de la aplicacion de pintura de trafico
en distintas calles y avenidas.

Con el objetivo de salvaguardar la seguridad de
los conductores y la ciudadania, se efectuaron
operativos, a través de los cuales se logrd la
detencion de 25 mil 707 personas y el aseguramiento
de 47 mil 391 automotores por violaciones la Ley de
Vialidad y Transito de Chihuahua y se emitieron 1
millén 533 mil 430 infracciones, de las cuales 25 mil
83 fueron por conducir bajo los influjos del alcohol.

En un esfuerzo por informar, educar y concientizar a
la ciudadania Chihuahuense en materia de seguridad
vial, dentro de la miniciudad en el municipio de
Chihuahua se brindaron 843 recorridos en los cuales
se atendieron 142 mil 316 personas, 104 cursos se
llevaron a cabo en empresas con un total de 4 mil
542 empleados participantes y se impartieron
platicas de concientizacion en 1 mil 134 planteles
educativos impactando 329 mil 625 personas entre
alumnos, maestros y padres de familia.




En este periodo se brindaron 6 mil 397 cursos a
178 mil 299 personas que asi lo requerian para la
obtencién de una licencia conducir, resultando un
total de 1 millon 153 mil 593 licencias expedidas.

Durante la contingencia por el COVID-19, se
instalaron 13 filtros sanitarios en todos los
puntos del acceso al estado, incluyendo los
cruces internacionales con Ciudad Juarez, con
la finalidad de detectar algun caso positivo de
COVID-19, los puntos se ubicaron en Paso del Norte,
Lerdo-Stamtion, Cérdova-Libre, Km 31, Santa
Teresa, Zaragoza, Palomas, Berrendo, Yecora, Los
Charcos, Praxedis-Tormillo, Escalon y Ojinaga.
Obteniendo como resultados en cuanto a revisiones
de 533 mil 816 personas y 309 mil 712 vehiculos.

Reinsercion
Social

Se establecio el objetivo de aplicar un modelo
integral en todos los Centros de Reinsercidn Social
(CERESO) del Estado, aprobado por la Conferencia
Nacional del Sistema Penitenciario, el cual contiene
servicios y programas que contribuyen a que las
personas gue se encuentran privadas de su libertad
logren obtener herramientas que les permitan
incorporarse nuevamente a la sociedad, buscando
disminuir con ello, los indices de reincidencia.

Actualmente, la poblacién privada de su
libertad se encuentra distribuida en nueve
centros penitenciarios para adultos, y dos para
adolescentes infractores dentro del territorio
estatal. Se encuentran ubicados en los municipios
de Aquiles Serdan, Ciudad Juarez, Hidalgo del
Parral, Cuauhtémoc, Guachochi, Nuevo Casas
Grandes y en la ciudad de Chihuahua; contando con
una poblacién total de 8 mil 771 personas privadas
de su libertad, de los cuales, 8 mil 685 corresponde
ala poblacién adulta y 86 adolescentes infractores.

Por otro lado, se finalizé con la construccién de
las estancias infantiles en los CERESOS Femeniles
Numero 1y Numero 2, con el propdsito de que las
mujeres privadas de la libertad que tienen a sus hijos
menores de tres aflos puedan realizar actividades
de reinsercion social, mientras los menores se
encuentran en un espacio independiente y sano
para su desarrollo.

Se gestiond la reorientacidon de recursos por un
monto de 30 millones de pesos para implementar
acciones de mejora en las instalaciones del CERESO
Numero 1, tales como impermeabilizacién en los
edificios, construccién de muros de contencidn,
instalacion de firmes de concreto en los patios,
colocacion de canales pluviales, y edificacion de
un area para lavanderia, entre otras obras a fin de
mantener su operacidn en éptimas condiciones.

Fue construida en el CERESO Numero 1, una Clinica
de Fisiatria, misma que cuenta con 18 estancias que
cumplen con las condiciones de seguridad e higiene
de acuerdo con la normatividad mexicana de salud,
asi como con zona de esparcimiento y areas verdes.
También se acondiciond el &rea fisica de sonografia
y se rehabilitaron 400 metros cuadrados de areas
verdes del area técnica y médica.
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Se cuenta con los niveles de alfabetizacién,
Primaria, Secundaria, Preparatoria, Carreras
Técnicas, Licenciaturas y Posgrados, en los cuales
se encuentran inscritos a la fecha el 14.1 por ciento
de la poblacidén actual de las personas privadas
de su libertad. Por acuerdo de la Conferencia
Nacional de Gobernadores (CONAGO), se realizd
el compromiso de erradicar el analfabetismo
en los centros penitenciarios, para lograrlo,
esta Administracién invirtido 150 mil pesos en la
adquisicion del programa; 40 horas para aprender
a leer, capacitando al personal penitenciario para
su imparticidén a 400 personas con esta situacion,
declarando oficialmente erradicada dicha situacién,
el 24 de marzo de 2020.

Convocados por el Organo Administrativo
Desconcentrado Prevencidn y Readaptacion
Social se realizaron concursos nacionales, de
cuentos, dibujo, poesias, altares de muertos, asi
como los programas internos que se llevan a cabo
dentro de los centros penitenciarios, como lo son:
torneos deportivos, circulos de lectura, eventos
civicos y participacion recreativa familiar, en los
cuales participa el total de la poblacidn privada
de su libertad.

Asi mismo, se llevd a cabo un concierto para las
personas privadas de la libertad de los CERESOS
Numero 1, 2, 8 y Femenil Numero 2, asi como la
presentacién de obras teatrales en los CERESOS
Numero 1, 2, 3, Femenil NUmero 1y en los Centros
Especializados de Reinsercidn Social para
Adolescentes Infractores (CERSAD.

Se beneficid a mas del 50 por ciento de la poblacidn
en materia de trabajo y capacitacion para el mismo,
resaltado los servicios de carpinteria, mecanica,

herreria, panaderia, artesanias, manualidades,
talabarteria y servicios generales.

También se brindaron mas de 135 mil atenciones
entre consultas generales, odontoldgicas y
de especialistas. Otro aspecto relevante es la
prevencidn de las adicciones, ante lo cual se
realizaron 1 mil 409 campanas con un total de 20
mil 801 participaciones de las personas privadas
de su libertad.

En relacion con lo anterior y gracias al buen trabajo
desempefiado contra las adicciones, en especial al
alcoholismo, el CERESO Numero 1se hizo acreedor
a ser la sede de la XVI Semana Nacional de la
Persona Alcohdlica Privada de su Libertad, evento




a nivel nacional de la Central Mexicana de Servicios
Generales de Alcohdlicos Andénimos, A.C.

Como parte de la contingencia sanitaria a causa
del COVID - 19, se proporcionaron 1 mil 240
pruebas PCR, las cuales 1 mil 9 fueron aplicadas
a la poblacion privada de su libertad y 240 fueron
aplicadas a los servidores publicos.

De igual manera, se colabord en la subrogacion
de estudios de laboratorio y diagndstico para
implementar un tratamiento de adicciones,
donaciéon de medicamentos y campafas de
vacunacion. Asimismo, a través del Instituto
Chihuahuense de Salud Mental, se generd un
vinculo colaborativo para impartir cursos de
capacitacion al personal penitenciario en temas
de salud mental, asi como en la estandarizacién del
procedimiento para la intervencion y prevencion
del suicidio.

Entregamos material de sanitizacién en los puntos
principales, asi como la suspensién para mantener
los centros con la mejor atencidn de todo aquello
gue visite o realice algun servicio en los centros.

Se instalaron aparatos eléctricos para la toma de
temperatura y entrega del gel antibacterial, para
agilizar el acceso y evitar el contacto directo con
el visitante como medida preventiva, por cual se
realizd mantenimiento y limpieza de estos.

Ademas, se llevd a cabo el Programa de
Preliberacién para Personas Privadas de su Libertad
de Pueblos Indigenas, otorgando el beneficio
de libertad anticipada a un total de 11 personas
que cumplieron con los requisitos establecidos
para obtener su libertad. Este programa fue
implementado con el propdsito de mejorar las
condiciones de vida de quienes muestran una buena
conducta durante el proceso de rehabilitaciéon en
su internamiento.

Por otra parte, se realizaron 24 mil 210
intervenciones al interior de los penales por parte
de elementos de seguridad y custodia penitenciaria,
en las cuales se obtuvo como resultado el decomiso
de objetos prohibidos estipulados dentro del
reglamento penitenciario. A la fecha no se registro
ningun motin dentro de los mismos.

Para fortalecer y mejorar las instalaciones fisicas, se
construyd el médulo de alta seguridad en CERESO
Numero 3 de Ciudad Juarez, el cual cuenta con una
capacidad para 46 personas privada de la libertad
considerados de alta peligrosidad.

Se fortalecié la seguridad y mantenimiento a
los CERESQOS, por lo que se realizaron diversas
acciones tales como la instalacion de una planta
de emergencia en el Numero 3y en el Niumero 1se
instald la barda perimetral y en el acceso principal
se construyo el drea de trabajo social.
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En los CERESOS Numero 1y 3, se adquiridé un
Sistema de Inspeccidon de Cuerpo Humano que
posee la capacidad de detectar diversos articulos
y artefactos por encima y dentro del cuerpo
humano entero; ademas se instalaron y actualizaron
los sistemas de inhibicién de sefal celular. Esta
en tramite la instalacion de cdmaras de video
vigilancia en la zona perimetral del Numero 3y la
remodelacion del C2.

De manera general se realizaron trabajos de
mantenimiento en los CERESOS Numero 8,
Femeniles NUmero 1y 2 y CERSAI Numero 1y 3.
En estos dos ultimos, se rehabilitaron las canchas
de futbol y se construyeron cuatro mdédulos de
invernaderos de hidroponia, para contribuir asi
a la reinsercioén social de los menores infractores
a través del deporte y de la capacitacién en la
produccidn de hortalizas, destinando 4 millones
96 mil 556 pesos.

Adicional a ello, se dot6 a la totalidad del personal
operativo de uniformes completos de calidad, tanto
para seguridad y custodia penitenciaria como para
policia procesal. Ademas, se capacitd a oficiales
en temas de actuacién penitenciaria, materiales y
armamento policial, combate a la tortura, derechos
humanos, prevencion de las adicciones y temas
de seguridad, primeros auxilios, proteccion civil,
manejo adecuado de materiales peligrosos, tiro
policial, uso de la fuerza, uso y manejo adecuado
de K-9, se realizd la profesionalizacién en guias
técnicos, ley de archivo.

Combate a la
Violencia de
Género

El combate a la violencia contra las mujeres
fue prioritario para este Gobierno, por ello, se
invirtid como nunca en cuanto a la edificacién de
instalaciones y fortalecimiento de las instituciones
en cuanto a capacidades.

En Ciudad Juarez, y con la finalidad de mejor el
acceso y la cobertura de los servicios de atencion
integral, en septiembre de 2019 se inicid la
construccion del edificio de la Fiscalia Especializada
en Atencién a Mujeres Victimas del Delito por
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Razdon de Género, con una inversién mayor a los
70 millones 700 mil pesos etiguetados en dos
etapas en el presupuesto del FASP. Este nuevo
edificio se inaugurd en 2021y ya aloja a agentes del
ministerio publico, elementos periciales, personal
meédico y trabajadores sociales, para la atencion y
en beneficio de las mujeres.

Por su parte, en Hidalgo del Parral, a la Fiscalia
Especializada en Atencion a Mujeres Victimas
del Delito por Razén de Género se le asignd un
inmueble propiedad del Gobierno del Estado
con una inversion de 4 millones 500 mil pesos en
infraestructura, tecnologias de la informacién y
parque vehicular.

Respecto ala atencidn de las victimas de violencia
de género, se atendid a 133 mil 297 personas,
brinddndose de manera preventiva e inmediata 29
mil 486 6rdenes de protecciény 4 mil 557 medidas
de proteccion en aras de salvaguardar la integridad
fisica y psicoldgica de las victimas, asi como a
sus hijas e hijos, asimismo, se iniciaron 62 mil 635
carpetas por los delitos de violencia familiar, contra
el cumplimiento de las obligaciones alimentarias y
por delitos sexuales, principalmente.

Un logro relevante, es que se puso en operacion
el Protocolo de Actuacién en la Investigacion
del Delito de Homicidio de Mujeres por Razones
de Género. En este sentido, en investigacioén
y combate al feminicidio de la zona norte, se
atendieron 556 investigaciones, de las cuales en
88 se concluyd que obedecieron a una razén de
género, de las cuales 14 contindan en investigacion,
se judicializaron 36 obteniéndose vinculaciones
a proceso, teniendo que dos fueron sobreseidas
por muerte de los responsables, obteniendo 40
sentencias condenatorias.




En el municipio de Juarez, opera el grupo especial
Valle de Juarez, el cual tiene a su cargo las
investigaciones y el seguimiento a los feminicidios
de mujeres que fueron encontradas en el valle
gue conforman los casos del Arroyo El Navajo, los
cuales atendieron a 400 personas, teniendo a su
cargo 21investigaciones especializadas en las que
se obtuvo sentencia condenatoria en contra de tres
responsables de los delitos de homicidio agravado
y trata de personas.

Referente a la ciudad de Chihuahua, se iniciaron 295
carpetas de investigacion por muertes de mujeres,
de las cuales, en 127 se determiné la existencia de
delito, de las cuales, en 38 se fijd que obedecio
a una razoén de género segun las hipdtesis del
articulo 126 bis, teniendo 12 con maévil sexual, 22
con violencia previa, dos con lesiones que atenten
contra la dignidad humana y una por misoginia,
resolviéndose 59 asuntos, 28 investigaciones fueron
judicializadas, obteniéndose 28 vinculaciones a
proceso y en tres se decretd el sobreseimiento
por muerte del imputado, seis actualmente se
encuentran en investigacion.

Por otra parte, en el municipio de Hidalgo del
Parral, se iniciaron 19 investigaciones en las cuales
se concluyd que solo cinco obedecieron a razones
de género, encontrandose una judicializada,
dos con sentencias condenatorias y dos en
investigacidn. Mientras que en la regién occidente,
se atendieron un total 33 asuntos, de los cuales
en 14 se establecieron causas de género siendo
una en grado de tentativa, encontrandose cuatro
en investigacién, cinco con orden de aprehensidn
pendiente de cumplimentar y obteniéndose seis
sentencias condenatorias.

De igual manera, en combate a delitos de género
en la entidad, se logro la detencion de 37 personas
en casos relevantes por los delitos de homicidio
doloso, feminicidio, violacién, abuso sexual,
retencidon y sustracciéon de menores.

Se iniciaron 5 mil 91 reportes de ausencia y/o no
localizacidn de nifias y mujeres, de las cuales 4 mil
752 fueron localizadas con vida, obteniendo una
efectividad del 94 por ciento.

Gracias a la creacién de las Unidades Especializadas
para la Investigacion y Persecucién del Delitos
en Materia de Trata, se atendieron 273 personas,
iniciandose 187 investigaciones, judicializandose
seis ordenes pendientes de cumplimentar,
se obtuvieron 43 vinculaciones a proceso se
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resolvieron 31 por inexistencia de delitos y se
obtuvieron 16 sentencias condenatorias.

Sobre los recursos presentados ante las y los jueces
de segunda instancia del Tribunal Superior de
Justicia, se promovieron 395 asuntos, de los cuales
en 118 asuntos se modificaron y/o revocaron con
respecto al fallo y se confirmaron 119 resoluciones,
encontrandose pendientes de notificar la resolucién
de 110 promociones.

Se lograron impulsar reformas a la Ley Estatal del
Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
con la finalidad de mejorar las condiciones de vida
de las mujeres gque sufrieron cualquier modalidad
de violencia.

A través de los 11 Centros de Atencidén a la Violencia
contra las Mujeres (CAVIMs) se brindd atencion y
servicio por las dreas especializadas de juridico,
psicologia y trabajo social a un total de 73 mil
196 mujeres. Un 85 por ciento de las mujeres que
concluyeron su proceso en los CAVIMs considera
que salieron de la situacidn de violencia en la que
se encontraban, mientras el 74 por ciento que
contindan con su proceso consideran que estan
saliendo de la situacién de violencia.

Cuatro de los 11 CAVIMs se aperturaron en esta
Administracién en los municipios de Camargo,
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Ojinaga, Morelos y Cuauhtémoc; ademas, se
formalizd la firma de un convenio colaborativo con
el Supremo Tribunal de Justicia para trabajar con
hombres directamente referidos por juezas y jueces
alos CAVIMs.

Asi mismo y con la finalidad de contribuir con
la protecciéon de mujeres en riesgo grave de
violencia feminicida, se logrd la adquisicidén
de 140 botones de panico mismos que fueron
puestos a disposicidon de la Fiscalia Especializada
en Atencion a Mujeres Victimas del Delito por
Razoén de Género para su distribucion.

Fueron editados cinco libros con la finalidad
de concientizar y visibilizar la problematica de
violencia de género y feminicidios en nuestra
sociedad, El empoderamiento emocional. Una
ruta critica construida desde la subjetividad; Un
dia nos volveremos a ver; Parte de memoria.
Campo algodonero: diez ailos de una sentencia por
feminicidio; El impacto de la violencia de género:
sus afectaciones a través de la vision de quien la

atiende y sus costos intangibles para el estado; y
Centro de Justicia para las Mujeres de Chihuahua.

Adicionalmente, se cred y acompaio a la Red de
Mujeres Indigenas Napawika U ‘'muki, impartiendo
capacitacién a 25 promotoras de 9 comunidades
indigenas urbanas, a través de 16 talleres de
Derechos de las Mujeres Indigenas. De estas, se
hicieron 27 réplicas en las comunidades urbanas y
colonias de la ciudad de Chihuahua. La cobertura
de estos talleres fue de 216 mujeres raldmuli.

La Red acompaid 27 casos de violencia familiar
y se canalizaron 13 casos a instituciones como
el CEJUM, CAVIMs vy la Unidad de Atencién a
la Violencia Familiar (UAVI). Fue aplicada una
encuesta a 356 mujeres indigenas para conocer
las principales problematicas que afrontaron por su
género en el contexto de la emergencia sanitaria.
Se apoyo a las mujeres con 250 despensas que
guedaron desempleadas por causa de la pandemia.

El Instituto Nacional de las Mujeres otorgd en abril
de 2021, el reconocimiento de Buena Practica por la
serie radiofénica Entre Mujeres, dirigida a mujeres
indigenas hablantes del espafiol, raldmuli y 6dami,
en el marco de la Estrategia Nacional para Prevenir
el Embarazo en Adolescentes (ENAPEA).
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Gobernabilidad

Dentro de los compromisos establecidos en la
Estrategia Nacional para la Implementacion de la
Reforma Laboral, el Gobierno del Estado instalod el
Grupo Interinstitucional para la Implementacién de
la Reforma Laboral en el Estado de Chihuahua en
conjunto con los poderes Legislativo y Judicial. De
esta manera, se trabajo para la armonizacién de la
normativa laboral y se impulsé la modificacion de
estatutos sindicales y la legitimaciéon de contratos
colectivos. Ademas, se presentd el disefio vy
presupuesto del Centro de Conciliacién Laboral y
los tribunales laborales.

Se integrd lainiciativa de reforma de los articulos 8,
9,10,64 y 93 de la Constitucion Estatal y la iniciativa
de Ley de consulta de los pueblos y comunidades
indigenas del estado de chihuahua; se presentaron
ambas iniciativas al Congreso del Estado.

Del mismo modo, después de realizar el proceso
de consulta pertinente, se elabord e integrd
la iniciativa de una nueva Ley de Derechos
Indigenas, armonizando de manera mas amplia
dichos derechos. Al mismo tiempo se elaboraron
las propuestas para transversalizar los derechos
indigenas en las siguientes leyes: el Codigo Civil
del Estado de Chihuahua, Coédigo Municipal de
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Estatal en materia

de pueblos
indigenas
C

Chihuahua, la Ley de Desarrollo Social y Humano,
la Ley General de Salud y la Ley Electoral del Estado
de Chihuahua. Ademas, se cre6 un Reglamento
para la transversalidad de los derechos indigenas
en la funcién publica Estatal y Municipal.

Fue elaborado el Padrén de Pueblos y Comunidades
Indigenas en el Estado de Chihuahua tanto rurales
como urbanas, ambos registros se realizaron
con base en un amplio y profundo trabajo de
campo que permitid recabar informacién sobre
la ubicacién de las comunidades, las localidades
o rancherias, los centros de reunién y los sistemas
normativos de gobierno.

La informacién recabada fue a través de
entrevistas con las autoridades tradicionales
de las comunidades, por medio de una cédula
de identificacion comunitaria y su ubicacion
cartografica de las comunidades que habitan en
el territorio estatal. El resultado fue la identificacion
de al menos 500 comunidades indigenas rurales y
50 comunidades indigenas urbanas.

Fueron realizadas 61 audiencias publicas indigenas,
con los pueblos édami (tepehuan), o’oba (pima)
raldmuli (tarahumara), warijé (guarojio), con los
pueblos indigenas migrantes residentes en el estado
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principalmente en Ciudad Juadrez y en la ciudad de
Chihuahua, con la finalidad de mantener un didlogo
directo con las comunidades y autoridades o
representantes indigenas, con la finalidad de rendir
cuentas y retroalimentar el trabajo

Las audiencias publicas tuvieron una asistencia de 7
mil 146, permitieron la relacion con las autoridades
de los gobiernos tradicionales y las personas
indigenas, con una cobertura de 385 comunidades
de 19 municipios de la zona serrana.

Conun alcance de 16 mil 663 personas, miembros de
los pueblos y comunidades indigenas en el estado,
se llevaron a cabo dos procesos de Consulta sobre
la reforma constitucional e iniciativas de leyes en
materia de derechos indigenas. Se identificaron 36
sedes de trabajo donde se realizaron 238 reuniones
en 20 municipios; destaca la participacién de 1 mil
605 personas con un cargo o representacion dentro
del cuerpo de gobierno indigena.

A través de la Comisidon Estatal para los Pueblos
Indigenas se brindd acompafnamiento a seis
consultas especificas por medio de las cuales,
Gobierno del Estado de Chihuahua garantizo
los derechos fundamentales a la participacion y
consulta de los pueblos y comunidades indigenas,
contemplando los estandares internacionales
pertinentes; se contd con la participacion de 1 mil
899 personas miembros de los pueblos ¢dami,
raldmuli y comunidades urbanas de ciudad Juarez.

184

Coordinacion de
Poderes

Al inicio de la Administracién, sabiamos que
requeriamos del trabajo conjunto con los
Poderes Legislativo y Judicial para llevar a cabo
la implementacion de las politicas publicas
gue necesitaba el estado para su desarrollo y
crecimiento sustentable.

Por ello, una de las principales acciones fue
invitarlos a signar junto con el Poder Ejecutivo el
compromiso del cumplimiento de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible. Cada uno desde su
esfera de competencias e influencia, articulados
por el Gobierno del Estado se dieron a la tarea
de participar de las actividades y asignaturas
requeridas para cumplir con las metas designadas
para Chihuahua y México por la Organizacidon de
las Naciones Unidad y Presidencia de la Republica.

Ademas, esta Administracion asistié al llamado del
H. Congreso del Estado cada vez que se requeria
la presencia de los titulares de secretarias y
coordinaciones, ya sea para explicaciéon del estatus
gue guardan los asuntos relacionados a cada uno
de los ramos de la Administracion Publica Estatal;
a la presentacion de los presupuestos por cada
una de las entidades y a las comparecencias sobre
temas generales de interés comun, todo ello en un
ambiente de cordialidad y total apertura.
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Cultura de la

Legalidad

Este Gobierno destacd por sus acciones
encaminadas a establecer el comportamiento
ético en el servicio publico. Por tal motivo, en
los dos procesos electorales que se vivieron en
el transcurso de la actual Administracioén, se
implementd la Estrategia Estatal de Blindaje
Electoral, en colaboracidn con el Instituto Estatal
Electoral (IEE) y el Tribunal Estatal Electoral (TEE).

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo
establecido por el Comité Coordinador del Sistema
Nacional Anticorrupcién, se publicé en el Periédico
Oficial del Estado (POE) el Acuerdo que emite
el Cédigo de Etica para el Poder Ejecutivo del
Estado de Chihuahua, en el que se establecieron
los principios, valores, premisas y las reglas de
integridad a observar por las y los servidores
publicos de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal.

En este sentido, para afianzar las labores en
la materia, se instaurd la Unidad de Etica, que
funge como entidad rectora de la definicion
de politicas publicas, medidas preventivas y
estrategias para salvaguardar efectivamente los
principios constitucionales y legales que rigen la
Administracién Publica Estatal.

Se instalaron 54 Comités de Etica en los que
quedaron representadas el 100 por ciento de las
dependencias y entidades, los cuales se encargan de
fomentar el cumplimiento de los cédigos de éticay
de conducta al interior de la administracion publica.

La asociacidon civil Red por la Participacion
Ciudadana A.C aplicé el indice Ciudadano de
Fortaleza Institucional para la Etica Publica, el cual
mide el arraigo y promocidn de conductas éticas

Se instalaron

5 4Comités de Etica
en los que quedaron

representadas el 100% de las
dependencias y entidades

LEY DE AMPARC

COMENTADA

dentro de los entes publicos. En la medicidon 2021
se logroé un avance de 35 puntos porcentuales con
respecto a la primera aplicacion realizada en 2019,
gracias a los esfuerzos realizados en materia de
ética publica e integridad.

Es una obligacion de la Administraciéon Estatal
el acompanar a los centros de trabajo para
encaminarlos al cumplimiento de la legislacion
laboral. Con este compromiso, se paso de realizar
solamente 720 inspecciones en zona urbana de
enero a septiembre de 2016, a lograr conformar una
renovada autoridad verificadora que llevd a cabo,
desde octubre de 2016 a la fecha, un total de 15 mil
665 inspecciones, supervisando las condiciones
laborales de 793 mil 431 personas empleadas (404
mil 30 hombres y 389 mil 401 mujeres).

Los resultados que se obtuvieron en este
rubro fueron reflejo de un trabajo constante y
organizando, donde cabria destacar que no sdlo
se vigild la normativa aplicable a las condiciones
generales de trabajo, sino que también se sumo
la verificacién de las obligaciones patronales
especiales del campo, inspecciones de verificacidon
sanitaria en el contexto de la pandemia, medidas
de seguridad e higiene, salud y violencia laboral, y
condiciones de trabajo para adolescentes en edad
permitida, entre otras normas.

Para atender de manera oportuna la emergencia
sanitaria, el Gobierno del Estado realizd 5 mil 868
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inspecciones de vigilancia del cumplimiento a las
medidas sanitarias implementadas para combatir
los contagios de COVID-19 en los centros de trabajo,
asi como 1 mil 468 visitas de seguimiento. De esta
manera, se supervisaron las medidas sanitarias
aplicables a 651 mil 590 personas trabajadoras (310
mil 7 hombres y 341 mil 583 mujeres). También, se
verificaron 600 unidades de transporte de personal
de las empresas del sector manufacturero y de
exportacién en Chihuahua y Juarez.

Frente alos grandes retos de garantizar condiciones
sanitarias en el contexto de la COVID-19 dentro de
los centros laborales, y de acelerar el dinamismo
economico de Chihuahua, el Gobierno del Estado
creo el distintivo Empresa con Valor, que permitio
a las empresas aumentar su aforo garantizando el
cumplimiento de medidas sanitarias de acuerdo
con el color del semaforo de riesgo epidemioldgico.
Desde su puesta en marcha, el distintivo fue
otorgado a 213 empresas.
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lgualdad de
oportunidades

El Gobierno del Estado impulsd una politica publica,
humana y social, respetuosa de los derechos
humanos y en contra de la pobreza, desigualdad y
exclusién social, gestionando siempre a favor de la
paz, solidaridad, e inclusidn de todas las personas.

Uno de los resultados de este compromiso con
la ciudadania es que, en materia de imparticién
de justicia laboral, las autoridades se integraron
al Comité Estatal de Seguimiento al Convenio de
Adhesién al Pacto para Introducir la Perspectiva de
Género en los Organos de Imparticién de Justicia
en México, el cual sesiond en seis ocasiones. A
través de éste, se adoptaron mecanismos y politicas
institucionales para prevenir los desequilibrios
de todo tipo entre hombres y mujeres tanto en
el acceso a la justicia como en los procesos y
resoluciones en materia de justicia laboral.

Asimismo, se realizaron conferencias sobre equidad
de género, tales como Retos para Alcanzar la
Igualdad, Derechos Laborales de las Mujeres, El
Sexismo en México, La Mujer en el Mundo Laboral
y Equidad de Género desde la Justicia Laboral,
alcanzando la participacién de 350 personas.

La difusion de informacién sobre los derechos
de las mujeres trabajadoras fue prioritaria para
la Administracion Estatal, por lo que se realizaron
actividades para que las mujeres victimas de
violencia laboral conozcan sus derechos. Se
lanzaron las campanas iNo lo dejes pasar! y
iCuéntalo! Tu voz importa.

Se exhorto a la ciudadania para que se informara
sobre la problematica de la violencia en los
centros laborales, ofreciendo servicios a distancia
para resolver dudas de manera clara y sencilla
via teléfono o a través del servicio de mensajeria
instantdnea disponible en el micrositio iCuéntalo!
(www.stpschihuahua.com/cuentalo).

Fue impulsada la estrategia Abriendo Espacios,
gue brindd atencion especializada a personas con
discapacidad y personas adultas mayores para
ayudarlas en su insercion al mercado laboral. Con
esta estrategia, se atendieron a 9 mil 735 personas (5
mil 471hombres y 4 mil 264 mujeres), y se colocaron
en un empleo a 2 mil 96 (819 hombres y 1 mil 277
mujeres). Ademas, se logré integrar a la bolsa de
empleo a un total de 140 empresas incluyentes.



A raiz de la publicacion de la Ley para la Inclusién y
Desarrollo de las Personas con Discapacidad en el
Estado de Chihuahua, se instald y dio seguimiento
a la Subcomision de la Inclusidon Productiva Laboral
con el propodsito de buscar la inclusion e integracion
al trabajo o actividades productivas de las personas
con discapacidad. De esta manera, se propuso la
implementacién de un proyecto de transporte
publico incluyente para apoyar a personas con
discapacidad con sus traslados hacia el trabajo y
de regreso a sus hogares, asi como otras politicas
publicas que apoyan a la inclusion laboral de este
sujeto social prioritario.

El Programa Escudos Municipales Vectorizados
nacié de la necesidad de contar con los escudos
que representan a cada municipio del estado
de Chihuahua, con contornos perfectamente
definidos, que pueden ampliarse o reducirse a
cualquier tamano sin que se modifique su calidad.
Para ello se hizo la investigacion histoérica, ya que
en la vectorizacidn se utiliza simbologia de la
region, con las caracteristicas y datos histdéricos
mas representativos.

Se logro la reforma del Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahua con base en una propuesta
presentada ante el H. Congreso del Estado, con
el propdsito de una armonizacion legislativa que
incluya la perspectiva de género.

Adicionalmente se aprobd, al inicio de la
Administracion, el Reglamento de la Ley de
lgualdad entre Mujeres y Hombres del Estado
de Chihuahua (cabe destacar que esta Ley fue
aprobada desde 2010 y pasados seis afios, no

UNIDOS '
CONVALOR

Abriendo
Espacios
Se atendieron a

9 mil 735

personasy a 2 mil 96 se les
colocd en un empleo

contaba con su reglamento). Se incorporod la
perspectiva de género de manera transversal, en
los cinco ejes del Plan Estatal de Desarrollo. Con
estos dos antecedentes, Chihuahua se ubicd dentro
de las entidades federativas con mas avances en
planeacion y gestion en materia de programas de
igualdad entre mujeres y hombres, conforme a los
indicadores de la Plataforma Rumbo a la Igualdad
gue coordina ONU Mujeres y el Instituto Nacional
de las Mujeres. Lo anterior resultdé en un incremento
del 20 por ciento de los recursos federales
destinados al estado para la institucionalizacion
de la perspectiva de género en 2020 con relacion
a 2018.

En 2019 se logrd la institucionalizacién de la
perspectiva de género en el sistema hacendario,
garantizando con esto su integracion en todo el
proceso presupuestal, desde la planeaciéon de los
programas operativos hasta la cuenta publica, de
los recursos destinados a la igualdad entre mujeres
y hombres, logrando con esto, solventar una de
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las principales recomendaciones para el estado
de Chihuahua de la plataforma México Rumbo a
la Igualdad.

Chihuahua es el primer y uUnico estado que
adecud e implementd las Auditorias de Género,
propuestas por la Organizacidn Internacional
del Trabajo (OIT) y que representan la principal
estrategia para institucionalizar la perspectiva de
género en las dependencias.

A través del Manual de Pertinencia Cultural para
la Atencidon a Pueblos Indigenas en el ambito de
la salud y el Manual de Pertinencia Cultural para el
funcionariado publico, elaborados por la Comisién
Estatal para los Pueblos Indigenas se socializd
informacion para 5 mil funcionarias y funcionarios
publicos que brindan una atencién intercultural.

Esta Administracion cred una red de enlaces de 21
funcionarias y funcionarios publicos de 16 secretarias
y 5 organismos descentralizados como parte del
seguimiento al proceso de transversalidad de los
derechos de los pueblos indigenas, de esta forma
se asegura un seguimiento oportuno a la atencién
de las demandas presentadas en las diferentes
instituciones de la administracion publica.

Recursos
Transparentes

Uno de los pilares de este Gobierno fue el combate
ala corrupcion, por lo que se realizaron diferentes
esfuerzos para consolidar un marco normativo que
fortaleciera la prevencion, deteccién y sancién, en
las materias penal, fiscal y administrativa.

Con el H. Congreso del Estado se impulsd y
desarrolld la reforma Constitucional en materia
de combate a la corrupcién, de entre los cuales
se destaca la reforma al articulo 187, que instituyo
el Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA), como la
instancia de coordinacion entre las autoridades de
los diversos drdenes de gobierno competentes enla
materia. Asimismo, se realizaron diversos cambios al
orden juridico relacionado con su implementacion.

Actualmente, el Sistema Estatal Anticorrupcidon
se encuentra en operacion, y es integrado por el
Comité Coordinador Estatal; por el Comité Estatal
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de Participaciéon Ciudadana, y por los municipios
guienes concurren en los términos establecidos por
el Comité Coordinador Estatal.

Respecto a los Organos Internos de Control (OIC),
aspecto clave de las reformas anticorrupcion,
se publicaron en el POE los Lineamientos
para Asegurar la Operatividad de los Organos
Internos de Control de la Administracion Publica
Centralizada y Paraestatal, con el objeto establecer
las bases para el ejercicio de sus facultades y
obligaciones, asi como establecer los mecanismos
para dirigir, coordinar, controlar y evaluar sus
funciones. Ademas, se nombraron titulares de OIC
en 75 entes publicos del Poder Ejecutivo Estatal,
con lo que se reforzaron las acciones en la materia
dentro de la gestion publica.

En 2018 se llevd a cabo la primera ediciéon del
Encuentro Nacional Anticorrupciéon (ENAC) en el
gue se expusieron diferentes ideas y perspectivas
respecto a la necesidad de que los entes se
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coordinen para crear inteligencia institucional,
ademas, la imprescindible colaboracién entre
sociedad y gobierno, y la profesionalizacion del
servicio publico.

La segunda edicion del ENAC, realizada en 2020,
verso sobre las técnicas y mecanismos consolidados
como mejores practicas para la prevencion,
deteccidny sancién de la corrupcion. Los expositores
mostraron los resultados de las diferentes
estrategias anticorrupcidon en las que participaron
desde distintos ambitos, lo cual comprobd que, con
voluntad, compromiso y la aplicacion de técnicas
juridicas y de investigacion innovadoras, es posible
combatir las practicas corruptas.

Dentro de las acciones para coordinar esfuerzos
respecto al intercambio de informacién para la
fiscalizacioén, prevencion y deteccidn de la corrupcion
y uso de recursos de procedencia ilicita, se firmo
un convenio de colaboracién entre el Gobierno del
Estado y la Unidad de Inteligencia Financiera de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
del Gobierno Federal, con lo que se fortalecid la
vinculacion y cooperacion interinstitucional.

Con el objeto de identificar actos de corrupcion,
conductas inadecuadas y verificar la transparencia
y correcta aplicacion de los recursos publicos,
por medio de la Guia General de Auditoria
Gubernamental se realizaron 455 auditorias
directas a entidades, dependencias y municipios
donde se revisaron primordialmente los sectores
de salud, educacién, economia, turismo, seguridad,
de infraestructura social y cultural, asi como el

Fondo de Reparacidén Justicia para Chihuahuay el
Plan Emergente de Apoyo y Proteccién a la Salud,
Empleo e Ingreso Familiar.

Durante la presente Administraciéon 2 mil 548
procedimientos de licitacién publica, invitaciones
a cuando menos tres personas y adjudicaciones
directas, fueron motivo de seguimiento, de los
cuales 199 se encontraban en el marco del Plan
de Inversiéon Estatal 2019-2021. Del total de
procedimientos con seguimiento, en 512 se realizd
alguna observacidn o recomendacién. Estas
acciones propiciaron una mejora continua en la
ejecucion de los referidos procedimientos para el
aprovechamiento de los recursos publicos.

Al reconocer que un marco normativo claro,
completo y a la vanguardia es indispensable
para la mejor ejecucion de los procedimientos
de compras gubernamentales y contratacién de
obras publicas, se colabord con el H. Congreso
del Estado para la promulgacién de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios y la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, las cuales fueron
publicadas en el POE el 17 de febrero y 20 de
octubre de 2018, respectivamente, ademas, se
emitid su respectiva reglamentacion.

Asimismo, se implemento el Sistema Electrénico de
Contrataciones Publicas del Estado de Chihuahua
en dependencias y entidades del Poder Ejecutivo,
organos autonomos, los Poderes Legislativo y
Judicial y 16 municipios del estado, el cual permite
el registro de las compras y contrataciones que
se realizan con recursos estatales por los entes
publicos del Gobierno del Estado.

Se dio seguimiento a

2 mil 548

procedimientos relacionados
con obra publica, en 499 se

realizo alguna

observaciéon o
recomendacion
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Gracias a todas las acciones realizadas para
asegurar la transparencia y mejor asignacion de
los recursos en las contrataciones publicas, el
Estado de Chihuahua fue reconocido por la Camara
Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC)
como una entidad libre de corrupcién en obra
publica, dado que la mayoria de los procesos se
asignan mediante licitacién publica, asi como por
priorizar lainversion publica en sectores relevantes
para la sociedad.

Se iniciaron investigaciones por presuntos actos
irregulares de personas servidoras publicas de
la Administracién Publica Estatal, asi como por
particulares dentro de contrataciones en materia
de adquisiciones, arrendamientos, obras publicas
y servicios, derivado de las cuales se presentaron
76 denuncias administrativas y 43 Informes
de Presunta Responsabilidad Administrativa,
a fin de que se tramitaran los procedimientos
correspondientes para sancionar a quienes fueran
administrativamente responsables.

En este contexto, fueron emitidas 217 resoluciones de
procedimientos de responsabilidad administrativa,
en las que 251 servidoras y servidores publicos
resultaron administrativamente responsables.
De estas resoluciones, se determinaron 180
inhabilitaciones para ejercer cargos publicos, 107
sanciones de caracter econdmico por un importe
de 623 millones 952 mil 683 pesos, 9 destituciones,
16 suspensiones y 46 amonestaciones por escrito.

a

Gobiernos
Municipales

Durante 2018 se capacitd a personal municipal a fin
de actualizar o crear en su caso, los reglamentos
municipales. Después de ello se les asistid en dichas
acciones; asi también se les apoyd en el proceso
de publicacién en el Periédico Oficial del Estado
(POE). Con ello se construyé la biblioteca digital de
reglamentos, dando asi certeza juridica a los actos
gue emita cada Ayuntamiento.

En 2020 se celebré convenio con el Instituto
para el Desarrollo Técnico de las Haciendas
Publicas (INDETEC), mediante el cual se logré
la modernizacién de las tecnologias y sistemas
de contabilidad para 62 Municipios a través de
la implementacidn del Sistema Automatizado de
Administracion y Contabilidad Gubernamental
(SAACG.NET), desarrollado por dicho instituto,
mismo que permite dar cumplimiento ala Ley General
de Contabilidad Gubernamental con una inversiéon
de 3 millones 255 mil pesos. Se gestiond ademas con
el INDETEC, la capacitacion y profesionalizacién de
las y los funcionarios que operaran el SAACG.NET
sin costo para el Gobierno del Estado, consistente
en nueve talleres y representando un ahorro de 715
mil 365 pesos. Dando continuidad a estas acciones,
en 2021, el Gobierno del Estado asumio el gasto
de la actualizacion de las licencias para 2021 del
SAACG.NET.
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Gobierno

Abierto

Esta Administracion cimentd sus acciones en
la transparencia, pues es uno de los elementos
clave para un gobierno abierto. Al respecto,
se establecieron los mecanismos para que el
Poder Ejecutivo Estatal se alineara a la politica
nacional establecida por el Sistema Nacional de
Transparencia, con lo que se logré que todas las
dependencias y entidades publiquen en tiempo y
forma sus obligaciones de transparencia, y que el
Organo Estatal Garante en la materia les otorgara
un porcentaje promedio de cumplimiento superior
al 95 por ciento.

Asimismo, en los primeros dias de este Gobierno
se hizo el compromiso de publicar los gastos
de comisiones de las y los servidores publicos
estatales, por lo que Chihuahua fue la primera
entidad federativa en transparentar los montos
destinados a vidticos y pasajes en la Plataforma
Comisiones Abiertas del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccidn
de Datos Personales (INAD).

De igual manera, con el apoyo del INAI y Fundar
Centro de Anadlisis e Investigacion se implemento la
herramienta Publicidad Abierta para transparentar la
informacién de los montos ejercidos en comunicacion
social, por lo que Chihuahua se convirtid en el primer
Estado en publicar la asignacién de recursos en
contratos de publicidad oficial.

En el mismo orden de ideas, y a fin de fortalecer
la rendicién de cuentas y facilitar la consulta
de la informacidén a proveedores, contratistas y
demads personas interesadas en conocer coOmo
compra y contrata el gobierno, se cred el Portal
de Contrataciones Abiertas a partir de los datos
capturados en el Sistema de Contrataciones
Publicas del Estado, en el que se publica diferente
informacidn sobre esta materia. A la fecha, se tienen
publicados contratos por un monto superior a los
34 mil millones de pesos.

Con la contingencia sanitaria por el COVID - 19
se hizo indispensable para la ciudadania contar
con informes de la situacion de los contagios en el
Estado, las estadisticas de salud, los lineamientos
de reapertura, los recursos destinados al Plan
Emergente de Apoyo y Proteccidn a la Salud,
Empleo e Ingreso Familiar, asi como otra
informacion de interés, por lo que se cred el Portal
Transparencia COVID-19, para que la poblacion
tuviera a su alcance informacién oficial y de utilidad
ante el contexto de incertidumbre por la pandemia.

Como resultado de las acciones mencionadas,
de acuerdo con la Métrica de Gobierno Abierto
2019, del INAIl y el Centro de Investigacién y
Docencia Econdmicas (CIDE) A.C., llevada a cabo
bienalmente, Chihuahua subid 12 posiciones con
relacién a la medicién anterior, lo que permitié que
se ubicara en el sexto lugar con un mayor indice de
gobierno abierto.

Asimismo, Chihuahua se posiciond entre las
primeras 10 entidades con mayor porcentaje de
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poblacién que considerd facil o muy facil obtener
informacién de su gobierno, con una cifra de 50.33
por ciento en la Encuesta Nacional de Acceso a
la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales (ENAID) 2019 del Instituto Nacional de
Geografica y Estadistica (INEGI), contra un 39.3
por ciento obtenido en la misma Encuesta en 2015.

En cuestion de participacién ciudadana, el Gobierno
del Estado no tiene dudas que la sociedad es la
principal aliada para lograr un mejor gobierno.
Como muestra, con el impulso de organizaciones de
la sociedad civil tales como Red de la Participacion
Ciudadana A.C., Plan Estratégico de Juarez A.C.,
Wikipolitica Chihuahua y Mukira A.C., en junio de
2018 se promulgd y publicd en el POE la Ley de
Participacion Ciudadana del Estado de Chihuahua,
asi como una reforma constitucional en la materia.

A fin de promover y vigilar el cumplimiento de la
Ley de Participacion Ciudadana y su Reglamento, se
establece la conformacién del Consejo Consultivo
de Participacién Ciudadana, érgano integrado por
representantes de los tres poderes, tres municipios
y representantes de la sociedad, el cual se instald
el 8 de noviembre de 2019.

Dentro del trabajo realizado por esta instancia
destaca la elaboracién del Manual de Buenas
Practicas sobre la aplicaciéon del Presupuesto
Participativo, la promocién y vigilancia de la
aplicacion de los mecanismos establecidos en
la Ley, el desarrollo de un indice municipal de
participacion ciudadana en los municipios del
estado y la realizaciéon del foro Derecho Humano a
la Participacion Ciudadana: Cabildo Abierto.

Otra figura de vigilancia ciudadana, establecida
en las leyes de adquisiciones y obras publicas,
es el testigo social cuyo objeto es observar la
correcta ejecucion de los procedimientos de
contrataciones publica.
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Fue instalado el Secretariado Técnico Local
de Gobierno Abierto en febrero de 2018,
instancia conformada por ocho representantes
de la sociedad civil, elegidos en convocatoria
abierta, representantes de los tres poderes y el
comisionado presidente del Instituto Chihuahuense
para la Transparencia y Acceso a la Informacioén
Publica (ICHITAIP).

En las alianzas que el Gobierno del Estado realizd
con la sociedad civil para fortalecer los esquemas
de transparencia y combate a la corrupcioén,
en noviembre de 2016 se firmd un convenio de
colaboracién con el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO). En el marco de este, el
IMCO con el apoyo de México Evalua y el patrocinio
de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), desarrolld el
proyecto de Mapeando la corrupcién, del que
derivé el Indice de Riesgos de Corrupcion (IRC) y
el andlisis de redes en compras publicas, a fin de
facilitar la deteccidon de malas practicas en éstas.

De este proyecto, surgio la Plataforma Mapeando la
Corrupcidn, en la que estan registrados contratos
de obra publica del sector educativo estatal y de
adquisiciones del sector salud, de los cuales se
pueden visualizar aquellos que presentan riesgos




en su adjudicacidén, y que son susceptibles de
ser revisados para determinar si hubo alguna
irregularidad en dicha contratacion.

A finales de 2017 se implementd el Programa
Desarrollo, Paz y Reencuentro, como una estrategia
para la reconstrucciéon del tejido social y la
activacion de la economia de las comunidades
con mayor afectacion derivada de la vulnerabilidad
social, mejorando asi las condiciones sociales de
las y los beneficiarios.

Se lograron ejecutar 416 obras de infraestructura
en 62 municipios. La inversion se integrd con las
siguientes aportaciones: estatal 220 millones 10
mil 457 pesos, municipal 136 millones 430 mil 486
pesos; beneficiarios 6 millones 752 mil 975 pesos
y Fundacion del Empresariado Chihuahuense A.
C. (FECHAC) 1 millén 87 mil 916 pesos; es decir,
un total de 364 millones 281 mil 836 pesos.
Inversion que se destind a obras de rehabilitacion y
construccion de domos, infraestructura educativa,
parques, espacios deportivos, plazas entre otras.

Asimismo, para 2021 se aprobaron 91 obras en
51 municipios, a la espera de ejecutarse este afio
correspondientes a una aportacién estatal de 49
millones 504 mil 103 pesos, municipal de 39 millones
990 mil 395 pesos, mas 652 mil 253 pesos por parte
de la Junta Central de Agua y Saneamiento (JCAS)
gue sumados constituyen una inversion total de 90
millones 146 mil 751 pesos, mismos que benefician
a mas de 133 mil personas.

Durante esta Administracion se conformaron 360
Comités de Participacion Ciudadana, mediante los
cuales la poblacién manifestd las necesidades de
mayor relevancia en sus comunidades, permitiendo
asi la aprobacién y ejecucion de 507 obras de
infraestructura en 62 municipios del Estado con
una inversion total de 454 millones 428 mil 588
pesos entre las que destacan la rehabilitacion y
construccion de parques infantiles, plazas publicas,
domos, salones, templos, espacios deportivos,
equipamiento de pozos de agua potable, salas de
velacidon, gimnasios entre otras, beneficiando de
este modo a mas de 500 mil chihuahuenses.

A principios de 2020 se celebrd el Primer Encuentro
Estatal de Comités de Participacién Ciudadana.
Alrededor de 2 mil personas de 62 municipios se
dieron cita y pudieron conocer de propia voz de los
titulares de once dependencias de este Gobierno,
los programas, apoyos y servicios que estan a
disposicion de la ciudadania.

Derivado del Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Chihuahua (COPLADE), se
desarrollé el Modelo Base de Desarrollo Regional,
abarcando las seis regiones y 13 subregiones
identificadas en el Plan Estatal de Desarrollo
2017- 2021, iniciando en 2018 con la instalacion
de las Asambleas Plenarias de los Subcomités en
las regiones de Delicias, Cuauhtémoc, Hidalgo del
Parral y Nuevo Casas Grandes, concluyendo con las
Asambleas en las Regiones de Juarez y Chihuahua
en 2019.
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Como dérganos colegiados,
desarrollaron la metodologia de trabajo para

coordinaron y

identificar y conocer las necesidades y/o
proyectos estratégicos bajo un enfoque regional,
promoviendo la participacién ciudadana, donde
por conducto de las instancias gubernamentales
responsables, se les dio seguimiento al total de las
solicitudes sefialadas, informando a los actores
participantes en los subcomités, su estatus,
proporcionandoles informacién transparente de
la situacion que guarda cada una de ellas, creando
con ello una participacion activa y de confianza
entre el gobierno y ciudadania.

Ademads, como parte de este mecanismo de
trabajo, en apoyo a los Subcomités Regionales,
en 2021 se desarrollé e implementd un Proyecto
de Desarrollo Econdmico Regional (PEDECH), en
alianza con Municipios e Instituciones Tecnoldgicas
Educativas de Nivel Superior, para promover el
desarrollo equilibrado y armdnico en las regiones,
en beneficio de los sectores productivos.
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Acceso a la
Informacion

Durante estos cinco aflos la Administracion estatal
logro eficientar el gasto en difusién, fortaleciendo la
labor informativa por medio de la consolidaciéon de
los medios publicos de comunicacién. Con ello se
garantizo el acceso de los habitantes de Chihuahua
a informacion de obras y acciones del Gobierno del
Estado, difundiendo temas de salud, proteccidén
civil, turismo, economia y programas de descuentos
en recaudacion de impuestos, entre otros.

En materia de gastos la reduccién de los presupuestos
para Comunicacion Social, particularmente en la
partida de difusidon fue muy significativa, hemos
pasado de un gasto inicial en 2017 por 169 millones
378 mil pesos, hasta llegar a un gasto de solo 74
millones 738 mil pesos en 2021, después de ejercer
151 millones 583 mil pesos en 2018, 151 millones 901
mil pesos en 2019 y 107 millones 984 mil pesos en
2020; presupuesto muy inferior a lo que ocurria en
la Administracidén anterior.

El Gobierno del Estado hoy cuenta con un estudio
de televisidon equipado, mediante el cual se generan
transmisiones en vivo y grabaciones que se emiten
por las redes sociodigitales, incluyendo 56 portales
de lared de Facebook de diferentes dependencias,
asi como canal de You Tube y otras redes.

En este periodo las redes principales incrementaron
sus seguidores, siendo Facebook el mas significativo,
al pasar de 210 a 412 mil en el trascurso de los cinco
afos, logrados todos ellos en forma organica.

Para informar y difundir, se emitieron programas de
corte informativo peridédicamente como Chihuahua
Adelante que emitié 107 episodios, Chihuahua
Informa con 253 episodios, la rueda de Prensa
virtual de COVID - 19 con 428 emisiones iniciando
en febrero de 2020, antes de la llegada del primer
caso a Chihuahua, Puntualizando Radio generd 5
mil 253 impactos, ademas de colaborar con La
Hora Nacional emitiendo 120 programas en version
video y la respectiva version de radio con 258
programas en total.

Paralelamente el portal informativo www.cambio.
gob.mx, es hoy un medio de comunicacion eficiente
del gobierno, donde se concentra la informacion
de los eventos con la publicacion de boletines de
prensa, acumulado 1 millén 600 visitas de 2016 a



la fecha y mostrando contenido de todas las areas
del gobierno.

Se atendié a los medios de comunicacidén
generando 12 mil 357 comunicados de prensa sobre
temas de interés, iniciando en el 2016 con 269,
en 2017 se emitieron 2 mil 318 y en 2020, afio de
mayor generacion con 3 mil 509 boletines dirigidos
a medios estatales y nacionales.

Asimismo, se emitieron 303 campafas publicitarias,
de temas relevantes, donde se contempla difusién en
redes, medios informativos de radio, tv y carteleras.

Relevante fue el cumplimiento al Plan Estatal de
Desarrollo 2017 - 2021 en materia de inclusién
social, al generar contenidos donde se incluye la
participacion de intérpretes de lenguaje de sefas,
asi como la participacién de un generador de
contenidos relativos a los raldmulis, la de mayor
cantidad de habitantes en el estado, tanto en
espafnol como en el lenguaje originario.

Gobierno
Eficiente

Desde el inicio de este Gobierno, una de las
prioridades fue la de articular el actuar institucional
de todas las dependencias y organismos de la
Administracion Publica Estatal, con el fin de llevar
a su consecucion los objetivos planteados, siempre
pensando en el bien comun.

El vincular los diferentes programas y acciones,
evitando la duplicidad y obteniendo el mayor
provecho y resultados fue un trabajo que se
realizé dia con dia. Para ello se integraron diversos
instrumentos en el Tablero del Gobernador, como

el establecimiento de las prioridades anuales,
en las cuales las dependencias focalizaban su
atencién en las necesidades mas apremiantes,
dando seguimiento puntual por medio de un
sistema de indicadores de gestion e impacto que
median el desempefo vy los logros de cada area
de esta Administracion.

Sistematizar la informacién no es tarea sencilla,
sin embargo, dentro del mismo Tablero se llevaba
mensualmente la integracién de los principales
entregables que se otorgaban a la poblacidn. Esto
permitio identificar areas de oportunidad y generar
sinergias entre dependencias para lograr el mayor
impacto posible e incentivar el mejoramiento en la
calidad de vida de la ciudadania, en especifico de
los que mas lo necesitan.

Ademas de ello, se realizd el andlisis y
reconfiguracién de diferentes programas que
requerian de la transversalidad interinstitucional,
se integraron metodolégicamente desde su
reestructura hasta generarles un mecanismo de
seguimiento para asegurar que se cumpliera con
sus metas, logrando una gestion gubernamental
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eficiente, orientada a resultados y trabajando para
el desarrollo del estado.

Esta serie de politicas publicas, programas
de gobierno y acciones siempre tuvieron un
componente indispensable, el de la sostenibilidad.
Esto fue gracias a que, en el estado de Chihuahua,
desde la elaboracién de su Plan Estatal de
Desarrollo se realizdé la vinculacién con la Agenda
2030 de Desarrollo Sostenible de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU). Esta Administracion
fue la pionera a nivel nacional al incluir esta Agenda
en su proceso de planeacion, programacion,
presupuestacion y ejecucion, aun antes de que se
considerara un requisito para los planes estatales
de desarrollo.

Después de ello, Chihuahua continud siendo
referente a nivel nacional mediante la adopcién de
mecanismos de inclusién y participacion, asi como
un enfogue de sostenibilidad que se hace tangible
en cada estrategia, asi como en las politicas
publicas que cada dependencia u organismo
ejecuta acorde a sus competencias y atribuciones,
con la encomienda de no dejar a nadie atras.

A raiz del acompafiamiento internacional que se
dio en la presente Administracion en diversos
sectores, se formo el Organismo de Seguimiento
e Implementacion (OSI) en la figura del Subcomité
Especial de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, otorgando voz y voto a los actores
estratégicos de la iniciativa privada, la academia, la
sociedad civil organizada y los Poderes Ejecutivo (a
nivel estatal y municipal), Legislativo y Judicial. Con
lo anterior, Chihuahua se coloca a la vanguardia en
la atencidén a las recomendaciones de las distintas
agencias de la ONU, asi como de las oficinas de
seguimiento a nivel federal.
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Otro de los objetivos primordiales de esta
Administracion fue propiciar un gobierno que
facilite a las personas el acceso a sus derechos y
obligaciones, a través de regulaciones de calidad,
tramites y servicios sencillos, y la reducciéon de los
espacios de discrecionalidad de las y los servidores
publicos en la interaccidn conlas y los ciudadanos.

Para fortalecer la politica que busca un gobierno
eficiente, en 2017 se elaboraron los lineamientos
para la Politica Estatal de Mejora Regulatoria,
que estipulan la simplificacion de tramites.
Posteriormente y gracias al interés y colaboracién
de todos los sectores, en 2019 se publico en el
POE, la Ley de Mejora Regulatoria del Estado de
Chihuahua, alineada a la Ley General en la materia,
con lo que se asentaron los fundamentos para la
correcta implementacion de la politica.

Ese mismo afno se instalé por primera vez en la
entidad el Sistema Estatal de Mejora Regulatoria,
acto en el cual también se llevd a cabo la primera
sesion ordinaria del Consejo Estatal de Mejora
Regulatoria, instancia en donde participan los
sectores publico, privado, académico y social para
tomar decisiones conjuntas sobre la definicién de
politicas publicas en la materia.

Asimismo, se publicd la primera Estrategia Estatal
de Mejora Regulatoria, instrumento de planeacion de
mediano plazo que detalla las actividades a cumplir
en la materia. Posteriormente se elabord la Evaluacion
de la Estrategia Estatal de Mejora Regulatoria, que
reflejé el 100 por ciento de sus objetivos.

Durante esta Administracién se mejoré el Portal
de Tramites y Servicios del Estado, el cual es un
punto Unico de acceso para consultar informacion
sobre 838 tramites y servicios estatales y el
Padrén de inspectores del Gobierno del Estado,
ademas, permite acceder a evaluar las propuestas
regulatorias, incorpora el sitio para pagos enlineay
la primera plataforma desarrollada para programar
citas en linea. Con este Portal, Chihuahua obtuvo el
tercer lugar en el Premio Nacional a la Innovacidén
en Transparencia 2020 categoria estatal.

Adicionalmente, en 2021 se suma al Portal de
Tramites y Servicios el sistema digital ACCEDE, que
tiene por objetivo disminuir el niumero de visitas
a ventanilla, para brindar una mejor atencion a la
ciudadania al realizar tramites y servicios.

A fin de facilitar a las y los ciudadanos el acceso
a sus derechos y obligaciones, se implementd la



Estrategia Estatal de Simplificacion de Tramites y
Servicios, con lo cual se logré mejorar 305 tramites
y servicios, de los cuales 296 tienen al menos una
accion de digitalizacidn, por lo que se disminuyeron
los tiempos de espera de la ciudadania.

Lo anterior, se reflejé en los resultados del Programa
de Simplificacién de Cargas Administrativas
(SIMPLIFICA), que se aplicd en el Estado en
conjunto con la Comisién Nacional de Mejora
Regulatoria (CONAMER), el cual tiene como
objetivo calcular el costo econdmico que implica a
la ciudadania la resolucion de los tramites estatales.

Por otra parte, se reconocié que los gobiernos
municipales representan un contacto cercano con
la ciudadania en esta materia, por lo que en 2018
se desarrollé el Proyecto Estratégico de Mejora
Regulatoria Municipal, gue consistié en establecer
los cimientos de la politica de mejora regulatoria
en Chihuahua, Hidalgo del Parral, Juarez, Delicias
y Cuauhtémoc, municipios estratégicos del Estado.
Como resultado, se consiguid la publicacion de los
reglamentos en la materia de los primeros cuatro
municipios mencionados.

Derivado de lo anterior, se cred, como érgano
consultivo de toma de decision, el Consejo Municipal
de Mejora Regulatoria en Chihuahua, Hidalgo del
Parral, Delicias y Juarez, con participacién de los
sectores social, privado y académico. Ademas, se
instituyo el Comité Municipal de Mejora Regulatoria
en Chihuahua e Hidalgo del Parral para coordinar
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la implementacién de las herramientas de mejora
regulatoria.

Como fruto del impulso e implementacion de
las acciones en materia de mejora regulatoria,
Chihuahua presentd indicadores positivos en
la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (ENCIG), que realizo el INEGI en
2019, al posicionarse como la sexta entidad en
el pais en reportar menos actos de corrupcion al
realizar tramites, mientras que en 2015 el Estado
se encontraba en el lugar 30.

En la misma medicion, se estimd una reduccién en
la tasa de incidencia de corrupcioén, con lo que se
logro disminuir 19 lugares a nivel nacional. Ademas,
alcanzdé el cuarto lugar con menor numero de
tradmites realizados en oficinas de gobierno, dado
qgue impulso la utilizaciéon de medios alternos y
digitales. En cuanto a la satisfaccion con los
servicios publicos, se obtuvo una mejora que
permitié al Estado ocupar la cuarta posicién a nivel
nacional en este rubro.

De igual manera, los resultados positivos obtenidos
en esta politica se reflejaron en el Indicador
Subnacional de Mejora Regulatoria que elabora
el Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria,
organismo que evalla el avance de la politicaen la
materia en la federacién, los estados y municipios.
Al respecto, Chihuahua fue la entidad federativa
con mayor incremento en el puntaje al avanzar
de 1.76 a 3.04 puntos de 2018 a 2019, con lo cual
escald 17 posiciones y se ubicd en noveno lugar a

Sistema do Gestidn de Trimites y Serviclos (ACCEDE)
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nivel nacional en esta medicién, al cumplir todas
las metas establecidas desde el 2017.

A fin de asegurar la continuidad del correcto
funcionamiento de la Administracion Publica Estatal
ante la inminente transicién del Poder Ejecutivo,
se desarrolld una estrategia que garantizara
una entrega recepcion apegada a los mas altos
estandares de rendicion de cuentas y calidad en
la informacién gubernamental.

Al respecto, se desarrollé un sistema electrénico que
permite integrar la informacidn prioritaria que debe
entregarse, a partir de formatos que establecen
criterios estandarizacién y homologacidon de esta.
Ademas, se cred un portal en donde, por primera
vez, se transparentaran los informes de rendicién
de cuentas, las actas administrativas de entrega
recepcion, en su caso, los libros blancos y memorias
documentales, asi como demas informacion de
interés en la materia.

Chihuahua escalé
17 posiciones y se ubico en

9° lugar a nivel nacional

| Segun el Indicador Subnacional

@ de Mejora Regulatoria

198

Del lugar 29 a 4t°

a nivel nacional en el
Indice Estatal

de capacidades "

para el
Desarrollo

Social +_

Este Gobierno celebrd el gran avance logrado en
el Indice Estatal de Capacidades para el Desarrollo
Social (IDES) publicado por Gestion Social y
Cooperacioén, A.C., (GESOC), pasando del lugar
29 en la anterior Administracién al cuarto lugar
a nivel nacional, logrando con ello ser una de las
Unicas cuatro entidades federativas que cuentan
con capacidades institucionales adecuadas
para implementar una politica social robusta,
transparente y participativa.

Esto demuestra que esta Administracién fortalecid
las capacidades institucionales, con el fin de
implementar politicas de desarrollo social efectivas,
abiertas y participativas y, eventualmente, generar
las condiciones para que dichas capacidades
generen impactos positivos en la disminucion de
la pobreza.

Para hacer mas eficiente la atencion y optimizar los
procesos de tramites y servicios para la atencion
ciudadana, el Gobierno del Estado incrementé la
capacidad de atencion de las areas de Justicia
Laboral, ademas de reubicar y adecuar los
espacios fisicos de atencidén al publico y actualizar
las herramientas y equipo, lo cual fortalecid los
mecanismos para que la ciudadania realice tramites
con facilidad, seguridad y rapidez. La inversion en
este rubro fue de 41 millones 535 mil 319 pesos.



Proteccion de
Menores

Para sensibilizar y capacitar a los centros laborales
en materia de erradicacion del trabajo infantil,
en 2018 la Administracion Estatal instald la
Comision Interinstitucional para la Prevencidén y
la Erradicacioén del Trabajo Infantil y la Proteccion
de Adolescentes Trabajadores en Edad Permitida
en el Estado de Chihuahua (CITIl), integrada
por 19 dependencias e instituciones estatales y
federales. Su trabajo se desarrolld con base en la
prioridad de velar y cumplir con el principio del
interés superior de la nifiez, realizando acciones
tendientes a garantizar sus derechos y satisfacer las
necesidades requeridas para un desarrollo integral.

La Comisidon elabordé un mapa de riesgo de
trabajo infantil en el estado de Chihuahua con
informacidén proporcionada por las dependencias
que la integran, lo que permitié identificar las zonas
prioritarias de atencion y canalizar los esfuerzos del
Gobierno del Estado hacia esos lugares.

También, se tuvieron acercamientos informativos
y de cooperacion con los Municipios de Ascension,
Camargo, Janos, Jiménez, Meoqui, Ojinaga, Rosales
y Saucillo, donde conocieron el funcionamiento de
la Comision. De esta manera, se trabajo de manera
coordinada en contra del trabajo infantil y a favor
de la proteccién de los derechos de la nifiez, asi
como de las y los adolescentes en edad permitida
para laborar.

Anteriormente, no se llevaba a cabo un programa de
inspecciones en zona rural, mientras que, durante
este quinquenio, se implementaron por primera vez
este tipo de inspecciones para detectar y evitar la
contratacién de nifas, nifos y adolescentes en los
centros laborales agricolas. Se llevaron a cabo 729
inspecciones laborales en el campo alo largo de la
presente Administracion, impactando a 17 mil 777
personas jornaleras agricolas (11 mil 888 hombres
y 5 mil 889 mujeres).

Ademas, en estas inspecciones, se detectaron a
660 niflas, nifos y adolescentes trabajando en
actividades no permitidas, dandose vista en 38
ocasiones a las diversas autoridades competentes
locales y federales.

Al inicio de este Gobierno, se otorgaron solamente
47 permisos laborales de enero a septiembre de
2016. Derivado del incremento de la actividad
inspectora en centros de trabajo de esta
Administracién, se emitieron un total de 5 mil
149 permisos para trabajar a personas menores
entre los 15 y 17 afos. De esta manera, las y los
trabajadores adolescentes se emplearon en
actividades permitidas bajo condiciones aptas para
su desarrollo integral y con pleno respeto a sus
derechos laborales.
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Conciliacion y
Resolucion de
Conflictos

La correcta administracion de la justicia laboral,
aunada al combate en contra de la industria del
litigio, es sin duda un factor de vital importancia
para el mantenimiento de la armonia y la estabilidad
del mercado laboral. La responsabilidad del
Estado de generar las condiciones adecuadas
para atraer la inversidon y crear empleos paralasy
los chihuahuenses requiere de varios elementos;
entre ellos, la certeza juridica y el actuar recto
y transparente de sus autoridades laborales,
las cuales deben conducirse siempre y en todo
momento bajo los principios de honestidad,
profesionalismo y legalidad.

Las Juntas Locales de Conciliacién y Arbitraje
(JLCA) recibieron 54 mil 243 demandas durante
el quinquenio. Al mismo tiempo, se concluyeron
38 mil 361 demandas, lo que representd un 70.5
por ciento en relacién con la cifra de demandas
totales recibidas.

Una atencion eficiente y oportuna de las demandas
laborales fue un compromiso permanente de la
presente Administracion Estatal, y un factor
fundamental para combatir a la corrupcién y la
industria del litigio. El articulo 873 de la Ley Federal
del Trabajo indica que el tiempo entre la fecha de la
presentacion de una demanda y su audiencia inicial
no debe ser mayor a los 15 dias habiles.

Lo anterior se cumplid en las JLCA del Estado, a
excepcion de la localizada en Juarez, en donde al
arranque de esta Administracion se programaba
la audiencia inicial a mas de 80 dias después de
presentada la demanda. A través de diversas
estrategias, se logréo programar estas audiencias
a solamente 17 dias en promedio, a pesar de ser la
Junta que cuenta con mayor carga de trabajo en
el estado.

Como una estrategia adicional, se impulsd la
terminacién de los juicios laborales a través
del didlogo conciliatorio, siendo una de las
herramientas principales marcadas por la reforma
de 2019 en esta materia. Asi pues, de las demandas
concluidas, 21 mil 525 fueron a través de convenio.

Por otro lado, se resolvieron por medio de una
sentencia 14 mil 132 juicios laborales. Del total de los
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laudos emitidos, el 49 por ciento fue impugnado;
es decir, la mitad fueron aceptados por las partes.
Lo anterior se traduce en confianza y credibilidad
hacia la autoridad laboral estatal.

Uno de los principales retos al inicio de esta
Administraciéon fue la carga de trabajo en las
Unidades de Amparo de las JLCA, por lo que este
asunto se atendidé con estrategias para optimizar
los trdmites burocraticos y cargas de trabajo. Como
consecuencia, desde 2018, las Juntas tramitaron los
amparos promovidos ante los tribunales de segunda
instancia de manera diligente, evitando multas
ocasionadas por el incumplimiento en los términos.

Un ingrediente que permite reflejar la estabilidad
laboral en Chihuahua es la ausencia de la
presentacion de conflictos colectivos, ya que,
a través de propiciar un didlogo abierto entre
las partes, se logré mantener un clima de paz
laboral entre los sindicatos obreros y las personas
empleadoras. En este sentido, durante el mandato
constitucional de este Gobierno, Unicamente
se presentd un estallamiento de huelga, mismo
gue mediante la conciliacion de las partes quedd
resuelto dentro de las 72 horas siguientes sin que
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existiera perjuicio alguno para la operacién del
centro de trabajo.

La Procuraduria Estatal de la Defensa del Trabajo
atendid a 207 mil 272 personas trabajadoras durante
el periodo de esta gestion gubernamental de manera
presencial y a través de diversas herramientas
tecnoldgicas. De estas atenciones, 81 mil 981
fueron asesorias laborales; ademas, promoviendo
la solucién de conflictos a través del didlogo,
se emitieron 40 mil 430 citatorios a las partes
patronales para buscar un arreglo conciliatorio,
logrando asi concluir 14 mil 394 conflictos sin la
necesidad de la presentacion de una demanda ante
los tribunales laborales. Asimismo, se sancionaron 84
mil 861 convenios por comparecencia directa de las
partes, formalizando asi los acuerdos pactados. En
resumen, por la via conciliatoria, esta Administracion
logrd solucionar 99 mil 255 conflictos laborales
antes de iniciar un juicio.

Con la finalidad de trasladar los servicios de
asesoria laboral a las y los ciudadanos de distintas
localidades del estado de manera itinerante, se
implementd el proyecto denominado Procuraduria
Contigo, facilitando el acceso a la informacién

y la justicia a través de personal capacitado.
Se acudidé a los municipios de Aldama, Aquiles
Serdan, Ascension, Buenaventura, Camargo,
Casas Grandes, Coyame del Sotol, Guachochi,
Guadalupe y Calvo, Guerrero, Jiménez, Meoqui,
Ojinaga, Rosales, Santa Barbara y Saucillo, para
brindar servicios de asesoria juridica profesionales
y gratuitos, beneficiando a 9 mil 324 personas.

Como parte del proceso para transitar al nuevo
sistema de imparticion de justicia laboral, se
pusieron en marcha salas de conciliacién para
lograr visualizar y socializar lo que vendra a ser
la operacion del Centro de Conciliacién Laboral
del Estado de Chihuahua. De esta manera, se
crearon cuatro salas con el equipo, mobiliario,
infraestructura y personal necesario para la
operacion adecuada del proyecto. Desde el
inicio de su operacién, se atendieron 2 mil 873
conflictos laborales, de los cuales, 2 mil 482 se
pudieron solucionar de manera conciliatoria, lo que
representa una eficiencia del 86 por ciento. Esto
permitid visualizar la disposicidon que existe entre
las partes para la soluciéon de conflictos a través del
didlogo y la importancia de dicho proyecto para
sentar las bases de una correcta implementacion
del nuevo sistema de justicia laboral.

La capacidad conciliatoria de los servicios de
justicia laboral del Gobierno del Estado dio
como resultado ahorros y optimizaciones en el
uso de los recursos econémicos y humanos de la
Administracion Publica Estatal y redujo el numero
de demandas que llegaron ante las Juntas Locales
de Conciliacion y Arbitraje.

Esta Administracién ofrecié también un servicio
de representacién legal profesional y gratuito para
las personas trabajadoras que desearon iniciar una
demanda laboral. En total, se presentaron 6 mil 574
demandas ante las JLCA.

Atencion a la
Ciudadania

El primer eje de trabajo planteado por esta
Administracién fue el de impulsar una politica
publica humana y social que respetd los derechos
humanos y combatid la pobreza, la desigualdad y
la exclusidén social. De esta manera, se promovieron
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constantemente diferentes programas que
impulsaron el fortalecimiento y desarrollo de
habilidades laborales en las personas con la
finalidad de aumentar sus posibilidades de
integrarse al mercado laboral a través del servicio
de empleo del Gobierno del Estado. En ese
sentido, buscando garantizar el empleo como
derecho humano fundamental de la ciudadania, la
Administracion brindd 289 mil 493 atenciones a 154
mil 324 hombres y 135 mil 169 mujeres, y se logrd
colocar a 42 mil 174 personas (21 mil 486 hombres
y 20 mil 688 mujeres) desde 2016.

Como parte de los esfuerzos realizados por el
Gobierno del Estado para brindar un servicio
gue, de manera eficiente, acerque a las empresas
con las y los buscadores de empleo, mientras al
mismo tiempo reduzca el periodo de contrataciény
reclutamiento, se atendieron a 39 mil 637 personas
en 38 ferias presenciales y virtuales de empleo
enfocadas en los sujetos sociales prioritarios
como lo son las mujeres, jovenes, personas con
discapacidad y personas adultas mayores. A través
de éstas, se registrd la colocacién de 3 mil 151
personas (1 mil 817 hombres y 1 mil 334 mujeres)
en un empleo.

En las Juntas Locales de Conciliacidon y Arbitraje
de mayor carga administrativa, se implementd
el uso de buzones de promociones y demandas,
eliminando la discrecionalidad en los tramites
con términos legales, lo que brindd confianza a
las personas usuarias en el servicio y garantizd
la seguridad y certeza en el actuar recto y
transparente de las autoridades laborales.

Al inicio del periodo de esta Administracion, el
servicio de empleo de Chihuahua se encontraba
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en el ultimo lugar del Sistema de Evaluacion del
Desempeio de las Oficinas del Servicio Nacional de
Empleo del pais, el cual monitorea y evalua el logro
de los objetivos y metas en cuanto a mas de 40
indicadores. En la ultima evaluacién, realizada en
2018, se logrd colocar a las oficinas de Chihuahua
21 posiciones arriba de su lugar original.

Calidad en el
Servicio Publico

En aras de brindar una seguridad razonable en el
logro de objetivos y metas, asi como contribuir
a evitar irregularidades en la funcién publica, en
2020 se publicaron en el POE las disposiciones
y el manual administrativo de aplicacién general
en materia de control interno, con lo cual inicid la
implementaciéon del Sistema de Control Interno
en las dependencias y entidades estatales.
Asimismo, se instalaron los 58 Comités de Control y
Desempeno Institucional (COCODI) programados,
instancias encargadas de proponer las medidas que
fortalezcan el sistema general de control, asi como
identificar los riesgos de corrupcion.

Esta Administracién orientd esfuerzos en formar
personas servidoras publicas con conocimientos
necesarios para desarrollar sus funciones. Dentro
de las acciones realizadas destaca la firma de dos
convenios de coordinacién con el CIDE, el primero
para ofrecer cinco cursos de capacitacion sobre
analisis de datos, y el segundo para impartir el
Diplomado de Alta Gerencia en la Administraciéon
Publica, este ultimo para formar a personal de
primer nivel en la toma de decisiones.



Asimismo, con la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO) se elaboro el programa
de capacitacion Herramientas de Politicas Publicas:
Analisis de Politicas de Evaluacion de Impacto.

En colaboracién con USAID se impartieron
los talleres de Procedimientos administrativos
de responsabilidades en el Sistema Nacional
Anticorrupcién y el de Auditoria Forense.

También, se realizd un convenio de coordinacion
académica con el Tribunal Superior de Justicia
y el Instituto de Formacion y Actualizacién
Judicial, para impartir el Diplomado de régimen
de responsabilidades administrativas de los
servidores publicos, en el marco del Sistema
Nacional Anticorrupcion.

De igual manera, personal del INEGI impartio el
Taller de Politicas Publicas Aplicadas y Censos
Nacionales de Gobierno, que tuvo como objetivo
gue funcionarios con capacidad de decision de las
diferentes dependencias adquirieran conocimientos
para el uso de informacion estadistica en la
planeaciéon y disefio de politicas publicas.

Por otra parte, se reconocio la relevancia de que
las personas que ingresaran a la Administraciéon
Publica Estatal debian ser las mas aptas para
desempefar sus funciones. Por tal motivo, esta
Administracién implementd procesos de seleccion
de personal por medio de convocatorias abiertas y
transparentes, con criterios basado en el mérito y un
enfoque de igualdad, inclusidn y no discriminacion
para ingresar al servicio publico. Los concursos
realizados fueron para elegir a personal de distintos
niveles de mando en los entes publicos.

Adicionalmente, se elabord la Guia técnica de
reclutamiento y seleccidon de personal para las
Dependencias y Entidades de la Administraciéon
Publica Estatal, gue proporciona elementos para la
estandarizacion técnica de los procesos con base al
mérito, competencias, habilidades y conocimientos
gue garanticen la igualdad de oportunidades en el
acceso, ascenso y movilidad en el servicio publico.

Desde el inicio de la Administracion, la Secretaria
del Trabajo y Previsién Social establecié como
estrategia de modernizacion el convertirse
en una dependencia digital. Abonando a la
transparencia de los procesos de las Juntas
Locales de Conciliacion y Arbitraje, se desarrollaron
aplicaciones que limitaron la discrecionalidad en la
imparticion de la justicia.

Ademas, se implementd una plataforma digital de
exhortos que conectd a las seis Juntas Locales
del Estado para realizar notificaciones remotas de
manera electrénica, lo que generd eficiencia en
los tiempos. De manera paralela, se comenzaron a
publicar en linea las audiencias programadas en las
agendas de todo el estado y las listas de estrados
de las publicaciones de acuerdos.

En cuanto a la Inspeccion del Trabajo, se
desarrollaron aplicaciones que permitieron tener
un mejor control de su carga de trabajo, lo que
generd un impacto en el incremento del niUmero y
calidad de las inspecciones realizadas.

Referente a la defensa de las y los trabajadores,
se desarrollé una herramienta de denuncia
de violencia laboral o sexual, completamente
confidencial y con acceso desde cualquier teléfono
movil; para el drea de representacion legal de la
Procuraduria, se desarrollé una aplicacion para
la administracion de los juicios laborales que
permitié al funcionariado visualizar la totalidad de
los expedientes en tramite y asi brindar un mejor
servicio a las personas trabajadoras.

Se lanzé el sitio web Talento Chihuahua junto con la
Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico
y la Universidad Autdnoma de Chihuahua (UACH),
una plataforma interactiva que propicia el
intercambio de informacién laboral entre personas,
empresas y gobierno, y cuyo objetivo es ser el mas
grande punto de encuentro en el estado entre la
oferta y la demanda laboral.

Con el objetivo de apoyar a la poblacién joven y
desempleada, el Gobierno del Estado impartidé 1 mil
340 talleres con temas tales como las habilidades
duras y blandas para la busqueda de trabajo, y
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cdmo participar en entrevistas laborales, entre
otros, en beneficio de 17 mil 982 personas (9 mil
971 hombres y 8 mil 11 mujeres).

Teniendo el propdsito de profesionalizar a
funcionarios jévenes de la administracion estatal, en
conjunto con la UACH se llevo acabo el Diplomado
Nuevos Liderazgos en el Servicio Publico. A través
de este diplomado se fortalecieron las habilidades,
capacidades y se brindaron herramientas de
manera integral a 29 colaboradores del Gobierno
del Estado, preparandolos para llevar a la practica
una mejor atencion a la ciudadania.

Desde el inicio de esta Administracion se establecid
un programa de capacitacién para las y los
funcionarios publicos municipales de todo el estado,
entendiendo que la preparaciony formacidnde las y
los servidores publicos, incrementa las capacidades
institucionales de las gestiones.

De tal suerte, se capacité a 452 mujeres y 669
hombres en materia de Ley de Obra Publica, Ley
de Adquisiciones, manuales de organizacion y
procedimientos, derechos humanos, planeacion
estratégica, reglamentacién municipal, Ley de
Ingresos, entrega recepcion de la Administracion
Publica Municipal, entre otros. Servidoras
y servidores publicos municipales fueron
convocados a cursos y talleres desarrollados en
la ciudad de Chihuahua y se programaron también
de manera regional.
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Se implementd en coordinacion con el Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal (INAFED) el Programa Guia Consultiva de
Desempefio Municipal; gue es una herramienta con
el propodsito de contribuir al fortalecimiento de los
criterios para la adecuada toma de decisiones en
los Municipios, participando 45 de ellos. Asimismo,
en su implementacion se conté con la colaboracién
de personal docente de la UACH y la Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ). Docentes
de ambas instituciones educativas pusieron su
conocimiento y experiencia a disposiciéon del
personal municipal, en aras de mejorar el quehacer
gubernamental local.

Sumados al esfuerzo de dar cumplimiento al logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030, funcionarias y funcionarios de 38
Municipios, recibieron capacitacién en la materia;
y en 27 Municipios se desarrollé una estrategia
para el monitoreo y seguimiento a los programas
y acciones municipales, que contribuyen al
cumplimiento de las metas y objetivos planteados
en la Agenda 2030. Asi como se exhorto a las
autoridades municipales electas para el periodo
constitucional 2021-2024 a alinear sus Planes
Municipales de Desarrollo a la Agenda 2030.



Finanzas vy

Austeridad

Desde el inicio de esta Administracion, Chihuahua
se colocd como referente en la generacién de
ingresos propios. En 2020, los ingresos propios
representaron el 25 por ciento de los ingresos
totales, por ello, el IMCO colocé a la entidad como
el segundo lugar en la generacion de ingresos
propios. De 2016 a 2020, los ingresos totales,
excluyendo el financiamiento, crecieron a una tasa
del 33 por ciento.

Esto fue posible, en primer lugar, por la modificacion
y publicacién del nuevo marco juridico fiscal lo que
mejoro sustancialmente la eficiencia recaudatoria y
la certezajuridica, sin laimplementacion de nuevos
impuestos. Esta implementacién del Nuevo Cédigo
Fiscal y la Ley de Hacienda le significaron al Estado
un monto de 563 millones 900 mil pesos y tan
solo en accesorios de impuestos y derechos, 130
millones de pesos.

En segundo lugar, la estrategia que se llevd a
cabo desde el inicio de la Administracion permitio
incrementar en un 182 por ciento los recursos en
materia de fiscalizacion, ademas de mantener
durante este Gobierno el primer lugar en la
evaluacidén que realiza el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT), lo que permitid que en este 2021
también se lograra el primer lugar en la cifra virtual
del Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién (FOFIR).

En tercer lugar, se incrementd en gran medida
el uso de los medios alternos de pago y la

digitalizacién de 691 tramites (80 por ciento del
total de tramites) lo que propicié el aumento de
los movimientos en todos los medios alternos
de pago; cabe sefalar que a inicios de esta
Administracion solo se tenian digitalizados 15
tramites. Estos medios alternos de pago recabaron
el 71 por ciento de los ingresos propios.

Otro punto importante son los recursos que se
transfieren a los municipios de la entidad. La
aplicacion de la Ley de Coordinacién Fiscal del
Estado de Chihuahua y sus Municipios contribuyd
a un incremento en sus recursos de 1 mil 71
millones de pesos, es decir 11 por ciento mas
de lo que recibieron en 2018. De igual manera,
durante 2020, dicho ordenamiento protegio a los
municipios contra la reduccién de participaciones
asegurandoles los recursos recibidos durante 2018.

Adicionalmente, al segundo ingreso propio de
mayor importancia en el estado, el peaje de las
carreteras de cuota, se les invirtié para lograr una
modernizacion total tanto en su sistema de cobro,
como en la remodelacién de sus instalaciones.

Se implemento un enlace redundante de datos via
satelital en las 11 plazas de cobro, con lo cual se
logré mantener una comunicacion constante con
lared de Gobierno del Estado, garantizando que el

Los ingresos totales,
excluyendo el financiamiento,

crecieron a una
tasa del 33%
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flujo de la informacidn no se viera interrumpido, ni
la comunicacién y operacion del sistema de cobro
en cada uno de los carriles. Asi mismo, se instald
e implementd mejor equipo tecnolégico, como
servidores de datos de alta capacidad, escaner de
alta velocidad, pad de firmas digitales entre otros,
con lo cual se garantizé un mejor servicio al usuario.

Se instalé un nuevo software para el cobro de
peaje y telepeaje; se remodelaron y equiparon
74 carriles (6 nuevos) y se habilitaron 12 carriles
multimodales. Asimismo, se brindd a los usuarios
prepago la opcidn de obtener una tarjeta portable,
misma que puede ser utilizada en cualquier
vehiculo, ademas de la aplicacion movil Telepeaje
Chihuahua disponible en plataforma IOS y Android,
gue permite recargar el tag al usuario rapidamente
desde su teléfono movil.

Todo ello logré que a pesar de que, en 2020, el
aforo cayera un 15.2 por ciento, el ingreso solo
disminuyera 5.2 por ciento. Durante el periodo de
octubre 2016 a julio 2021, se tuvo un aforo de 82
millones 692 mil 477 vehiculos en las autopistas de
cuota del estado, lo que generd un ingreso por 14
mil 308 millones 189 mil 340 pesos.

No obstante, se cuenta con el programa de
usuarios preferenciales, enfocado en el apoyo a
los ciudadanos que por diversas necesidades tienen
un cruce constante por plazas de cobro del estado;
esta ayuda se incrementd de 2016 que se tenian 6
mil 748 usuarios a 2021 que son 11 mil 178 usuarios
preferenciales, lo que representa un incremento
del 66 por ciento.

Derivado de la aplicacién del Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, con motivo del
cobro de créditos fiscales, se logrd ingresar a
las arcas de Gobierno del Estado, la cantidad
de 3 mil 183 millones 230 mil 920 pesos, que
representan una cobranza superior en mas de
333 millones 164 mil 246 pesos a la obtenida en
todo el sexenio anterior. Lo anterior, no obstante,
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la crisis econdmica y suspensiéon de actividades
econdmicas durante casi todo un afio, ocasionada
por la pandemia de COVID-19.

El uso de las tecnologias mdviles va en constante
crecimiento, por lo que se gestionaron los medios
de pago Aplicaciéon Moévil Chihuahua Pagos vy el
Chatbot que opera a través de la mensajeria de
Facebook, siendo capaz de atender con dudas y
cobro a mas de 3 mil ciudadanos al mismo tiempo.

Para impulsar el pago a través del Portal
Gubernamental, se incluyeron 80 por ciento de
los cobros de los servicios que prestan distintas
secretarias e instituciones de Gobierno del
Estado, se habilitd la impresion de la tarjeta de
circulacién digital y se agregd un acumulador
para los pagos vehiculares.

Para dar servicio 24/7 ala ciudadania, se ubicaron
estratégicamente 121 kioscos en los cuales se
pueden realizar pagos de impuestos y derechos, asi
como expedir actas del registro civil; se fortalecid
la relacidon comercial con instituciones bancarias,
tiendas de conveniencia y cadenas comerciales,
ofreciendo a los contribuyentes mas opciones para
realizar el pago de sus obligaciones fiscales.

Al fomentar el uso de los medios alternos de pago se
redujeron los gastos por el cobro de contribuciones
estatales y se brindd atencion de calidad a los
contribuyentes al ofrecer diversas opciones para
cumplir con sus obligaciones fiscales.

En esta Administracion se instrumentaron 5 mil 493
actos de fiscalizacién, lo que permitid recaudar
ingresos para el estado por 2 mil 233 millones 543
mil 768 pesos, superando en cada ejercicio la meta
estatal para este tipo de actos.

Es importante destacar que se puso énfasis en
la obtencidén de recursos que permitieran llevar
los beneficios del desarrollo a los chihuahuenses;
por ello, a través del FOFIR por concepto de
participaciones federales se consiguieron 5 mil 410
millones 813 mil 433 pesos, esto derivado de las



cifras virtuales y valor de mercancia embargada,
obtenidas por la Entidad de conformidad con la
Ley de Coordinacion Fiscal, sumando un total entre
cifras cobradas por incentivos y cifra obtenida a
través del FOFIR de 7 mil 644 millones 357 mil
201 pesos.

Cabe resaltar que Chihuahua, desde el inicio del
ejercicio 2019, se mantuvo en el primer lugar,
en el Tablero Global mediante el cual el Servicio
de Administracién Tributaria (SAT) evalua a las
entidades federativas en materia de fiscalizacion, en
diversos parametros como eficacia recaudatoriay
operativa, eficiencia, ejemplaridad y cumplimiento
normativo, medicion que realiza la Administracion
Central de Verificacién y Evaluacién de Entidades
Federativas en Materia de Coordinacion Fiscal.

Derivado de la aplicacion de acciones de
ejemplaridad se detectaron Empresas que Facturan
Operaciones Simuladas (EFOS); y en coordinacion
con el Servicio de Administracion Tributaria se
publicaron 89 expedientes de forma definitiva,
lo que lleva a combatir las practicas evasoras de
impuestos por parte de contribuyentes.

En materia de comercio exterior, es importante
sefalar que en esta Administracion se dio inicio
a revisiones de métodos sustantivos como son
visitas domiciliarias y de gabinete a fin de detectar

121 kioscos
para pago de
impuestos y

derechos y actas
de registro civil

atencién 24/7

omisiones en el pago de impuestos, por lo que
se llevaron a cabo 44 auditorias a contribuyentes
gue realizaron operaciones de comercio exterior,
con el objeto de verificar el cumplimiento de las
disposiciones fiscales y aduaneras, logrando
recaudar ingresos para el Estado por 191 millones
211 mil 914 pesos; mercancia embargada con un
valor de 138 millones 347 mil 66 pesos; asi mismo,
se asignaron 26 mil 20 piezas de mercancia y 885
vehiculos a diversas dependencias del Gobierno
del Estado de Chihuahua y municipios del estado.

Este Gobierno, desde su inicio propicid una
politica de austeridad y un gasto racional de los
recursos a fin de mantener finanzas sanas y rendir
cuentas permanentemente.

Por ello, se emitieron las medidas de austeridad
y racionalidad del gasto publico en el Estado de
Chihuahua, mediante el Acuerdo 001/2017 que
tuvieron el objetivo de alcanzar la estabilidad
presupuestaria y propiciar la reduccion gradual del
déficit con el que dioinicio la presente Administracion.

A fin de darles mayor énfasis a estas disposiciones
de austeridad, fueron expedidas nuevamente
diversas medidas para la optimizacion de recursos
en el Estado de Chihuahua, las cuales se encontraron

5 mil 493 actos de

fiscalizacion recaudaron

2 mil 233

millones 543
mil 768 pesos
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contenidas en el Acuerdo 156/2019, publicado en
el POE el 31 de agosto de 2019, con el fin de que
las dependencias y entidades de la Administracion
Publica prosiguieran con el uso eficiente y eficaz
de los recursos publicos, propdsito prioritario para
esta Administracion estatal.

Adicional a ello, el Gobierno del Estado refrendd
en diversas ocasiones el primer lugar a nivel
nacional en el Indice de Informacién Presupuestal
Estatal (IIPE) medicidon que realiza el IMCO con
lo que se garantiza la eliminacién de practicas
de opacidad y se abona a la transparencia en
el uso de los recursos publicos. Con esto se
reafirma el cumplimiento del 100 por ciento de
los criterios para desglosar la informacién y el uso
de clasificaciones homologadas, lo que permitio
ciudadanizar el presupuesto de forma efectiva
y ubicd a Chihuahua entre los tres estados mas
transparentes de la Republica Mexicana.

Ademas, en estos cinco aflos el Estado avanzdé en
las posiciones a nivel nacional que se reflejan en
el Indice de Informacion del Ejercicio del Gasto
(IIEG), medicidn que realiza el IMCO, al ocupar en
2019 el lugar niumero 9 con un 74.3 por ciento de
cumplimiento; cabe aclarar que en este mismo
indice en el ejercicio presupuestal 2016 Chihuahua
ocupaba el lugar 27 y para 2017 el lugar 13.

La contingencia sanitaria provocada por el
COVID - 19 obligd a la reorientacién de recursos

208

del presupuesto del ejercicio fiscal 2020, con
el objetivo de dar una respuesta inmediata a la
emergencia, la Administracion estatal instrumento
el Plan Emergente de Apoyo y Proteccion a la
Salud, el Empleo e Ingreso Familiar que genero se
realizaran diversas reducciones y reasignaciones
para crear programas y estrategias que atendieran
a los diferentes sectores de la poblacién, ademas
de estimulos fiscales en impuestos y derechos. En
ese sentido, la organizaciéon México Evalua calificd
este Plan como el de mayor monto entre todas las
entidades federativas.

Una de las prioridades del Gobierno Estatal fue
tener una distribucién eficiente del gasto, a fin
de atender la problematica tan diversa de los
diferentes sectores del estado.

Por ello, la distribucién del presupuesto
considerando los ejes rectores del Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2021, se destinaron 159 mil 984
millones 321 mil 898 pesos para la atencion de
los objetivos para el Desarrollo Humano y Social;
para el eje de Economia, Innovacioén, Desarrollo
Sustentable y Equilibrio Regional se destinaron
6 mil 873 millones 669 mil 778 pesos, en lo que
atafe a Infraestructura, Desarrollo Urbano y Medio
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Ambiente se autorizaron 18 mil 1770 millones 262
mil 100 pesos; para promover las acciones que
garantizaran un ambiente de Justicia y Seguridad se
direccionaron 29 mil 128 millones 182 mil 92 pesos y
en el aseguramiento de un Gobierno Responsable
que pusiera en primer lugar la atencién de los
ciudadanos se contemplaron 132 mil 32 millones
246 mil 677 pesos.

El Gobierno de Chihuahua logré en el informe
del ejercicio, destino y resultados de los recursos
federales transferidos, del Sistema de Recursos
Federales Transferidos de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), para el ejercicio fiscal
2020, especificamente el plasmado en el indice de
Calidad de Informacidn, una calificacién de 85.42
puntos, de 100 posibles para el tercer trimestre
de 2020.

Se llevd a cabo la consolidacion del Sistema Estatal
de Evaluacién del Desempefio de programas
presupuestarios, mediante la medicidn del alcance
de los objetivos, su eficacia, eficiencia y relevancia
para mejorar el desempefio de los programas y
sus operadores. En cumplimiento a lo anterior, se
integro y publico el Programa Anual de Evaluacion
en lo correspondiente a cada ejercicio fiscal de
2017 al 2021.

Primer lugar a nivel
nacional en el Indice de
Informacion Presupuestal

U1
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Mediante los Programas Anuales de Evaluacién
se dieron a conocer y se ejecutaron los ejercicios
de evaluacién de un total de 285 programas
presupuestarios de la Administracién Publica
Estatal, de las cuales 131 evaluaciones fueron
realizadas por instancias técnicas evaluadoras
externas y 154 evaluaciones fueron llevadas a cabo
por la Unidad Técnica de Evaluacion del Gobierno
del Estado de Chihuahua.

Uno de los logros de la presente Administracion
en esta materia, fue que el estado de Chihuahua se
ubicd en las primeras posiciones del Diagnodstico del
Avance en Monitoreo y Evaluacion de las Entidades
Federativas 2019 llevado a cabo por el Consejo
Nacional de Evaluacién de Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) alcanzando la calificacién de 94.9
del total de variables establecidas, compartiendo el
quinto lugar con el estado de Yucatan.

sefalar que la

Es importante presente

Administracion estatal realizé un esfuerzo para
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mejorar el saneamiento financiero, por lo que se
gestionaron las acciones correspondientes para
realizar procesos de reestructura y refinanciamiento
de la deuda del Estado de Chihuahua.

Durante 2018 se efectuaron las primeras acciones
de refinanciamiento, llevandose a cabo el primer
proceso competitivo publico que se trasmitid por
redes sociales y canales de television abierta. Este
proceso fue el primer crédito sindicado de deuda
estatal, posicionando a Chihuahua como una Entidad
innovadora en materia financiera, y propicié una
disminucion en la carga administrativa al reducirse
los financiamientos de 10 a 1 crédito sindicado.

Adicionalmente, se llevo a cabo la reestructuracion
de un crédito financiero bancario garantizado
con remanentes de los ingresos carreteros,
disminuyendo su sobretasa de interés de 3.5 por
ciento a 2.46 por ciento, una reduccién de 104
puntos base.

Lo anterior, entre otras acciones, propicié que
Chihuahua pasara de ocupar el lugar 30 en 2016,
al sexto en 2018, y en el primer trimestre de 2021, se
ubica en el segundo lugar con menor tasa de interés
promedio ponderado de las Entidades federativas.

La reestructura de la deuda publica concluyd en
2019 con el prepago de tres emisiones bursatiles
(dos correspondientes a emisiones carreteras y una
correspondiente a emision del ISN); asi como con el
prepago de tres emisiones tipo Bono Cupoén Cero
y un financiamiento bancario sindicado.

Estas acciones de saneamiento financiero
favorecieron una mejoria en los indicadores del
Sistema de Alertas de la SHCP; por lo que en 2016
el indicador de deuda y obligaciones sobre ingresos
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de libre disposicion estaba en 180.2 por ciento y
pasd a132.4 por ciento al primer trimestre de 2021,
una reduccidén de 47.8 puntos porcentuales.

Lo anterior, reafirma el compromiso de no
adquirir deuda adicional de largo plazo y muestra
las acciones contundentes para el saneamiento
financiero del Estado. Al 31 de mayo de
2021 quedaron liquidados en su totalidad los
financiamientos de corto plazo contratados durante
la presente Administracion.

En el tema de inversion publica se ejercieron 30 mil
477 millones de pesos, que se tradujeron en 11 mil
23 obras y acciones; destacando que la inversién
directa estatal representé un monto de 15 mil 690
millones de pesos, recursos descentralizados al
Estado a través de aportaciones y subsidios por 5
mil 75 millones de pesos, recursos federales por 7
mil 983 millones de pesos, aportacidon de municipios
por 1 mil 124 millones de pesos y otras aportaciones
por 602 millones de pesos. Cabe resaltar que esta
inversion incluye los recursos aprobados a través
de la Secretaria de Hacienda, asi como lo invertido
directamente por otros entes publicos.

Respecto a la participacion financiera de la dicha
inversion publica fue: al Eje de Desarrollo Humano
y Social, se destinaron 7 mil 572 millones de pesos;
en el Eje de Economia, Innovacion, Desarrollo
Sustentable y Equilibrio Regional, se canalizaron 1 mil
271 millones de pesos; para el Eje de Infraestructura,
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente, la inversion
ascendio a 20 mil 82 millones de pesos; en el Eje de
Justicia y Seguridad, se invirtieron 1 mil 486 millones
de pesos y en el Eje de Gobierno Responsable el
gasto fue de 64 millones de pesos de los recursos
de inversion publica.




Ademas, fue constituido el Plan de Inversidon
2019-2021, uno de los programas de obra publica
mas importantes que se haya hecho en nuestro
estado, el cual considera tanto infraestructura
basica (agua, vivienda, educacidn, salud, espacios
de esparcimiento, transporte publico, caminos y
carreteras) como infraestructura para fomentar la
competitividad y el desarrollo integral de las nuevas
generaciones (internet, telecomunicaciones,
turismo y centros de investigacion e innovacion).

La austeridad fue una politica fundamental en esta
Administracién; en virtud de ello, se realizaron
25 subastas publicas, mediante las cuales se
enajenaron vehiculos, maquinaria, mobiliario,
equipo de oficina y cdmputo, que fueron puestos
a disposicion de la Secretaria de Hacienda por parte
de las distintas dependencias del Poder Ejecutivo
por obsolescencia o dafio, y que en conjunto
representaron un ingreso de 58 millones 469 mil
130 pesos.

Buscando la optimizacién en el uso de los recursos
publicos, se contratd un sistema que permitié
mantener el control presupuestal y del gasto del
combustible, al igual que brindar una herramienta
a las distintas dependencias por medio de las que
pudieron administrar y controlar sus consumos,

Inversion Publica

Justicia y Seguridad ———— {
1 mil 486 MDP

Infraestructura,
Desarrollo Urbano
y Medio Ambiente
20 mil 82 MDP

logrando mantener y, en algunos casos, disminuir
este gasto a pesar del incremento en la flotilla
vehicular y el aumento en el precio del combustible.
El gasto fue de 243 millones 832 mil pesos a 2017
a 339 millones 651 mil pesos en 2019, teniendo un
descenso para 2021 de 173 millones 955 mil pesos.

En ese mismo sentido, se centralizd la contratacion
de los talleres que brindan el servicio de
mantenimiento preventivo y correctivo a los
vehiculos propiedad del Estado y en 2019
por primera vez se realizé la contratacion del
mantenimiento preventivo mediante licitacion
publica, obteniendo importantes reducciones en
los costos.

Atendiendo a las medidas de austeridad, se
cancelaron multiples lineas telefdénicas lo cual
disminuyo significativamente su consumo; lo
anterior fue significativo ya que en 2016 habia 690
lineas de teléfono, en tanto que al término de la
presente Administracion estatal se cuenta solo con
183 lineas, lo cual representa una disminucién del
73 por ciento.

Gobierno Responsable
64 MDP

— Desarrollo
Humano y Social
7 mil 572 MDP

:

Economia, Innovacion,
Desarrollo Sustentable
y Equilibrio Regional

1 mil 271 MDP
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Trabajadores del

Estado

Otro principal objetivo de este Gobierno es
administrar el Sistema de Pensiones y Jubilaciones,
asi como brindar prestaciones socioecondmicas a
los Trabajadores del Estado.

Tomando esto en cuenta, se otorgaron 7 mil 423
pensiones y jubilaciones a lo largo de este periodo
de Gobierno que representan el 100 por ciento
de las solicitudes recibidas. En el cumplimiento

de estas obligaciones y por el total acumulado a
la fecha en donde el padrén de los pensionados
y jubilados asciende a 20 mil 931 personas, en
quienes se invirtieron 26 mil 530 millones de pesos.

Asi mismo, se otorgaron 10 mil 971 préstamos
personales con un valor de 295 millones de pesos
gue en su conjunto representan el 100 por ciento
de las solicitudes recibidas.
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FINDELA
POBREZA

Con el objeto de aminorar las condiciones
de vulnerabilidad, asi como dar certeza
juridica de su patrimonio, se escrituraron 2
mil 975 viviendas a través del Programa de
Escrituraciéon Amanece Para Todos. Esto fue
derivado de las gestiones con Ayuntamientos
y notarios logrando reducir hasta en un 70
por ciento el desembolso que cada familia
beneficiaria tendria que hacer para obtener
la escritura de su vivienda.

El Gobierno del Estado cred el Programa
Vivienda para Todos y con Todos que brinda
mejores condiciones de vida a 22 municipios
de todas las regiones, asi como promueve
la proteccién al medio ambiente. Se
edificaron 2 mil 206 viviendas con materiales
sustentables con aportaciones municipales
gue suman 137 millones 72 mil 618 pesos,
asi como 67 millones 833 mil 310 pesos por
parte del Estado.

Con la finalidad de incrementar los ingresos
através del fomento a la inclusidn econdmica
y productiva de personas con alguna
carencia social, en el 2017 se cred el Fondo
de Inclusién Productiva y Economia Solidaria
(FIPES) que desde el Fideicomiso para el
Fomento de las Actividades en el Estado
de Chihuahua (FIDEAPECH) se colocaron
1 mil 301 financiamientos accesibles para
la puesta en marcha o consolidacién de
emprendimientos de personas en condiciéon
de pobreza en la entidad, con una inversién
de 44 millones 857 mil 567 pesos.

Bajo la premisa de restablecer el tejido social,
brindar herramientas para el autoempleo asi
como incrementar la seguridad de espacios
y viviendas se colabord en alianza con la
Fundacién Tu+Yo y la Fundacién Proyecto
Alas A.C. en colonias del sureste de Ciudad
Judrez. Se dotd de conectividad gratuita e
internet y se inaugurd unCentro Comunitario
utilizado para impartir capacitacién en
algunos oficios, se recuperaron espacios
publicos, se instald una caseta de seguridad
y se rehabilitaron 498 viviendas.

Para atender y subsanar las necesidades
gue generan las condiciones de emergencia
gue enfrenta la poblacién mas vulnerable,
se entregaron 22 mil 422 despensas, 6 mil
316 cobijas, 922 ldminas galvanizadas, 1 mil
398 ldminas de cartdn, 382 calentones, 118
paquetes de hule, 166 costales de cemento,
1 mil 161 colchonetas, 235 cubetas de
impermeabilizante, 117 kits lavamanos y
sanitarios, 182 calentadores de agua y 556
materiales para construccion, a 20 mil 826
personas en situacién de extrema vulnerabi-
lidad de 18 municipios serranos y urbanos.
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Cristalizar los esfuerzos para contraer los niveles de
pobreza de los habitantes de chihuahua, centrados
en la realidad de las personas, para que su futuro no
dependa de la suerte ni de su circunstancia
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HAMBRE
GERO

Para asegurar la alimentacion de la
poblacidon asi como el apoyo al consumo
local se coordind a través del Gobierno
del Estado El Plan Alimentario, el cual
consistié en compra de comida diaria a 287
restaurantes, los cuales entregaron durante
45 dias consecutivos raciones de alimentos
frios y calientes para complementar de
manera temporal la alimentaciéon a 24 mil
22 personas en condicién de pobreza que
tienen limitado acceso a los mismos en
virtud de la emergencia sanitaria, con una
inversion total de 61 millones de pesos.

A fin de fortalecer la produccién alimentaria
de las zonas rurales mas marginadas se
apoyaron a 14 mil 130 productores con
una inversion de 180 millones 634 mil 375
pesos de los componentes del Proyecto de
Seguridad Alimentaria en Zonas Rurales
(PESA) e Infraestructura Productiva
para el Aprovechamiento Sustentable
del Suelo y Agua (IPASSA), en 2017 y
2018 denominado Programa de Apoyo A
Pequenos Productores. Asimismo, a través
Programa de Desarrollo Rural se realizé una
inversion de 83 millones pesos, impactando
en la productividad de 8 mil 616 beneficiarios
en 11 municipios de localidades de alta y muy
alta marginacioén.

Con el firme propdsito de fortalecer
la capacidad productiva, mejorar la
condicién alimentaria y de salud de familias
vulnerables, se promovidé la cultura de

autoconsumo a través de los huertos de
traspatio, generando a la vez autoempleo
e incrementando la condicién socioeconé-
mica de la poblacién con unainversién de 4
millones 523 mil 226 pesos, se adquirierony
entregaron 54 mil 496 paquetes de semilla
de hortaliza que contenian hasta 12 sobres
de especies idoneas para siembra, esto en
coordinacién con presidencias municipa-
les, seccionales, asociaciones y grupos de
personas productoras.

Para garantizar a la poblacidn en vulnerabi-
lidad su derecho a una alimentacién sana, se
equiparon 1mil 185 espacios alimentarios, con
una inversion de mas de 67 millones de pesos
en comedores escolares y comunitarios, asi
como también se entregaron 139 maddulos
de comedores moviles atendiendo asi a 46
por ciento mas estudiantes con desayunos
escolares que la Administracién anterior.

Fue implementado el Programa de Fomento
a la Produccién Familiar Indigena en la
Regién Serrana para asegurar la produccion
y el trabajo agricola, asi como la cooperacion
y permanencia de las parcelas y productores
indigenas. La estrategia consiste en integrar
la produccioén tradicional agricola, horticola,
la cria de aves de corral, el cuidado de
animales y del medioambiente a través de
283 comités agropecuarios beneficiando a
un total de 17 mil 505 familias indigenas y
con un alcance de 78 mil 772 personas de
730 localidades y/o rancherias.
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“‘ Garantizar la alimentacién y la nutricién de los grupos

vulnerables del estado, al optimizar la produccion,
gestion y abasto sostenible de alimentos y productos
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SALUDY
BIENESTAR

Promoviendo la seguridad y prevencion
de accidentes viales tan solo en la ciudad
de Chihuahua, se instalaron 24 mil 30
sefalamientos graficos y de piso, se
realizaron 5 mil 148 estudios de ingenieria
vial, ademas de la aplicacién de pintura
de trafico en distintas calles y avenidas.
Ademads, se implementaron operativos para
la deteccién oportuna de violaciones ala Ley
de Vialidad y Transito de Chihuahua.

Para promover y fortalecer la proteccién,
salud y bienestar de Nifos, Nifas y
Adolescentes se instald en Ciudad Juarez
la Mesa de Atencidén a Indigenas en la
Zona Norte (MAIZ), para articular a las
autoridades de los tres niveles gobierno y
el sector privado, con los representantes de
las comunidades indigenas de esa ciudad. La
Mesa desarrolld el Protocolo de Actuacion
para Nifas, Niflos y Adolescentes Indigenas
para atender de forma clara y accesible
al grupo etario de cero a 17 aflos que se
encuentren en situacion de calle o riesgo en
Ciudad Juarez.

Con el objeto de prevenir, mejorar y atender
a tiempo las emergencias obstétricas asi
como la disminucién de la mortalidad
infantil y/o materna se recibieron ocho
moédulos para deteccién oportuna
de complicaciones en el embarazo
(MIDO-embarazo) a través del Instituto
Carlos Slim de la Salud A.C, asi como siete
equipos para atencién de parto limpio para

personal comunitario; ademas de brindar
500 becas al personal de Salud para cursar
el Diplomado en Salud Materno Neonatal.

Esta Administracién se encargd de activar
y robustecer la infraestructura médica del
estado con el objeto de asegurar la salud,
bienestar y atencidén oportuna a miles de
chihuahuenses, dicho rubro se le invirtieron
mas de 1 mil 284 millones de pesos en 196
unidades médicas en 54 municipios del
estado, desde hospitales de concentraciéon
hasta unidades comunitarias.

Actualmente se les brindan servicios médicos
de primer nivel a 131 mil 974 personas en
Chihuahua, gracias a una regionalizacidn
operativa de las Unidades Médicas Modviles
(UMM) se logrdé pasar de atender 3 mil
225 localidades a 4 mil 247, asegurando
la atencidén a mas de 1 mil localidades de
poblaciones que carecian de servicios de
salud o que debian trasladarse largas vy
dificiles distancias a un centro de salud para
ser atendidos.




Garantizar que las herramientas e insumos para la salud
sean menos escasos, para otorgar un servicio de salud
digno, cercano y oportuno, sin distincion para todas las
personas en Chihuahua
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EDUGACION
DE GALIDAD

Fortaleciendo las capacidades e incentiva-
do la profesionalizacion de estudiantes
Chihuahuenses, a través del Programa
Becas al extranjero del CONACYT se apoyd
a 169 jovenes para que realizaran maestria y
doctorado a Estados Unidos, Reino Unido,
Francia, Noruega y Alemania, en disciplinas
como ciencias de la tecnologia, quimica,
agronomia, medicina con una inversién de
92 millones 713 mil 680 pesos.

Derivado de los compromisos contraidos enla
CONAGO, el 24 de marzo del 2020 se declard
erradicado el analfabetismo en los centros
penitenciarios de Chihuahua, ademas ahora
se cuentan con los niveles de alfabetizacion,
Primaria, Secundaria, Preparatoria, Carreras
Técnicas, Licenciaturas y Posgrados, en los
cuales se encuentran inscritos a la fecha el
14.1 por ciento de la poblacién actual de las
personas privadas de su libertad.

Como medida de inclusién y para abatir el
rezago educativo de pueblos originarios
en la presente Administracion se editaron,
imprimieron y distribuyeron 56 mil 356
libros de texto en lenguas raldmuli (alta y
baja Tarahumara), 6dami, oichkama y warijo,
logrando con ello gue nuestra entidad destaque
a nivel nacional en el disefo y produccidon
de libros para Educacion Primaria Indigena.

A efecto de abatir el rezago educativo
y el analfabetismo, durante la presente
Administracién un total de 125 mil 944

personas adultas y jévenes mayores de
15 afos aprendieran a leer y escribir o
concluyeran algun nivel educativo trunco,
con ello Chihuahua se posiciona entre los
estados con menor indice de rezago en
analfabetismo a nivel nacional y que se ubica
en1.1por ciento en el ciclo escolar 2020-2021,
cifra muy por debajo del promedio nacional
de 3.5 por ciento.

Para favorecer el desempefio académico
asi como disminuir el abandono escolar con
especial énfasis en el alumnado en situaciéon
de carencia socioecondémica, al cabo de
cinco afnos de gobierno fueron entregadas
132 mil 933 becas que beneficiaron a
estudiantes de los niveles de Educacién
Bdasica, Media Superior y Superior con una
inversion de 262 millones 711 mil pesos. Por
lo que estos apoyos brindan un respaldo a
la familia del estudiante de manera indirecta
al permitir que uno de sus integrantes opte
por un mejor futuro.

Para este Gobierno y colaboracién con la
Fundacién del Empresariado Chihuahuense
(FECHAUC), las nifas, nihos y adolescentes
fueron prioridad, por lo que para garantizar
su derecho a la educaciéon se cred el
Programa Ronda Escolar con un total de 235
unidades de traslado dignas y seguras para
los estudiantes de comunidades lejanas. Se
tiene cobertura en los 67 municipios y se
ejercidé una inversién total de 99 millones
305 mil 648 pesos.



Proporcionar una educacion de calidad al reconocerla
como un instrumento para la justicia social, convirtiéndola
en herramienta fundamental para reducir la pobreza y
disminuir la marginacion y la desigualdad
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IGUALDAD
DE GENERO

Continuando con avances sustanciales en
la lucha por la eliminacién de la violencia
contra mujeres y nifas en el Estado con
una inversion de 3 millones 400 mil pesos
se adquirid el predio para la construccién
y mejoramiento de los servicios que ofrece
la Fiscalia de Distrito Zona Occidente en el
Municipio de Cuauhtémoc.

A través del Protocolo de Actuacién en
la Investigacion del Delito de Homicidio
de Mujeres por Razones de Género se
atendieron 556 investigaciones, de las
cuales en 88 se concluyd que obedecieron
a una razoén de género, de las cuales 14
continlan en investigacion, se judicializaron
36 obteniéndose vinculaciones a proceso,
teniendo que dos fueron sobreseidas por
muerte de los responsables, obteniendo 40
sentencias condenatorias.

Se brindd atencién y servicio por las areas
especializadas de juridico, psicologia y
trabajo social a través de los 11 Centros de
Atencién a la Violencia contra las Mujeres
(CAVIMs) a un total de 73 mil 196 mujeres.
Un 85 por ciento de ellas que concluyeron
su proceso en los CAVIMs considera que
salieron de la situacidn de violencia en la que
se encontraban.

Se conformd y acompand a la Red de Mujeres
Indigenas Napawika U 'muki, impartien-
do capacitacién a 25 promotoras de 9
comunidades indigenas urbanas, a través
de 16 talleres de Derechos de las Mujeres
Indigenas. Derivado de las herramientas
obtenidas se replicaron los conocimientos en
27 ocasiones aumentando el impacto a 216
mujeres raldmuli. La Red acompaid casos de
violencia familiar y apoyd en la canalizacién
de 13 casos a las instituciones aplicables.

Y



Reivindicar a las mujeres y nifias en igualdad de
capacidades y derechos, asi como eliminar la
discriminacion y la violencia con espacios seguros
e inclusivos que las protejan y desarrollen
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AGUALIMPIAYY
SANEAMIENTO

Ante la extensa sequia que azota tres
cuartas partes del territorio de Chihuahua
se construyd mas de 3 mil 280 presones
distribuidos en 64 municipios, invirtiendo mas
de 159 mil horas maquina, esto en apoyo los
agricultores y ganaderos que dependen del
agua para sus actividades productivas asi
como para la recarga de los mantos freaticos.

Para incrementar el aprovechamiento de
los recursos hidricos y elevar la produccidon
agricola en Chihuahua, se realizaron 85
proyectos de rehabilitacién, tecnificacion
y modernizacién de distritos de riego vy
temporal en beneficio de 20 mil personas
productoras de 13 municipios con una
inversion de 56 millones 284 mil 718 pesos.

Se realizaron obras de conservaciéon e
infiltracién de agua con una inversién de
15 millones 487 mil 917 pesos a los mantos
fredticos de nueve comunidades a través
del programa de Servicios Ambientales
Hidrolégicos (SAH) en concurrencia con la
CONAFOR. Esto permitié generar empleo
para 900 hombres y 260 mujeres ademas
de la concientizacién del cuidado de los
ecosistemas forestales como generadores
de servicios ambientales indispensables
para la permanencia de los seres vivos en
el planeta.

Con la finalidad del uso efectivo, transparen-
cia y regularizacién de la gestion de los
recursos hidricos en el estado, se realizaron

reformas a la Ley de Agua del Estado de
Chihuahua dando figura a los Consejos de
Administracion, asi como la imposicion de
sanciones de prisién a quienes sustraigan el
agua sin el consentimiento del organismo
administrador del recurso. Otra adicién
importante, es la formalizacidn de la figura
del Consejo Estatal Hidrico (CEH), quien se
encargara de la evaluacion y seguimiento del
Plan Estatal Hidrico 2040 (PEH 2040).

Se construyeron las plantas tratadoras de
aguas residuales norte y poniente de Ciudad
Delicias con una capacidad en conjunto de
450 litros por segundo con una inversién
de 213 millones de pesos. En conjunto con
las 32 plantas adicionales en todo el estado,
suman una capacidad instalada de 370 litros
por segundo.

Es prioridad que las comunidades serranas
mas alejadas cuenten con acceso al agua,
es por ello que en esta Administracion se
construyeron 5 mil 812 cosechas de agua
con una inversion de 121 millones 700 mil
pesos. Asi mismo se instalaron 105 sistemas
colectivos de agua potable con una inversion
de 60 millones 600 mil pesos.

Se implementaron tecnologias innovadoras
para la gestion integrada de los recursos
hidricos y generar ahorros de agua. Una de
las principales es la gestion de presiones de
las redes de distribucién del vital liquido para
evitar la pérdida de agua en fugas, donde
solo en la ciudad de Chihuahua se invirtieron
71 millones de pesos y ahorraron hasta el
momento mas de 14 millones de metros
clUbicos de agua. En total en el estado, se
invirtieron mas de 90 millones de pesos en la
gestion de presiones, registrando un ahorro
de casi 19 millones de metros cubicos.
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Lograr el acceso al agua de manera equitativa,
promoviendo la participacion ciudadana para la gestiéon
y recuperacion sostenible del vital liquido; asi como
luchar por la justa distribucion y protecciéon de nuestros
recursos hidricos
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Como resultado de la promocidon del
potencial energético del estado, en los
ultimos cuatro afios se logré el desarrollo y la
entrada en operacién comercial de 11 granjas
solares fotovoltaicas con una inversién
de 1 mil 63 millones de ddlares, para una
generacion de 906 mega watts, actualmente
se encuentra en inicio de construccién una
granja solar fotovoltaica en el municipio de
Cuauhtémoc, con capacidad nominal de 30
mega watts.

En conjunto se incrementd la capacidad
instalada estimada en 4.42 Giga Watts, lo
gue significd un incremento del 73 por ciento
en unidades de potencia eléctrica instalada.

Asi mismo se impulsoé el desarrollo de nuevos
tramos de la red de gasoductos que cruzan el
estado, como los nuevos tramos de San Isidro-
Samalayuca y Ojinaga - El Encino, a cargo de
la empresa I[Enova de 277 Kildmetros (KM), y
el tramo El Encino - La Laguna a cargo de la
empresa Fermaca de 423 Kildmetros (KM),
ademas el tramo Samalayuca- Sasabe, cargo
de la empresa Grupo Carso de 558 KM, todo
con una inversion total de 1 mil 340 millones
de ddlares.

Comprometidos con la preservaciéon del
medio ambiente y el uso de energias
renovables, se instalaron 39 sistemas solares
para el bombeo de agua potable principal-

mente en zonas rurales con una inversion
de 19 millones 160 mil pesos en algunos
municipios como Guachochi, Batopilas de
Manuel Gémez Morin, Urique, Chinipas,
Saucillo, Santa Isabel, entre otros.

Para contribuir a la eliminacion de los
gases de efecto invernadero dentro del
proyecto de rehabilitacién de las plantas
tratadoras de aguas residuales de la ciudad
de Chihuahua, se integrdé un sistema de
generacién de energia eléctrica a través del
biogas generado, que estd compuesto en
su mayoria por metano. Con el aprovecha-
miento del biogas, se dejardn de liberar a la
atmosfera 2 mil 232 toneladas de metano
al afo.
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TRABAJO DECENTE
Y GREGIMIENTO
EGONOMIGO

Con la finalidad de mejorar las condiciones de
vida de los chihuahuenses en colaboracién con
los sectores mas importantes en el estado se
generaron 85 mil 178 empleos formales, lo que
significd una reduccidon en el sector informal,
con la menor tasa a nivel nacional de 14.6 por
ciento, ademas en 2020 ocupd el segundo
lugar nacional en generacion de empleos.

El Gobierno del Estado desde el inicio de la
contingencia sanitaria contempld el enfoque
de reactivacion econémica, por lo que se
impulsd, promovid y generd estrategias
econdmicas y sociales que permitieron la
recuperacion del 168 por ciento de los empleos
perdidos, siendo la tercera entidad con mas
empleos recuperados a nivel nacional.

Chihuahua se ocupd de asignar recursos
publicos hacia infraestructura productiva
recibiendo las cuatro primeras inversiones de
todo el pais, después de la firma del Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) en 2020, empresas generadoras de
alto valor como Flex, Incora, Safran y BRP,
gue representan una inversiéon de mas de
134 millones de ddlares y la generacidn de
2 mil 739 empleos formales en los sectores
aeroespacial y automotriz.

Como resultados extraordinarios y consecuen-
cia tangible de que una capacitacion
especializada de calidad mejora considera-
blemente las oportunidades laborales, tan
solo en cinco aflos se impartieron mas de
6 mil 500 cursos a través del CENALTEC
egresando a mas de 86 mil 900 estudiantes
gue en su ultima encuesta de seguimiento a
egresados, se encontrdé que el 80 por ciento
de los participantes, manifesté que mejord su
situacion laboral después de la capacitacion,
incrementando su sueldo promedio por
semana en 33 por ciento.

Durante estos afios se establecieron
estrategias sociales y econdémicas de apoyo
para el desarrollo de las comunidades en
vulnerabilidad a través del modelo econémico
de cooperativas. Por lo cual a través del
portal www.economiasocial.mx, se publicay
difunde contenido informativo relacionado a
la Economia Social, asi como lleva registro
de las sociedades cooperativas que se
encuentran en operacion en todo el estado,
actualmente se tiene registro de 102.

Bajo este esquema se coordind la produccidon
de 7 mil 200 uniformes escolares hechos por
sociedades cooperativas conformadas por
72 mujeres en los municipios de Chihuahua,
Saucillo, Jiménez, Nuevo Casas Grandes,
Aquiles Serdan y Madera.

Comprometidos con la insercidn laboral de
todas las personas, el Gobierno del Estado
impulso la estrategia Abriendo Espacios, que
brindé atencién especializada a personas con
discapacidad y personas adultas mayores. Se
atendieron a 9 mil 735 personas y se colocaron
en un empleo a 2 mil 96 personas, ademas
gue se logro integrar a la bolsa de empleo a
un total de 140 empresas incluyentes.




Impulsar y cultivar la creacion de empresas humanas y
sociales, asi como la generacién de oportunidades laborales
inclusivas, que consideren las distintas realidades de las y
los chihuahuenses para salir de la pobreza y permanezca un
crecimiento econédmico digno y seguro
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INDUSTRIA INNOVACION E

INFRAESTRUGTURA

Con el firme propdsito de aumentar las
opciones de conectividad en las zonas
rurales para beneficiar el desarrollo integral
de sus habitantes por lo que se rehabilitaron
caminos de terraceria y brechas para saca
cosecha en mas de 79 mil kildmetros, esto
se llevd a cabo mediante convenios de
colaboracién celebrados con 62 municipios
del estado con la utilizaciéon de maquinaria
tipo motoconformadora.

Para impulsar y fortalecer a los sectores
agropecuario, agroalimentario y agroindus-
trial del Estado de Chihuahua mediante
proyectos de innovacidn, se construyé el
Centro Hub Delicias, con inversion de mas
de 15 millones de pesos, especializado en
areas de bioprocesos, nutricién avanzada
y biotecnologia, para el desarrollo de
productos locales y procesos que dan
soporte a los productores, asociaciones y
empresas del sector.

Se desarrolld la red estratégica de centros
de investigacién a fin de interconectar los
cinco centros y parques de innovacion,
en donde, a través de una dindmica local
de la cuddruple hélice (gobierno-aca-
demia-empresa-sociedad), se generen
soluciones innovadoras y sustentables de
valor econémico con perspectiva global,
gue impacten positivamente en las distintas
regiones del Estado de Chihuahua.

En apoyo a la comercializacién y consumo
de los productos y servicios regionales
en mercados locales y nacionales, se
realizaron nueve encuentros de negocios
con las principales cadenas comerciales y
restauranteros, ademas se participd en 15
ferias nacionales donde se incorporaron
a la cadena de suministros 320 empresas
productoras, las cuales lograron contratos
de ventas por 93 millones 246 mil pesos.

Para impulsar y apoyar la capacidad
productiva del talento chihuahuense, asi
como promover el emprendimiento, con una
inversion de 16 millones 586 mil 952 pesos
el Gobierno del Estado otorgd apoyos en
especie a 809 personas quienes iniciaron
441 proyectos productivos en 32 municipios
del estado.

Contar con vias de comunicacidn seguras
y de calidad es fundamental para generar
una reduccidon en los costos de traslado de
bienes, servicios y personas, por lo que se
invirtieron 4 mil 112 millones 505 mil pesos
para el fortalecimiento de la infraestructura
de las vias de comunicacién que lograr elevar
la competitividad y favorecer las diferentes
vocaciones productivas de los municipios.




Impulsar un desarrollo econédmico y de infraestructura mas
justo, sustentable y transparente para que mediante la
inversion en obra publica oportuna, se genere bienestar a
las y los chihuahuenses
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REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

Esta Administracién se comprometidé con
una perspectiva de juventudes en todas las
areas y acciones de gobierno mediante la
puesta en marcha de la metodologia para
la implementacién de la Agenda Estatal
de Juventudes Fuerte y Claro Chihuahua
en conjunto con el Fondo de Poblacién de
las Naciones Unidas (UNFPA). Se obtuvo la
participaciéon de 3 mil 725 personas de entre
12 y 29 afios de 38 municipios mediante un
proceso secuencial de consultas ciudadanas
posicionado a los jévenes chihuahuenses
al frente y al centro en la generacién de
propuestas de politica publica.

Derivado del proceso consultivo pertinente,
se elabord e integrd la iniciativa de una nueva
Ley de Derechos Indigenas, armonizando
de manera mas amplia dichos derechos. Al
mismo tiempo se elaboraron las propuestas
para transversalizar los derechos indigenas
en las siguientes leyes: el Cédigo Civil del
Estado de Chihuahua, Cédigo Municipal de
Chihuahua, la Ley de Desarrollo Social y
Humano, la Ley General de Salud y la Ley
Electoral del Estado de Chihuahua. Ademas,
se cred un Reglamento para la transversali-
dad de los derechos indigenas en la funcién
publica Estatal y Municipal.

Reconociendo a la sociedad civil como la
mejor aliada para el ejercicio de derechos
en el estado, asi como el especial impulso
de la participacion ciudadana dentro de
organizaciones de la sociedad civil tales

como Red de la Participaciéon Ciudadana
A.C., Plan Estratégico de Juarez A.C,,
Wikipolitica Chihuahua y Mukira A.C., en
junio de 2018 se promulgd y publicé la Ley
de Participacion Ciudadana del Estado
de Chihuahua, asi como una reforma
constitucional en la materia.

Se trabajo en la modificacidn del paradigma
en el modelo de envejecimiento que se
tradujo en la Ley de Derechos de las Personas
Mayores en el Estado de Chihuahua. A su
vez y para disminuir carencias por ingreso
de este grupo vulnerable se entregaron
pensiones econdmicas de 1 mil 343 pesos
mensuales, a personas mayores entre 65y
68 afos gue carecen de seguridad social.
Para ello se invirtieron 587 millones 502 mil
951 pesos para la dispersion de 462 mil 228
subsidios en los 67 municipios del estado.

Porque es primordial la inclusién de las
personas de cualquier condicion fisica y
social sobre todo en temas de movilidad se
invirtieron 71 millones 522 mil 636 pesos a
través del Fondo para la Accesibilidad en el
Transporte Publico para las Personas con
Discapacidad (FOTRADIS) para adquirir
15 autobuses urbanos, 46 vehiculos tipo
van y un automovil adaptado, asi como
construir rampas y accesos en 21 centros
comunitarios estatales.
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Disminuir la desigualdad y promover el respeto a los
derechos humanos para llegar a la paz social, ya que, sélo en
ese clima, es donde las sociedades y comunidades prosperan
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A través de convenios de colaboracién
entre estado y municipios con el objeto de
asegurar que las vias de comunicacion sean
seguras y pertinentes para la poblacidon se
trabajé en 12 mil 652 km de caminos y se
realizaron diversas obras de infraestructura
en los cuales se invirtieron 428 millones
564 mil pesos para beneficio de mas de 2
millones 999 mil 463 habitantes.

Atendiendo a las necesidades de espacios
seguros y libres de inundaciones, se
construyeron los vasos de captacion en el
fraccionamiento Pradera Dorada en Ciudad
Judrez, obra que elimina las inundaciones
gue se generan desde hace mas de 30 afos
en la zona. Con una inversién de 60 millones
100 mil pesos, se construyeron tres vasos
de captacion con capacidad de retencidon
e infiltracién de 40 mil 500 metros cubicos
de agua.

En el mismo tenor para la conservacion
de la infraestructura existente, asi como la
construccidon de nuevas obras pluviales, se
diseid con la asistencia técnica del BDAN,
el proyecto de constitucién del Organismo
Descentralizado Municipal para el Manejo de
Agua Pluvial en Ciudad Juarez. El proyecto
se desarrolld con una inversién de 1 millén
100 mil pesos realizada entre el BDAN vy el
Gobierno del Estado.

A fin de aumentar las oportunidades
de recreacién y fomentar el arraigo y
la identidad, asi como la recuperacion
de espacios publicos para las familias,
en la ciudad de Chihuahua, se inicié la
ejecucion de obras en el Parque Ciudad
Deportiva Universitaria. Se finalizaron los
proyectos ejecutivos: Recuperacion del
Centro Histdrico, Parque lineal Sacramento
y Miniciudad de Educacién Vial de la
Deportiva Sur.

Para disminuir los obstaculos a los que se
enfrentan las personas con discapacidad
asi como asegurar su desarrollo mediante al
acceso a servicios de salud, se otorgaron un
total de 149 mil 711 servicios de transporte
publico adaptado a través de nueve rutas de
camion en la capital y servicios de transporte
adaptado a domicilio en Chihuahua y Juarez
con una flotilla de 19 camionetas adaptadas.
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Asegurar que las ciudades y comunidades en Chihuahua

sean mas incluyentes, justas, seguras, modernas y

sostenibles, promoviendo medidas para la vivienda

digna e infraestructuras necesarias para el desarrollo
ecoldgico, econémico y humano
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PRODUGGION
Y GCONSUMO
RESPONSABLES

Promoviendo una reinsercidn integral con
actividades de formacién y educacidon
ambiental del Centro de Reinsercidn
Social (CERESO) Femenil, se desarrollé un
proyecto de huertos biointensivos durante el
primer semestre de 2021, donde participaron
40 personas privadas de la libertad, con
quienes se trabajo para concientizarlas de
los beneficios y ventajas de este tipo de
huertos asi como brindar herramientas utiles
para su proceso de reinsercion social.

Para la seguridad alimentaria y la economia
familiar del sector rural, se potencializd la
produccidn de plantas fruticolas, de ornato,
y alamillos, ademas de la implementacién
del viledo de seis hectareas como maddulo
demostrativo de vid para vino de mesa, con
unainversion de 21 millones 724 mil 248 pesos
en los viveros de su propiedad Fernando
Foglio Miramontes y Pascual Orozco
ubicados en los municipios de Saucillo y
Guerrero respectivamente. Derivado de ello
se entregd un total de 308 mil 317 arboles
frutales de manzano, zarzamora, granado
y vid de mesa, a personas productoras
interesadas en la reconversién productiva
para el establecimiento de 133 unidades de
produccidn en 16 municipios, y para huertos
de traspatio en 25 municipios.

Para dignificar, posicionar y proyectar el
trabajo de las y los artesanos del estado, asi
como promover el consumo de sus productos
se cambid la imagen y denominacién del
organismo Casa de las Artesanias (CASART)
a Fomento al Desarrollo Artesanal del Estado
de Chihuahua (FODARCH). Mediante este
organismo se benefician a mas de 2 mil 370
artesanos a través de los diversos programas
de apoyo, gestién e impulso.



Promover las practicas y el comercio basados en una
economia responsable y sostenible que, mediante el
cuidado y el desarrollo de las personas mas vulnerables,
se genere inversion, trabajo, ingresos y mejores
condiciones de vida
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ACCION
POR EL CLIMA

Para contribuir a la reduccién de los incendios
forestales asi como su combate se invirtieron
307 mil 400 pesos para gue por primera
vez el Estado cuente con un Programa de
Manejo del Fuego, que permite sentar las
bases de una nueva estrategia de mediano
y largo plazo para reducir este problema,
constituyéndose este documento en una
guia para conocer las areas susceptibles de
incendios forestales, asi como las necesidades
de personal, infraestructura y herramientas.

En coordinacién con la Universidad
Auténoma de Ciudad Judrez (UACJ), se
puso en marcha la Red Climatoldgica del
Estado de Chihuahua, con la adquisicién e
instalacién de 35 estaciones climatoldgicas
ubicadas en puntos estratégicos del estado.
La base de datos generada por la Red servird
como soporte para la toma de decisiones y
el desarrollo de investigaciones cientificas;
este proyecto se desarrolld con una inversion
de 5 millones 600 mil pesos.

Con el propdsito de dar respuesta a la
problematica ambiental y promover una
cultura ecoldgica el Centro de Educacion
y Capacitacion Ambiental (CECA), se
realizaron mas de 600 actividades: talleres,
charlas, capacitaciones y conferencias
dirigidas a nifos, nifas, jévenes, adultos,
asociaciones civiles, sector empresarial,
gubernamental, educativo y al publico en

general. Se logré atender mas de 102 mil
531 personas, de 47 municipios del estado.

Se fortalecieron los sistemas de produccién
tradicional de 5 mil 634 familias indigenas
de la zona serrana por medio de equipos
para la produccioén, huertos de traspatio y
aves de corral, asegurandose gracias a las
capacitaciones, la operacién de 4 mil 970
proyectos instalados con dichos entregables.
Estas familias se apoyaron por medio de la
entrega de 1 mil 236 equipos de aperos para
la labranza tradicional, 1 mil 606 huertos
horticolas, 1 mil 587 corrales avicolas (pollas
y gallo, corral, alimento y medicamento).

Dentro de los comités, se organizaron,
equiparon y capacitaron 136 grupos
enfocados para el cuidado del medio
ambiente, los que significa que 2 mil 720
personas desarrollaron capacidades para
realizar obras de aclareos, retencién de
suelos y agua, trabajos para evitar incendios,
reforestaciéon con plantulas de pino extraidas
de lugares con alta regeneracién natural
logrando reforestar 53 hectareas.
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Disminuir y combatir las practicas nocivas al medio
ambiente, asi como contrarrestar los efectos del cambio
climatico al concientizar sobre la importancia de la
prevencion de incendios, reforestacion y cuidado del agua
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VIDA
SUBMARINA

Con el fin de favorecer a las comunidades
pesqueras del estado, impulsando un
manejo sustentable de los recursos en los
cuerpos de agua de jurisdicciéon federal en
el estado, reducir costos y obtener mejores
capturas, en coordinacién con la SADER
y la Comisién Nacional de Acuacultura y
Pesca (CONAPESCA) se favorecidé a 308
pescadores agrupados en las cooperati-
vas de produccién pesquera, a través del
programa de modernizacion de embarcacio-
nes menores, para sustitucion de motores,
y adquisicion de embarcaciones menores.

Para contribuir al control de la contamina-
cién en el manejo de los residuos sdlidos
urbanos, se gestionaron recursos con el
BDAN, permitiendo el equipamiento de
los rellenos sanitarios de Nuevo Casas
Grandes, Madera y Ahumada con el objetivo
de promover acciones y programas que
faciliten la modernizacion, el mejoramiento
de la infraestructura y el equipamiento de
los municipios para lograr una adecuada
disposicion final de los residuos.

Asi mismo con recursos del Fondo
Metropolitano se realizd la Rehabilitacion
Relleno Sanitario Metropolitano de
Chihuahua y con recursos estatales se
construyd la primera celda del Relleno
Sanitario del Municipio de Ojinaga.




Gestionar sostenible y responsablemente los recursos
acuicolas en el estado, impulsado la conservacion y

-t

[ o

b la recuperacién de los mantos y zonas de potencial
contaminacion hidrica
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VIDA DE EGOSISTEMAS

TERRESTRES

Chihuahua obtuvo el primer lugar a nivel
nacional en comunidades forestales certifica-
das en el buen manejo y aprovechamiento
de sus bosques, con una superficie total de 2
millones 85 mil 184 hectareas a través de los
procesos de Auditorias Técnicas Preventivas,
la Norma Mexicana y el organismo internacio-
nal Forest Stewardship Council (FSC).

Con el objeto de regular el uso de suelo,
asi como proteger y vigilar la sustentabi-
lidad de las actividades productivas en
Chihuahua, se inicid el proceso para la
elaboracidn del Programa de Ordenamiento
Ecolégico Regional del Territorio del
Estado de Chihuahua (POER). En octubre
de 2020, se instalé formalmente el Comité
del Ordenamiento Ecoldgico y se realizaron
ocho talleres regionales en el estado, con
la participacion de dependencias federales,
estatales, municipios, universidades,
centros de investigacion, organismos de los
diferentes sectores productivos, y colegios
de profesionistas, entre otros.

Para proteger el medio ambiente e
incentivar la reforestacion y equilibrio de
los ecosistemas en chihuahua se apoyaron
3 mil 51 solicitudes de arboles y se donaron
un total de 169 mil 721 arboles, de los cuales,
26 mil 547 fueron frutales, para mejorar la
dieta alimenticia de las familias y contribuir a
su economia, y 143 mil 174 arboles de ornato,
entre instituciones educativas, comunidades
y el publico en general.

Se inicid la restauracidén ecoldgica del
Parque Cumbres de Majalca, y se cred, en
coordinacién con la Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP), el
Vivero del Parque Nacional Cumbres de
Majalca. En acciones de reforestacién en
la zona riberefia del rio, se plantaron 2 mil
nogales de la especie Cimarrén y 1 mil 600
pinos Cembroides (pifionero).

Para procurar la justicia ambiental en
Chihuahua se institucionalizé el Programa
Permanente de Inspeccién y Vigilancia, a
través del cual, se planearon y coordinaron las
visitas de inspeccidn, verificacion y atencion
a denuncias, y se realizaron programas
encaminados a prevenir y controlar los
impactos medioambientales adversos
en materia de atmodsfera, agua, ruido,
residuos, suelo y subsuelo. Se realizaron 2
mil 97 procedimientos administrativos por
infracciones a la normatividad ambiental de
competencia estatal.

Para conservar de los ecosistemas
montafosos, asi como asegurar la
reparacion de los dafios al medio ambiente
en Chihuahua se llevan a cabo mesas de
seguridad ambiental con el fin de combatir
la tala, el acopio y transporte de recurso
maderable y no maderable, asi como
importantes operativos, lograndose cinco
sentencias condenatorias por el delito
antes mencionado, cuatro en la Ciudad de
Guachochi y una en Guadalupe y Calvo.



~ Evitar la tala ilegal y luchar por la conservacion medio
‘ ~~ ambiental para que, en colaboracién con todos los
chihuahuenses conservemos, gestionemos y aprovechemos
de manera sostenible los recursos naturales y la
biodiversidad del estado
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PAZ, JUSTIGIA E
INSTITUGIONES
SOLIDAS

La Fiscalia destaca por su capacidad
institucional, efectividad en la procuraciéon
de justicia asi como en el rendimiento integral
por lo cual fue nuevamente reconocida por
la organizacion civil México Evalua dentro de
las primeras tres fiscalias/procuradurias del
pais en los dos ultimos anos, al evaluar siete
indicadores de desempefo.

En materia de investigacién y persecucion
del delito y la lucha contra la delincuencia
organizada, se continla el esquema de
trabajo de la tetralogia de la investigacion,
el cual permitié que se concluyeran 263 mil
470 carpetas de investigacion, asi mismo, se
logroé el dictamen de 9 mil 833 sentencias, de
las cudles, el 95 por ciento son condenato-
rias. Por otra parte, fueron detenidas 119
mil 491 personas, las cuales fueron puestas
a disposiciéon del ministerio publico por
corporaciones policiales de los tres 6rdenes
de gobierno.

Encaminados a brindar entornos seguros para
las y los chihuahuenses, se desarticularon 33
bandas de secuestradores, lo que permitié la
detencién de 165 personas. Por otra parte, se
lograron 80 sentencias condenatorias, de las
cuales resultaron 164 personas sentenciadas.
Este delito se disminuyd y controlé durante la
presente administracion.

Mediante fuertes mecanismos y operativos
de combate y prevencién, los delitos

considerados como de alto impacto social
como la extorsidn, y los robos con y sin
violencia se encuentran por debajo de
la media nacional, logrando disminuir de
manera significativa comparando el promedio
mensual de 57 meses con la Administracién
2010-2016.

Con la finalidad de brindad una restitucion
de derechos integral asi como atender
cabalmente a las victimas y ofendidos del
delito fue creada la Comisién Ejecutiva de
Atencién a Victimas (CEAVE), una de las
mejores y mas innovadoras del pais, misma que
atiende de manera integral a las victimas del
delito. Asi, se fortalecio la atencidn a través de
la asignacion de recursos humanos, materiales
y financieros, mismos que fueron distribuidos
a lo largo de todo el territorio estatal con el
objeto de brindar apoyo psicoldgico, asesoria
juridica y de trabajo social, ademas de apoyos
en especie y proteccién inmediata con gastos
médicos o incluso funerarios.

Fueron realizadas 61 audiencias publicas
indigenas, con los pueblos édami (tepehuan),
o’oba (pima) raldmuli (tarahumara), warijo
(guarojio), con los pueblos indigenas migrantes
residentes en el estado teniendo una asistencia
de 7 mil 146 personas, permitiendo la relaciéon
con las autoridades de los gobiernos tradiciona-
les y las personas indigenas, con una cobertura
de 385 comunidades de 19 municipios de la
zona serrana.

Promoviendo una participacién ciudadana
cercana a las necesidades de las comunidades,
a lo largo de esta Administracion se
conformaron 360 Comités de Participacion
Ciudadana, permitiendo asi la aprobacién y
ejecuciéon de 507 obras de infraestructura en
62 municipios del Estado con una inversion
total de 454 millones 428 mil 588 pesos
entre las que destacan la rehabilitacién y
construccidén de parques infantiles, plazas
publicas, domos, salones, templos, espacios
deportivos, equipamiento de pozos de agua
potable, salas de velacién, gimnasios entre
otras, beneficiando de este modo a mas de
500 mil chihuahuenses.




Desmantelar el sistema de corrupcién y eliminar la
formula de la simulacidon asegurando la seguridad publica,
la transparencia y la rendiciéon de cuentas a todos los
niveles. Rompiendo asi, el pacto de impunidad que
atraviesa a los mas distintos sectores del estado
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ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

En materia de inteligencia e intercambio
de informacidn, se atendieron mas de 92
mil solicitudes realizadas por agentes del
ministerio publico y policias de investiga-
cion principalmente, de las cuales, a través
de la unidad de fuerza de tarea conjunta
establecida en Ciudad Juérez se atendieron
mas de 39 mil solicitudes de informacion,
asi como la elaboracidén de mas de 10 mil
informes en atencidon a eventos de alto
impacto y colaboraciones.

Para propiciar una distribucion clara y
transparente de las Participaciones vy
Aportaciones Federales que corresponden
a los municipios y aprovechar al maximo
los recursos financieros y presupuestales; la
aplicacion de la Ley de Coordinacién Fiscal
del Estado de Chihuahua y sus Municipios
contribuyd a un incremento en sus recursos
de 1 mil 71 millones de pesos, es decir 11 por
ciento mas de lo que recibieron en 2018.
Durante 2020 dicho ordenamiento protegio
a los municipios contra la reduccién de
participaciones asegurdndoles los recursos
recibidos durante 2018.

Derivado de acciones afirmativas para la
reestructura de la deuda publica en 2019 se
logrd el saneamiento financiero que mejord
los indicadores del Sistema de Alertas de la

SHCP; por lo que en 2016 el indicador de
deuda y obligaciones sobre ingresos de
libre disposiciéon estaba en 180.2 por ciento
y pasd a 132.4 por ciento al primer trimestre
de 2021; una reduccién de 47.8 puntos
porcentuales.

Sumados al compromiso de mejorar
las condiciones de vida de las y los
chihuahuenses basados en un enfoque
de derechos, se consolidaron modelos y
herramientas sistematizadas, como la Red
de Fortalecimiento Familiar que registrd
una representacién en 61 municipios y 769
actores sociales, esfuerzo reconocido por
organismos internacionales: Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(UNFPA), World Vision, y Save the Children.

A través de la colaboracién interinstitu-
cional para asegurar la salud y bienestar
de las personas Chihuahuenses durante
la contingencia sanitaria, el Gobierno del
Estado recibid por parte de empresarios,
asociaciones civiles y particulares, donativos
en especie con un valor aproximado a los
301 millones 314 mil 695 pesos entre los que
destacan oximetros, termdémetros infrarrojos,
sensores de temperatura, humificadores,
videolaringoscopios, alimentos, cubre bocas,
guantes, batas y caretas, asi como apoyos
con hospedaje. También fueron donados 194
ventiladores pulmonares, representando un
apoyo crucial, con un valor estimado a los 39
millones 300 mil 144 pesos.

En el estado de Chihuahua, desde
la elaboracion de su Plan Estatal de
Desarrollo se realizé la vinculacién con la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de
la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU). Esta Administracién fue la pionera
a nivel nacional al incluir esta Agenda en
su proceso de planeacidén, programacion,
presupuestacion y ejecucion, aun antes de
gue se considerara un requisito para los
planes estatales de desarrollo.




Consolidar las alianzas de los sectores publico y privado
del estado, como un gran instrumento al servicio de

las personas al movilizar recursos, lograr objetivos y el
desarrollo pleno de todas y todos los chihuahuenses
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ADN.
AEL.
ANP.
APAEU.
APP.

Programa de Aplicacién del Desarrollo de los Niflos
Agencia Estatal de Investigacién

Areas Naturales Protegidas

Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos
Aplicaciéon Web

©

BDAN.

Bl.

BRT I Chihuahua.
BRT | Juarez.
BRT Il Chihuahua.
BRT Il Judrez.
BRT.

Banco de Desarrollo de América del Norte
Business Intelligence

Corredor Troncal | Chihuahua

Corredor Troncal | Juarez

Corredor Troncal Il Chihuahua

Corredor Troncal Il Juarez

Bus de Transito Rapido

4
4

C.S.
CAAPS.
CAl.
CAICH.
CAS.
CASART.
CAVIM.
CDM.
CEACH.
CEAVE.
CECA.
CECAN.
CEDEFAM.
CEH.
CEJUM.
CENALTEC.
CERESO.
CERSAL.
CES.
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Centro de Salud

Centro Avanzado de Atencidon Primaria en Salud

Centros de Atencidn Infantil

Cluster de Automatizacidn e Integraciéon Chihuahua
Centros de Asistencia Social

Casa de las Artesanias

Centros de Atencidén para la Violencia Contra las Mujeres
Centro para el Desarrollo de las Mujeres

Consejo Estatal Agropecuario de Chihuahua

Comisién Ejecutivo de Atencion a Victimas

Centro de Educacién y Capacitacion Ambiental

Clinica de Mama del Centro Estatal de Cancerologia
Centro Deportivo y de Esparcimiento Familiar

Consejo Estatal Hidrico

Centro de Justicia para las Mujeres

Centros de Entrenamiento en Alta Tecnologia

Centro de Reinsercién Social

Centros de Reinserciéon Social para Adolescentes Infractores
Comisién Estatal de Seguridad



CESSA.
CiCC.
CIDAC.
CIDE.
CIDER.
CIDH.
CIES.
CIITA.
CIMYT.
CIPAAR.

CITI.

CNDH.
CNDH.
COCES.
COCODI.
CODER.
COESPO.
COESVL.
CONACYT.
CONAFOR.
CONAGO.
CONAMER.
CONANP.

CONAPESCA.

CONEVAL.
COPLADE.
CREDI.
CSCI.

Centro de Salud con Servicios Ampliados

Comisidon Intersecretarial de Cambio Climatico

Centro de Investigacion para el Desarrollo A.C.

Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas

Centro de Innovacion y Desarrollo Econdmico Regional

Comisién Interamericana de los Derechos Humanos

Centro de Informacion Econdmica y Social

Centro de Innovacion e Integraciéon de Tecnologias Avanzadas
Centro de Innovacidn en Moldes y Troqueles

Centro de Proximidad con Accidén Juvenil en colaboracidon con el Centro de
Integracion para Adictos y Alcohdlicos

Comisién Interinstitucional para la Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil y
la Proteccion de Adolescentes Trabajadores en Edad Permitida
Comisién Nacional de los Derechos Humanos

Comisién Nacional de los Derechos Humanos

Consejos Consultivos de la Economia Social

Comités de Control y Desempeno Institucional

Consejo de Desarrollo Econdmico Regional

Consejo Estatal de Poblacién

Comisién Estatal de Suelo, Vivienda e Infraestructura

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Comisién Nacional Forestal

Conferencia Nacional de Gobernadores

Comisién Nacional de Mejora Regulatoria

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
Comité de Planeacidn para el Desarrollo del Estado

Centros Regionales de Desarrollo Infantil

Centros de Servicios Comunitarios Integrados

DIF.
DIGAL.

Desarrollo Integral de la Familia
Dia Internacional del Ganadero Lechero de Delicias A.C.

ECI.
EDC.
EEI.
EFOS.
EGE.

Expediente Clinico Integral

Economic Development Council

Estrategias de Especializacién Inteligentes
Empresas que Facturan Operaciones Simuladas
Empresas Globales Emergentes
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ENAC.
ENAID.

ENAPEA.
ENCIG.

Encuentro Nacional Anticorrupcion

Encuesta Nacional de Acceso a la Informacidn Publica y Proteccién de Datos
Personales

Estrategia Nacional para Prevenir el Embarazo en Adolescentes

Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental

w2

“

4

FAAR.
FANVL.

FANVIPOL.
FASP.
FECHAC.
FiCo.
FICOSEC.
FIDEAAAF.

FIDEAPECH.

FIPES.
FISE.

FITA.
FLACSO.
FND.
FODARCH.
FONHAPO.
FOTRADIS.
FSC.

Fondo de Ayuda, Asistencia y Reparacidon a Victimas

Fondo de Atencién a Nifos y Nifas Hijos de las Victimas de la Lucha contra el
Crimen

Fondo de Atencion a Nifios y Nifias Hijos de Policias Caidos

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica

Fundacién del Empresariado Chihuahuense, A.C.

Fortalecimiento Integral Comunitario

Fideicomiso para la Competitividad y Seguridad Ciudadana

Fondo para el Desarrollo Agropecuario, Agroindustrial, Acuicola y Forestal del
Estado de Chihuahua

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado
de Chihuahua

Fondo de Inclusién Productiva y Economia Solidaria

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades

Festival Internacional de Turismo

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Financiera Nacional de Desarrollo

Fomento al Desarrollo Artesanal del Estado de Chihuahua

Fondo Nacional de Habitaciones Populares

Fondo para la Accesibilidad en el Transporte Publico para Personas con Discapacidad
Consejo de Administracién Forestal

(™

GEEEM.
GEPEA.
GESOC.
GNC.

Grupo Estatal para el Empoderamiento Econdmico de las Mujeres
Grupo Estatal para la Prevenciéon del Embarazo en Adolescentes
Gestién Social y Cooperacion A.C.

Gas Natural Comprimido
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IA CENTER.
ICATECH.
ICHIJUV.
ICHISAL.
ICHITAIP.
ICHMUJERES.
IDES.

IEE.

IA CENTER.
ICATECH.
ICHIJUV.
ICHISAL.
ICHITAIP.
ICHMUJERES.
IDES.

IEE.

IGELI.

IHIEG.

IIPE.

IMCO.
IMMEX.
IMPI.

IMSS.
INADEM.
INADET.
INAL.

INDETEC.
INE.
INECC.
INEGI.
INM.

IP.
IPASSA.
IPN.

IRC.

Centro de Inteligencia Artificial

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua

Instituto Chihuahuense de la Juventud

Instituto Chihuahuense de Salud

Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Instituto Chihuahuense de las Mujeres

indice Estatal de Capacidades para el Desarrollo Social

Instituto Estatal Electoral

Centro de Inteligencia Artificial

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua

Instituto Chihuahuense de la Juventud

Instituto Chihuahuense de Salud

Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica
Instituto Chihuahuense de las Mujeres

indice Estatal de Capacidades para el Desarrollo Social

Instituto Estatal Electoral

Inventario de Emisiones de Gases Invernadero

indice de Informacién del Ejercicio del Gasto

indice de Informacidn Presupuestal

Instituto Mexicano para la Competitividad

Industria Maquiladora Manufacturera y de Servicios de Exportacidon

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Nacional del Emprendedor

Instituto de Apoyo al Desarrollo Tecnoldgico

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidn de Datos
Personales

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas

Inversiéon Normal Estatal

Instituto Nacional y de Ecologia y Cambio Climatico

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto Nacional de Migracidon

Protocolo de Internet

Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento sustentable del Uso del Suelo
Instituto Politécnico Nacional

indice de Riesgos de Corrupcion

D

JCAS.
JLCA.

Junta Central de Agua y Saneamiento
Juntas Locales de Conciliacién y Arbitraje
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KM. Kilémetros

LGAHOTDU. Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano

vy _
D

MAIZ. Manufacturas Avanzadas de Chihuahua
MIDO - Embarazo. Moddulos para la Deteccién Oportuna de Complicaciones en el Embarazo
MiPyMEs. Micro, Pequefias y Medianas Empresas

NAFIN. Nacional Financiera
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OEE.
OIC.
OIM.
OIT.
ONU.
OSl.
OSINT.

Objetivos Estatales de Especializacion
Organos Internos de Control

Organizacién Internacional de las Migraciones
Organizacién Internacional del Trabajo
Organizacién de las Naciones Unidas

Organo de Seguimiento e Implementacién
Open-Source Intelligence

P

PACE.
PECC.
PEEI.
PEH.
PEMC.
PEMEX.
PESA.
PMU.
POE.
POER.

PROCAVECH.

PRODAAF.
PROJAM.
PTAT.

PVU.
PyMEs.

Programa de Accioén para la Conservacion del Lobo Mexicano
Programa Estatal de Cambio Climatico

Plan Estratégico de Especializacidn Inteligente

Plan Estatal Hidrico

Proyecto Ejecutivo de Modernizacién Catastral

Petréleos Mexicanos

Proyecto de Seguridad Alimentaria en Zonas Rurales
Programa de Mejoramiento Urbano

Periddico Oficial del Estado

Programa de Ordenamiento Ecoldgico Regional del Territorio del Estado de

Chihuahua

Programa de Cumplimiento Ambiental Voluntario del Estado de Chihuahua
Programa Estatal de Desarrollo de Productores Agropecuarios y Forestales
Programa de Atencién a Personas Jornaleras Agricolas Migrantes
Programa de Trabajadores Agricolas Temporales México - Canada
Programa de Vacunacién Universal

Pequenas y Medianas Empresas

N\

Y

SAACG.NET.
SADER.
SAH.

SARE.

SAT.

SEA.
SECTUR.

Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Servicios Ambientales Hidroldgicos

Sistema de Apertura Rapida de Empresas

Servicio de Administracion Tributaria

Sistema Estatal Anticorrupcion

Secretaria de Turismo
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SEDATU. Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

SEGOB. Secretaria de Gobernacidén

SEMARNAT. Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

SENASICA. Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIG. Sistemas de Informacién Geografica

SIMPLIFICA. Programa de Simplificacion de Cargas Administrativas

SISI. Sistema de Informacién Social Integral

SIT. Sistema Integrado de Transporte

SOFOM. Sociedades Financieras de Objeto Mdltiple

SRE. Secretaria de Relaciones Exteriores

SSCH. Servicios de Salud de Chihuahua

SSPE. Secretaria de Seguridad Publica Estatal

SUMA. Sistema de Unidades de Manejo para la Conservacién de la Vida Silvestre
v

A &

b4
-
TEE. Tribunal Estatal Electoral
TICs. Tecnologias de la Informacidén y la Comunicacion
T-MEC. Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
\’f
14
UACJ. Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez
UACH. Universidad Autéonoma de Chihuahua
UAVI. Unidad de Atencién a la Violencia Familiar
UCAL. Unidad de Centros de Atencidén Infantil
UMA. Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre
UMM. Unidades Médicas Moviles
UNEME. Unidades de Especialidades Médicas
UNFPA. Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
UNICEF. Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
UNICRI. Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones sobre la
Delincuencia y la Justicia
UNODC. Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
UPC/FGE. Direccién de Andlisis de Evidencia Digital e Informatica Forense de la Fiscalia
General del Estado
UPC/SSP. Unidad de Policia Cibernética de la Secretaria de Seguridad Publica Estatal
UPP. Unidades de Produccion Pecuaria
USAID. Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
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WTTC. Consejo Mundial de Viajes y Turismo
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Chihuahua

GOBIERNO DEL ESTADO

Chihuahua: (614) 429 3300
Cuauhtémoc: (625) 5819300
Judrez: (656) 629 3300
Delicias: (639) 479 9300
Parral: (627) 523 9300

O /gobiernochihuahua
¥ @GobiernoEdoChihuahua
@gobiernochihuahua

Este documento ha sido elaborado
exclusivamente en formato digital.
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