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Estimada y estimado chihuahuense:

En tus manos tienes el Tercer Informe de Gobierno,
un documento que enlista los resultados latentes
y palpables de un ejercicio gubernamental
responsable, que a tres arduos anos de trabajo
ha mostrado que con honestidad, transparencia y
eficacia, pero sobre todo con compromiso y amor
por Chihuahua, es posible servir con dignidad a las
y los chihuahuenses.

No podia ser de otra manera. Cuando llegamos a la administraciéon supimos de la enorme expectativa
ciudadana, pero sobre todo dimensionamos el grado de abandono y el estado de necesidad que habia
en la entidad; eso nos obligaba a corresponder con trabajo esforzado, con teson y determinacion.

Actualmente podemos decir que lejos han quedado aquellos tiempos de un Gobierno en quiebra, con el
sistema de salud colapsado, con escasa atencién a la educacion, a la seguridad, al desarrollo econémico
y social. Atras quedo el gasto superfluo, las obras de relumbrén, la corrupcion, la desviacion de los
recursos publicos, el cinismo, la desfachatez y la compra del silencio de los medios de comunicacion;
para dar paso a la atencion de los mas necesitados, de quienes mas han esperado.

El trabajo no ha sido facil, un estado tan grande y con necesidades tan vastas sabiamos que nos
demandaria energias y arrestos extras.

Gracias al saneamiento de las finanzas publicas, a un plan de austeridad integral, al uso responsable y
eficiente de los recursos publicos, al combate a la corrupciény a un esfuerzo por aumentar los ingresos
propios, 2019 fue un afio para cosechar lo sembrado.

Es asi que pudimos presentar un Plan de Inversion 2019-2021, que nos ha permitido iniciar un maratén
de obras de gran trascendencia e impacto social en los 67 municipios del estado; desde rehabilitaciones,
construcciones de nuevos espacios publicos, de puentes, mejoramiento de caminos, carreteras,
construccion de infraestructura educativa, de salud, de vivienda, obras de alcantarillado, de drenaje,
de agua potable y saneamiento.

Presentamos también del Fondo de Reparacion Justicia para Chihuahua fruto de nuestra lucha contra
la corrupcion para restituir recursos derivados de los diferentes procesos legales iniciados a servidores
publicos y particulares que ocasionaron serios dafios patrimoniales al Estado, con lo cual queremos
resarcir en mayor medida lo sustraido ilegalmente al pueblo de Chihuahua.



La recuperacion de activos monetarios, bienes muebles e inmuebles es uno de los principales objetivos
de esta administracion, para devolverle los fondos publicos a los chihuahuenses mediante acciones que
permitan construir un legado de oportunidades y una mejora en su calidad de vida.

Nos enorgullece ademas que, el camino recorrido hasta ahora no ha sido en solitario; en todo momento
hemos contado con el acompafiamiento de la sociedad civil, de la ciudadania que se involucra cada vez
mas en los asuntos publicos. Hoy por hoy muchas de las obras construidas o en construccién, han sido
decididas por los Comités de Participacion Ciudadana del Programa Desarrollo, Paz y Reencuentro, porque
un Gobierno Democratico no es solo aquel que trabaja por y para la ciudadania, sino el que trabaja de la
mano con ella.

Tres afios de arduo trabajo y de logros significativos nos han permitido mejorar muchos indicadores en
materia de politica social, de transparencia, de procuracién de justicia, de desarrollo econdmico, lo que
nos permite llegar a esta etapa de Gobierno con la frente en alto, sabiendo que vamos dejando huella y
sentando las bases para que las y los chihuahuenses tengan un futuro con porvenir.

Hoy quiero reiterarte que estamos trabajando para que tu y tu familia vivan en condiciones de mayor
bienestar, de mayor seguridad y progreso, para que todas y todos vean reflejado el esfuerzo que hacen dia

a dia, desde sus respectivas trincheras, a través de mejores servicios, mas oportunidades y obras con valor.

Cuenta conmigo, cuenta con tu Gobierno y sigamos trabajando unidos con valor, por nuestra casa comun.

UNIDOS
CONVALOR

Javier Corral Jurado
Gobernador Constitucional del Estado de Chihuahua
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EJE 1DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

Desarrollo Humano y Social

CONDICIONES INMEDIATAS DE VIDA

Con el objetivo de disminuir las brechas sociales a par-
tir de un enfoque de derechos humanos, econémicos,
sociales, politicos, culturales y ambientales de las per-
sonas, se atiende de manera estructural y articulada
los factores de vulnerabilidad que padece la poblacion
en rezago social.

Este enfoque de derechos y desarrollo de capacidades
de la poblacién en vulnerabilidad no esta en contradic-
cién con la atencidén de las necesidades que generan las
condiciones de emergencia que enfrentan estas per-
sonas. Es asi como, para atender dichas situaciones de
los sujetos sociales prioritarios, se otorgaron apoyos y
subsidios a 1 mil 606 personas para sufragar gastos de
servicios funerarios, transportacién para atender alguna
situacién imprevista, tratamientos médicos, entre otros.

Ademas, se entregaron 4 mil 190 despensas, 9 mil
534 cobijas, 598 laminas galvanizadas, 1 mil 398 la-
minas de cartén, 3 calentones, 18 paquetes de hule,
73 costales de cemento y 1 mil 790 colchonetas, a 4
mil personas en situaciéon de extrema vulnerabilidad
de los municipios de Aldama, Bocoyna, Chihuahua,
Guachochi, Guadalupe y Calvo, Guazapares, Guerre-
ro, Juadrez, Rosales y Saucillo.
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Asimismo, se condond el pago de 41 mil 677 servicios
como cartas de no antecedentes penales, actas de na-
cimiento y defuncion, entre otras, beneficiando a 33 mil
737 personas. También se gestionaron apoyos y bene-
ficios para 2 mil 158 personas, a las cuales se les canali-
z0 a las diversas dependencias gubernamentales, ade-
mas, en la region serrana se beneficié a 536 indigenas.

Mediante trabajo interinstitucional, se otorgaron 11
mil 583 servicios de atencion médica a personas que
habitan en comunidades marginadas; otorgando aten-
ciones de consulta general, optometrista, entrega de
lentes gratuitos y toma de signos vitales.

Como parte de este trabajo, se establecid un convenio
de colaboracién con la Fundacion UNAM y Gilberto Chi-
huahua, A. C., a través del cual se beneficié a 675 per-
sonas con servicios de limpieza dental, extracciones y
endodoncias y se entregaron 60 sillas de ruedas todo
terreno a nueve municipios serranos.

Con el objetivo de ofrecer los servicios de Gobierno del
Estado a las personas en situacién de vulnerabilidad a
las cuales no les es posible acudir a las oficinas estatales,
serealizaron en Ciudad Judrez seis eventos de Mi Colonia
con Valor, en los que se atendieron a 14 mil 410 perso-
nas, incrementando el nimero de servicios en un 44 por
ciento mas con relacion a 2018.

Por segundo afio consecutivo, en coordinacion con el Centro
de Reciclado y Distribucion de Lentes, A. C., se entregaron
854 pares de lentes a igual nUmero de personas en situacién
de vulnerabilidad econdmica, logrando incrementar el apo-
yo en un 23 por ciento mas, respecto al afio anterior.

Ademas, en Ciudad Judrez se pusieron en operacion sie-
te comedores comunitarios que brindan servicio a 500
personas en situacion de vulnerabilidad, quienes reci-
bieron un total de 1 mil 940 desayunos y comidas a par-
tir de agosto. Esto fue posible gracias a la coordinacién
con el gremio empresarial juarense.



En esa misma ciudad, se dio seguimiento a los 166 con-
sejos comunitarios con la imparticion de talleres y capa-
citaciones alas 2 mil 225 mujeresy 786 hombres que son
miembros activos de dichos consejos, para el desarrollo
de habilidades de autogestion, liderazgo comunitario y
asesoria en la elaboracion de proyectos comunitarios.
Derivado de lo anterior, el Programa Federal de Apoyo a
las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMyC) reco-
nocio cuatro proyectos provenientes de los consejos co-
munitarios: Jugando como lo hacian mis abuelos, Huerto
comunitario y restauracion del parque, Recuperando la
medicina ancestral y Creaciones en barro.

En estos mismos consejos, gracias a las 50 actividades
de conciencia ecolégica realizadas, se obtuvo el recono-
cimiento de la Fundacién Clean Up The World.

Por otra parte, segun el informe del Consejo Nacio-
nal de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), sobre la evaluacién de la pobreza en Mé-
xico entre 2008 y 2018, el Estado de Chihuahua ex-
perimentd una evolucién positiva en la disminucién
de la poblacién en pobreza.

La poblacion

en pobreza se redujo un
4.5 por ciento y en pobreza
extrema disminuyo un 0.6
por ciento de 2016 a 2018.

Entre 2016 y 2018, la poblacién en pobreza disminu-
y6 de 1 millén 150 mil personas a 1 millén 5 mil 700
personas, esto representd una reduccion del 30.6 al
26.3 por ciento de la poblacion del estado. Con esto,
Chihuahua paso6 del octavo al sexto lugar nacional en
porcentaje de poblacidén en situacion de pobreza, con
una disminucién del 4.3 por ciento.

En lo que se refiere a pobreza extrema el avance tam-
bién fue significativo. En 2016, la poblacion en pobreza
extrema era de 120 mil 900 personas y en 2018 descen-
di6é a 99 mil 800 personas, esto representd una dismi-
nucién del 3.2 al 2.6 por ciento del total de la poblacion.
Con ello se pasé del lugar 14 al décimo lugar.

El CONEVAL ubica a Chihuahua como el sexto estado en-
tre los 32, con menor desigualdad econémica entre sus
habitantes. Estos resultados alentadores son el fruto de
politicas y de cursos de accién, de concertacion bien pla-
nificada entre las diversas instancias de gobierno y del
desarrollo de capacidades institucionales para impulsa
las politicas de desarrollo social.

Es por ello por lo que en materia de desnutricién, so-
brepeso y obesidad, se atendi6é a 1 mil 232 mujeres em-
barazadas y 419 nifios con desnutricion, a través de los
Centros Regionales de Nutricién y Albergue Materno
(CERENAM), ubicados en nueve localidades de cinco mu-
nicipios (Guadalupe y Calvo, Cuauhtémoc, Batopilas de
Manuel Gémez Morin, Guachochi y Bocoyna), a donde
acuden las madres indigenas antes y después del parto,
quienes son recibidas y valoradas por nutriélogos y ca-
nalizadas al hospital para el nacimiento de sus hijos, lo
anterior con una inversién de 5 millones de pesos.
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EJE 1DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

Buscando reducir lo mas posible las brechas de desigual-
dad causadas por la malnutricién, el Programa Estatal de
Seguridad Alimentaria y Nutricion (PESAN), atendié a 41
mil personas con los diferentes paquetes alimentarios
gue se entregan bimestralmente y 157 mil personas con
26 millones de raciones de alimentos en comedores co-
munitarios y desayunos escolares en los 67 municipios
del Estado. Se pas6 de atender a 29 mil 703 nifios con
desayuno frio en 2018 a 37 mil 853 en 2019, con una in-
version de mas de 49 millones de pesos.

PESAN:
codigo QR para
garantizar transparencia.

Se implementé el proyecto de Control para la Entrega de
Insumos Alimentarios cuyo objetivo fue el incremento
de la transparencia en la operacion de los 312 millones
de pesos que se ejercen en el PESAN y el control eficien-
te al momento de entregar las dotaciones alimentarias,
esto por medio del escaneo digital de una tarjeta de
identificacién con un cédigo QR que tendra cada uno de
los beneficiarios de los programas alimentarios.

Destaca que, en este 2019 DIF Estatal y la Comision Es-
tatal para los Pueblos Indigenas, firmaron un convenio
para garantizar la alimentacién sana de nifias, nifios y
adolescentes de comedores y albergues indigenas.
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23 mil 375 ninas, Nninos vy
adolescentes indigenas de
528 escuelas beneficiados
con desayuno y comida con
pertinencia cultural.

Con este convenio se incorporaron al PESAN, a 23 mil 375
nifias, nifios y adolescentes de 528 escuelas, a partir del se-
gundo semestre del afio dotdndoles de desayuno y comida
con pertinencia cultural, lo que requirié una inversion de 60
millones de pesos. Esta accion le valié un segundo lugar al
Estado de Chihuahua en un concurso a nivel nacional, tan-
to en materia de acciones de avanzada como de disefio de
carteles que pretendia visibilizar experiencias innovadoras
y exitosas de los estados para la atencién a grupos vulne-
rados en materia alimentaria organizado por DIF Nacional.

Asimismo, a través del Programa de Atencién a la Pobla-
cién Indigena, fueron entregados 21 mil 368 servicios en
beneficio de 17 mil 900 personas, de los cuales el 57 por
ciento son mujeresy el 43 por ciento son hombres de 45
municipios del Estado. El programa ejercié una inversion
de 23 millones 590 mil pesos, para una cobertura.

De los servicios mas importantes que se otorgaron fue-
ron el de hospedaje y alimentacion de la Estancia Tempo-
ral para Pueblos Indigenas donde se atendieron a 2 mil
445 personas que acudieron a la ciudad de Chihuahua a
realizar gestiones administrativas y citas médicas. Fueron
expedidos 6 mil 988 documentos para tramites en temas
de salud, educacion, registro civil y tarjeta preferencial del
sistema de transporte Bowi.



Se brindaron 9 mil 296 servicios de pasajes terrestres
por medio de convenios con lineas de autobuses del es-
tado; 643 servicios funerarios y 197 traslados de difun-
tos a su lugar de origen.

Fueron otorgados 1 mil 640 apoyos econémicos y en
especie a comunidades indigenas urbanas en situa-
cion de emergencia por motivos de salud, o como
compensacion al trabajo realizado para mejoramien-
to de su vivienda.

Con el fin de crear alianzas y fomentar el consumo de
alimentos nutritivos y accesibles se articul6 a las comu-
nidades indigenas urbanas con el Banco de Alimentos
Caritas de Chihuahua. Este programa fue exitoso ya que
137 familias de cinco comunidades urbanas mantuvie-
ron esta articulacién para obtener alimentos a cambio
de una cuota de recuperacién. Este programa fue un
logro gracias a la organizacidn de las comunidadesy a la
oferta pertinente del mencionado banco de alimentos.

Fondo de

Emergencia
Alimentaria Indigena-
17 millones 906 mil
340 pesos.

El Fondo de Emergencia Alimentaria 2019 se integré con
el convenio entre la Comisién Estatal para Pueblos In-
digenas y la Fundacién del Empresariado Chihuahuense
A.C. (FECHAC) con una inversién de 17 millones 906 mil
840 pesos, con lo que se compraron 1 mil 683 toneladas
de maiz y frijol, que representan 42 mil 76 paquetes, en
beneficio de 10 mil 519 familias indigenas de 18 muni-
cipios serranos en situacion de emergencia alimentaria.

Durante el 2019 se consolidd el Programa de Fomento
a la Produccién Familiar Indigena en la regién serrana a
través de un modelo que integra la produccion tradicio-
nal agricolay el huerto horticola, el cuidado de animales
y el medioambiente. Para llevarlo a cabo se entregaron
herramientas e insumos para la produccién en parcela
y en huertos de hortalizas, equipamiento para brigadas
de control de incendios y cuidado del medio ambiente.

Programa de Fomento
a la Produccion
Familiar Indigena -
paso de 400 kg de maiz
por hectarea a 675 kg.

Se pudo constatar que, con la corresponsabilidad de las
familias atendidas en el programa, se logré pasar de 400
kg de maiz por hectarea, a 675 kg por hectarea en pro-
medio, a pesar del retraso de las lluvias y el granizo en
algunas regiones.

Programa de

Fomento ala
Produccion
Familiar

*10 mil 519

Familias

*350

Rancherias

*18

Municipios
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EJE 1DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

Esto beneficid a un total de 10 mil 519 familias y de ma-
nera indirecta a 47 mil 335 personas de 350 rancherias
en 18 municipios. Ademas, tuvo un acompafiamiento y
asistencia técnica de asesores de campo y promotores
comunitarios a través de los cuales se impulso el desa-
rrollo de habilidades para el trabajo.

Estos datos se obtuvieron gracias a la aplicacion de la
encuesta anual de produccién y consumo a una mues-
tra de 2 mil familias de 16 municipios, a través de la
cual, se llegd a establecer el avance del programa con
base al déficit en la produccion de la parcela maicera
de una hectarea en la regién serrana.

Adicionalmente, en 2019 se incorporaron al trabajo
comunitario, 25 asesores de campoy 125 promotores
comunitarios con la modalidad de incentivos econo-
micos mensuales para realizar actividades en sus co-
munidades, con un enfoque de fomento a la produc-
cion de maiz, frijol, calabaza y hortalizas.

Se instalo la Comision
para Poner Fin a Toda
Forma de Violencia
Contra Ninas, NINos vy
Adolescentes.

Se entregaron a cambio de trabajo comunitario como
arreglo de caminos, construcciéon de zanjas, manteni-
miento de escuelas, iglesias y parques, 4 mil 500 despen-
sas surtidas y 2 mil 500 cobijas en 71 localidades de 10
municipios de la sierra tarahumara.

Se integraron 40 brigadas enfocadas al cuidado del me-
dio ambiente, prevencién de incendios y plantacion de
pinos. Estos equipos fueron capacitados para la realizar
obras de aclareos, retencion de suelos y agua, trabajos
para evitar incendios, reforestacién con plantulas de
pino extraidas de lugares con alta regeneracion natural.

Es primordial para este Gobierno el cuidado de sus nifios
y nifias, por ello, se instalé la Comisién para Poner Fin a
Toda Forma de Violencia Contra Nifias, Nifios y Adolescen-
tes, la cual cuenta con 40 actores de los sectores publico,
privado y social que participan en siete mesas tematicas
y fueron capacitados sobre la metodologia INSPIRE vy la
Alianza Global; dicha metodologia es producto de la cola-
boracién de 10 organismos internacionales en la materia.

Se logré un avance del 88 por ciento, en 82 de 93 reco-
mendaciones del Comité de los Derechos del Nifio de
las Naciones Unidas que corresponden al ambito local.
Plasmado en un sistema informativo simple que permi-
te a las dependencias alimentar y actualizar las accio-
nesy datos necesarios, para lograr sinergia en la garan-
tia de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

DESARROLLO
INTEGRAL

Respecto a los avances que se lograron para las juventu-
des, se integro la Alianza de Adolescentes Juventudes 2019
en siete municipios, a través de convenios con 24 organi-
zaciones de la sociedad civil, en beneficio de 5 mil 50 ado-
lescentes y jovenes, con una inversiéon de 10 millones 550
mil pesos en los municipios de Chihuahua, Cuauhtémoc,
Delicias, Guachochi, Jiménez, Juarez, y Urique. Estos ope-
ran siete modelos de intervencion: reinsercién social para
jévenes; escuelas de reconciliacién y perdén; quinesiolégi-
co; conductivo-conductual; intervencion comunitaria; me-
todologia inicie y mejore su negocio, IMESUN; y desarrollo
de pensamiento critico. Todos ellos con enfoque de géne-
ro, derechos humanos y perspectiva de juventudes.

En Ciudad Juarez se realizé el campamento juvenil Lideraz-
g0, Accién y Valor, en el que se capacité a 120 jovenes de
entre 15y 21 afios, a través de talleres y actividades recrea-
tivas y educativas, para potenciar sus habilidades y dotar
de herramientas de liderazgo, que los lleve a convertirse en
agentes de cambio en sus comunidades.



CSCli
de Ciudad Juarez

15 mil servicios
4 mil 701 jévenes
en Zonas con altos
indices de violencia

Se puso en marcha la estrategia de Fortalecimiento
Integral Comunitario (FICO), con el fin de brindar a la
juventud juarense espacios recreativos, culturales vy
deportivos que promueven la reflexién, capacitacién,
esparcimiento y encuentro. De esta manera, en los 15
Centros de Servicios Comunitarios Integrados (CSCI) se
brindaron 15 mil servicios gratuitos continuos a 4 mil
701 jovenes. Los servicios brindados en esta estrategia
impactaron de manera positiva en los jévenes que resi-
den enlas zonas con altos indices de violenciay zonas de
atencién prioritaria, fomentando en ellos perseverancia,
solidaridad y la realizacion de plan de vida.

Entre estas actividades llevadas a cabo con las y los
jovenes de Ciudad Juarez destaca la implementacion
de la Copa Juarez Unidos con Valor para robustecer la
cultura de deporte; ocho de los jévenes entrenados en
taekwondo son medallistas nacionales e internaciona-
les; los talleres de box generaron tres contendientes
a campeonatos estatales, 17 boxeadores amateur,
cuatro boxeadores profesionales y otro mas logroé el
emprendimiento laboral al convertirse en instructor
capacitado. Ademas, se destacan cinco jovenes usua-
rios del taller de musica que se encuentran grabando
sus canciones y se estan dando a conocer a través de
la plataforma YouTube.

Por tercer afio consecutivo fue realizado el Encuentro de
Juventudes, un espacio dedicado a las y los jovenes del
estado, con motivo de la celebracién del Dia Internacional
de la Juventud. A diferencia de las ediciones anteriores,

Encuentro de Juventudes en Ojinaga.

Encuentro de Juventudes en Guachochi.

19



EJE 1DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

donde se realizé en so6lo dos sedes, este afio fue desarro-
llada en cinco diferentes municipios, siendo éstos Juarez,
Camargo, Ojinaga, Guachochi y Nuevo Casas Grandes.
Con ello selogré la descentralizacién y cobertura a un ma-
yor nimero de jévenes en el estado con una participacion
de mas de 15 mil jovenes.

Primera region de
America Latina vy el
Caribe en medir el gasto
social para adolescentes
vy jovenes.

Este afio, el Estado de Chihuahua se convirtié en la pri-
mera region en América Latina y el Caribe en contar con
el instrumento de mediciéon de gasto publico social di-
rigido a adolescentes y jévenes a nivel subnacional, es
decir, una medicién de los recursos publicos destinados
a la poblacién de entre 12y 29 afios.

En conjunto con el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA) fue elaborado el documento que integra
un analisis de los programas de la administracién esta-
tal de 2010 a 2018, para conocer la inversion ejercida en
adolescentes de entre 12 y 14 afios, y jovenes de 15 a
29 afios. El mapeo obtiene hallazgos importantes, que
seran de gran utilidad para la toma de decisiones en ma-
teria de la formulacion y aplicacién de politicas publicas
dirigidas a adolescentes y jovenes.

El Gobierno del Estado tiene entre sus objetivos el dis-
minuir barreras que limiten el acceso y ejercicio pleno
de los derechos de las personas mayores, mediante el
impulso de diversas acciones encaminadas a favorecer a
este grupo en situacién de vulnerabilidad.

2 mil 200 personas
CON PENSION DE ADULTO MAYOR
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Con la implementacion del Programa Pensién para el
Bienestar de los Adultos Mayores, por parte de la Fede-
racion, este Gobierno se abocd a brindar atencion a per-
sonas mayores que se encuentran en el rango de edad
entre los 65 a 67 afios 11 meses.

7 -

Durante este afio se entregaron pensiones econémicas
de 1 mil 343 pesos mensuales, a 2 mil 200 personas de
entre 65y 67 afios que carecen de seguridad social. Para
ello se invirtieron 88 millones 411 mil 33 pesos para la
dispersion de 65 mil 831 subsidios. Este apoyo tiene co-
bertura en 66 de los 67 municipios del Estado.

Con las Comunidades de Mayores Machi se busca promo-
ver la cultura de la prevencion de la salud biopsicosocial
de las personas mayores, a través de 118 diferentes acti-
vidades, entre talleres y cursos. Este afio operaron nueve
Machi en los municipios de Bocoyna, Chihuahua, Cuauh-
témoc, Hidalgo del Parral, Judrez y Riva Palacio, con una
participacion de 5 mil 739 personas mayores de las cuales
1 mil 331 son hombres y 4 mil 408 mujeres, lo que repre-
senta un total de 38 mil 138 servicios brindados.

En Ciudad Juarez se implementé la capacitacion de Cui-
dado y Autocuidado a Personas Mayores, y se brindaron
434 servicios y 10 talleres de autocuidado, autoestima,
prevencion del suicidio, manejo del estrés, entre otros, a
265 mujeres 'y 70 hombres.

millones
411 mil pesos




A partir de 2019 se puso en marcha la Alerta Plateada,
que tiene como finalidad localizar a personas mayores
extraviadas. Al término del ejercicio se colocaron 550
pulseras preventivas de extravio a personas que habi-
tan en el municipio de Chihuahua.

Conrespecto alainclusion laboral de las personas ma-
yores, se colocaron en diferentes empresas de la ciu-
dad de Chihuahua a 744 personas, de las cuales 346
son mujeres y 398 hombres, mismas que se encuen-
tran actualmente laborando en diferentes empresas.

Asi mismo, se trabaja en el sistema para salvaguardar los
derechos de las personas mayores que carecen de hogar
y de familia. Para tal efecto se celebraron convenios de
apoyo econdmico con diferentes asociaciones civiles para
mejorar la calidad de vida de personas mayores en esta-
do de abandono, otorgando cuidados y acogimiento resi-
dencial en los centros de asistencia social. En este perio-
do se vincularon a 734 personas a Primavera en Invierno,
A.C., Mision del Sagrado Corazén de Jesus, A.C., Vivir Bien
en Delicias, A.C., Ayuda para Ancianos Nifios y Mujeres Po-
bres, A.C. y Desarrollo Comunitario Santa Maria, A.C.

Los pueblos indigenas siempre serdn un grupo prio-
ritario para este Gobierno, por ello se realiz6 la Con-
sulta para la Transversalidad y Armonizacion Integral
del Marco Normativo Estatal en Materia de Derechos
Indigenas, con un total de 105 reuniones (reuniones
de acuerdos previos, informativas y reuniones de la
asamblea indigena consultiva) en 20 municipios del Es-

tado, con la participacién de 10 mil 256 personas per-
tenecientes a pueblos indigenas en la entidad (5 mil
311 mujeres y 4 mil 945 hombres).

Como parte del programa de transversalidad adminis-
trativa de la vision de los derechos indigenas, se lleva-
ron a cabo 49 capacitaciones dirigidas principalmente
al funcionariado publico con una asistencia 1 mil 55
personas, de las cuales 401 fueron hombres y 654 mu-
jeres. Participaron los municipios de Juarez, Janos, Gue-
rrero, Guachochi, Ojinaga, Chihuahua, Bocoyna y Meo-
qui. Ademas de profundizar en los derechos indigenas
se abordaron temas como: el impacto negativo de la
discriminacién, el acercamiento idéneo con las perso-
nas indigenas y como trabajar con pertinencia cultural.
También se desarrollaron temas especificos, en los am-
bitos de la salud, el derecho a la autoadscripcion, iden-
tidad indigena, adolescencia ralamuli, entre otros.

De la misma forma se abordaron los derechos de las
mujeres indigenas tanto con el funcionariado publi-
co, como con mujeres indigenas de los municipios Bo-
coyna, Guadalupe y Calvo, Chihuahua, Temédsachic y
Guachochi; las beneficiarias de estas capacitaciones
fueron mas de 150 mujeres.

Primer
Encuentro

de Sistemas Indigenas
de Salud.

En el marco del Dia Mundial de la Medicina Tradicional,
se realizd el primer Encuentro de Sistemas Indigenas
de Salud, con una participacion de 59 asistentes de
los cuales 17 por ciento fueron hombres y el 83 por
ciento mujeres de los pueblos raldamuli y warijé, de 18
comunidades indigenas de los municipios Batopilas de
Manuel Gémez Morin, Bocoyna, Chihuahua, Chinipas,
Guachochi, Guadalupe y Calvo, Morelos y Urique. Los
asistentes fuero personas reconocidas como Owirua-
me, parteras, auxiliares de salud, enfermeras y pro-
motoras de salud. Los temas que se trataron fueron el
embarazo adolescente, la atencién materno-infantil,
el alcoholismo y las plantas terapéuticas.

21



EJE 1DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

Primer

Encuentro

de Mujeres Indigenas
Profesionistas.

Con el objetivo de promover el fortalecimiento de ha-
bilidades y fomentar los liderazgos de mujeres indige-
nas se realizé el Primer Encuentro de Mujeres Indige-
nas Profesionistas con la participacién de 52 mujeres
de los pueblos raldamuli, 6dami, chatino y warijé. Deri-
vado de dicho encuentro se integraron redes de apo-
yo y se elaboré el padrén de mujeres profesionistas
integrado por 80 mujeres con niveles educativos de
licenciatura, maestria y doctorado.

Primer Foro de
Derechos Linguisticos.

En este mismo sentido se realizd el Encuentro de Gober-
nadorasy Lideres Indigenas en la que participaron 41 mu-
jeres de los pueblos ralamuli y 6dami, pertenecientes a
25 comunidades de seis municipios (Balleza, Batopilas de
Manuel Gémez Morin, Bocoyna, Chihuahua, Guachochiy
Guadalupe y Calvo).

En el marco del Afio Internacional de las Lenguas Indigenas
sellevé a cabo el Primer Foro de Derechos Linguisticos con
una asistencia de 52 personas de los pueblos yoeme de
Sonora, los warijo, ralamuli, o'oba y 6dami de Chihuahua.
Uno de los logros sobresalientes fue el didlogo que se es-
tableci¢ entre los asistentes, la valoracion de los idiomas
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maternos de las culturas originarias del noroeste de Méxi-
coy las propuestas que se hicieron no solo en términos de
preservacion sino su promocioén de las lenguas originarias.
Las propuestas del foro pasaran a retroalimentar el proce-
so de consulta para la armonizacién legislativa y transver-
salidad administrativa de derechos indigenas.

Pensiones
alimentarias

a personas

con discapacidad

4 mil 822 personas

Inversion de
67 millones 250 mil 725 pesos

Este Gobierno posiciona a las personas con discapaci-
dad como uno de sus sujetos prioritarios en la politica
social, por ello, sus acciones de cobertura y alcance son
mayores como ningun gobierno anterior lo habia hecho.
Este afio las pensiones alimentarias para este segmento
de la poblacién beneficiaron a un total de 4 mil 822 per-
sonas de este sector poblacional, 2 mil 83 mujeresy 2 mil
739 hombres, con un monto de 1 mil 343 pesos mensua-
les que representa una inversion de 67 millones 250 mil
725 pesos. Con estas pensiones se tuvo un impacto en
65 municipios del Estado. Hay que resaltar que el gobier-
no anterior en 2016 sélo otorgd 180 pensiones en unos
cuantos municipios: hoy se multiplicé por 27 el nimero
de personas con discapacidad beneficiadas.
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Asi mismo, se otorg6 un total de 50 mil servicios de
transporte publico adaptado a través de ocho rutas de
camion en la capital. Con estas acciones se beneficiaron
14 mil personas con discapacidad, lo que significé un in-
cremento del 38 por ciento en comparacion con 2018.

En transporte adaptado a domicilio, se logré6 aumen-
tar el nUmero de vehiculos para el servicio persona-
lizado, a un total de 14 unidades de 10 que se tenian
en 2018. De esta manera, se otorgd un servicio prefe-
rencial a 600 personas con discapacidad, de la cuales
312 son mujeres 'y 318 hombres.

FOTRADIS

Se compraron dos
autobuses vy 10 vehiculos
tipo van adaptados.

A través del Fondo para la Accesibilidad en el Trans-
porte Publico para las Personas con Discapacidad (FO-
TRADIS), se adquirieron dos autobuses tipo urbano
para el transporte publico y gratuito de personas con

discapacidad que fortalecen las rutas de la ciudad de
Chihuahua. Asimismo, se compraron 10 vehiculos tipo
van adaptados, para ampliar el servicio de transporte
a domicilio en los municipios de Bachiniva, Carichi, Chi-
huahua, Hidalgo del Parral, Juarez, Satevo y Saucillo.

Aunado a lo anterior, se sustituyeron cinco rampasy 40 sis-
temas de sujecién de sillas de ruedas de los vehiculos adap-
tados, para mejorar el servicio de transporte y garantizar
la seguridad de las personas usuarias. Todo esto con una
inversion federal por el orden de 13 millones 256 mil pesos.

En la Escuela de Artes y Oficios, espacio donde se brinda
capacitacién para propiciar una mejora en la calidad de
vida de las personas con discapacidad, se impartieron 17
diferentes talleres de capacitacién, beneficiando a un to-
tal de 210 alumnos de forma mensual, de los cuales 103
son mujeres y 107 hombres con alguna discapacidad.

En el area de inclusién laboral para personas con disca-
pacidad, se vincularon para ser colocadas en diferentes
empresas de la ciudad de Chihuahua a un total de 164
personas de las cuales 98 son mujeres y 66 hombres,
mismas que se encuentran actualmente laborando.
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Cruzada en pro de la
Rehabilitacion y la
Discapacidad DIF

15 mil personas beneficiadas.

Continuando con la atencion para atender a la disca-
pacidad se continud el trabajo en la Cruzada en pro de
la Rehabilitacién y la Discapacidad a través de los 79
centros que conforman la red estatal de rehabilitacion
en alianza con 65 Sistemas Municipales DIF se atendie-
ron a 15 mil personas con servicios de terapias, con-
sultas, estudios y traslados.

T mil 34 sillas de ruedas vy
carriolas para pacientes

con paralisis cerebral
infantil.

A través de la vinculacion de DIF Estatal con diversos acto-
res sociales se logré la colaboraciéon con Fundacién Telmex,
Operacién Bendicion México, A.C., FECHAC y Beneficencia
Publica Federal con la finalidad de promover la inclusién
de las personas con discapacidad y logrando triplicar la in-
version realizada por el DIF Estatal. Se beneficié a 1 mil 34
personas con diferentes tipos de sillas de ruedas y carriolas
para pacientes con paralisis cerebral infantil incrementan-
do sustancialmente las 281 entregadas en 2018.

Las sillas de ruedas son parte del programa de apoyos
complementarios para la inclusion en el que ademas se en-
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tregan prétesis, ortesis, auxiliares auditivos, lentes intrao-
culares y de armazdn, entre otros; donde se logré en 2019
la entrega de 6 mil 2 ayudas funcionales (el doble que en
2018) beneficiando a 4 mil 259 personas con discapacidad.
Gracias a la estrecha vinculacion que se tiene con los DIF
Municipales, se logré la participacion de 40 municipios del
Estado para la identificacion de beneficiarios y acompafia-
miento hacia las sedes de entrega de los aparatos.

6mil 2 ayudas

funcionales
(el doble que
en 2018)

4 mil 259 personas

con discapacidad
beneficiadas

Se inaugurd una Unidad Bésica de Rehabilitacion en el Cen-
tro de Reinsercién Social (CERESO) Varonil Numero 3 de
Ciudad Juarez que atendera a 22 personas que requieren
de rehabilitacién fisica o colocacion de prétesis de miem-
bros inferiores. Con esto se logra otorgar un servicio de
salubridad digno para las personas en reclusién buscando
brindar las mejores condiciones para la reinsercién social.




Otro de los grupos vulnerados que son prioritarios para
este Gobierno, son las personas jornaleras agricolas. A
ellas se les apoya en sus solicitudes de empleo enfoca-
das a actividades del campo que, a peticion de empresas
empleadoras, desarrollan labores estacionales propias
del sector. A través del Programa Movilidad Laboral In-
terna, se apoya econémicamente a las y los solicitantes
de empleo que requieren trasladarse a entidades fede-
rativas, municipios o localidades distintas al lugar de
su residencia con el fin de ocupar un puesto de trabajo
acorde a su perfil laboral. Durante 2019, con una inver-
sién de 1 millon 679 mil 337 pesos, a través de este pro-
grama se apoy6 a un total de 1 mil 938 personas (414
mujeresy 1 mil 522 hombres).

Programa Movilidad
Laboral Interna:
1 mil 938 jornaleros agricolas

beneficiados.

Asimismo, se apoy6 a 205 personas (dos mujeres y 203
hombres) con sus tramites para trabajar en empresas
agricolas canadienses a través del Programa de Traba-
jadores Agricolas Temporales México-Canadd, norma-
do y coordinado por los Gobiernos Federales de ambos
paises, mediante el cual se comprometen a impulsar de
forma ordenada, legal y segura el flujo de trabajadoras 'y
trabajadores temporales mexicanos a Canada.

Con el objetivo de consolidar una politica publica de
atencién a las personas trabajadoras del campo se re-
forzd el Programa de Atencién a Personas Jornaleras
Agricolas Migrantes (PROJAM). Se mantuvo el trabajo
coordinado y estructurado de 22 dependencias y enti-
dades de la administracion gubernamental estatal con
la finalidad de atender de forma integral, en cada una
de las regiones del estado, las necesidades de las per-
sonas jornaleras agricolas y sus familias.

Esta estrategia cuenta con una matriz de acciones
con indicadores claros, que permite dar seguimiento
periddico a las obligaciones de cada dependencia, las
cuales se comprometen con una o mas acciones de
impacto para mejorar las condiciones de vida y labo-
rales de este grupo vulnerado.

En 2019, se realizaron visitas a los municipios de Janos,
Hidalgo del Parral, Guerrero y Bocoyna, en las que se
contd con la presencia de autoridades municipales e
indigenas, asi como representantes de empresas pro-
ductoras agricolas, para identificar la problematica re-
gional y sensibilizar a las y los actores participantes
sobre las obligaciones patronales del sector empresa-
rial agricola y sobre los derechos laborales de las per-
sonas trabajadoras del campo, asi como la legislacion
en torno al trabajo infantil.

Foro Sembrando Dignidad
en el Campo en beneficio vy
proteccion de los derechos
de jornaleros agricolas.

Ademas, se realizé el Foro Sembrando Dignidad en el
Campo el 22 de noviembre en el Centro de Patrimonio
Cultural Casa Chihuahua, el cual tuvo la participacion
de especialistas en el tema a nivel nacional, dirigido
al funcionariado publico de los tres niveles de gobier-
no, organizaciones de la sociedad civil y el publico en
general. Se lanzé la campafia de sensibilizacién y con-
cientizacidn para patronesy patronas del campo con el
mismo nombre, con mensajes en la radio, carteleras y
redes sociales sobre las obligaciones especiales patro-
nales del campo y el beneficio de su cumplimento para
una mejor productividad y condiciones de trabajo mas
dignas para las y los colaboradores.

Asimismo, se continué con la difusién de la campafia en

espafiol y raldamuli denominada Conoce tus derechos /
Machiboa mujé derechos, con el objetivo de dar a cono-
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cer los derechos laborales de las personas y asi empode-
rar a este grupo social para hacer efectivos sus derechos.

Con el objetivo de promover el didlogo y la coordinacién
intersectorial para articular un mecanismo de inclusion
laboral dirigido a las personas migrantes, el Gobierno
del Estado celebro la firma de la carta de cooperacion
con la Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM). Con esto nos sumamos al mecanismo de canaliza-
cion laboral que la OIM desarrolla, brindando atencién a
la poblacién migrante y articulando las diferentes activi-
dades, asi como informando sobre los diferentes progra-
mas y servicios que ofrecen en el ambito laboral.

A su vez, se firmé un convenio de colaboracién con Uno
de Siete Migrando, A.C., en el que se compromete a po-
ner a disposicion de las personas beneficiarias de la aso-
ciacién los servicios y programas del Servicio Estatal de
Empleo y los servicios de asesoria profesional y gratuita
brindados por la Procuraduria de la Defensa del Trabajo.

También se implementé un protocolo de atencién cuyo
objetivo es apoyar y asesorar a extranjeros que se en-
cuentran en el Estado de Chihuahua, concretamente en
el tema de actos y hechos del registro civil.

El Protocolo de Atencién a Migrantes generado por esta ad-
ministracion, atendié a usuarios de al menos 14 paises de
Latinoamérica y fue reconocido como parte de las buenas
practicas del Gobierno del Estado de Chihuahua en la XL
reunién del Consejo Nacional de Funcionarios del Registro
Civil celebrada el 10y 11 de octubre de 2019 en Nayarit.
Miembros de la sociedad civil como Deportados Unidos
en la Lucha, A.C. Colectivo Migracién sin Fronteras, Otros
Dreams en Accién y AWO International E.V. propusieron
este esquema estatal como base para mejorar la atencién
migrante ya que es el Unico en el pais.
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En alianzas con organizaciones de la sociedad civil y
asociaciones religiosas, se habilitaron 14 albergues
permanentesy temporales para personas migrantes en
Ciudad Juarez, canalizando a mas de 1 mil 400 personas
quienes en su mayoria son nucleos familiares naciona-
les y extranjeros. Por parte del Gobierno Estatal se des-
tinaron mas de 3 millones de pesos para los albergues
de los municipios de Camargo, Ascension, Chihuahuay
Ciudad Juarez.

PREVENCION B
DE RIESGOS PARA NINAS,
NINOS Y ADOLESCENTES

El Estado de Chihuahua encabeza la lista de los estados
con mayor nimero de mujeres que tuvieron su primer
hijo antes de los 20 afios, por esto el Programa de Educa-
cién y Comunicacion en Poblacion enfoco sus esfuerzos
en acciones dirigidas a disminuir dichos indices.

GEPEA

Promueve el desarrollo

de habilidades
socioemocionales vy la
construccion de un proyecto
de vida.

Precisamente, para favorecer valores y comporta-
mientos basados en decisiones informadas, libres y
responsables, en el Grupo Estatal para la Prevencién
del Embarazo Adolescente (GEPEA), se disefi6 el Taller
Entre Jovenes, dirigido a hombres y mujeres de 11 a
19 afios, escolarizados y no escolarizados, que pro-
mueve el desarrollo de habilidades socioemocionales
en las y los adolescentes, contribuye a la construc-
ciéon de un proyecto de vida, la postergacién de las re-
laciones sexuales y con ello, la reduccién del nUmero
de embarazo en adolescentes.

Dicho taller se instrumenta en los municipios de Bocoyna,
Cuauhtémoc, Chihuahua, Delicias, Guachochi, Guadalupe
y Calvo, Hidalgo del Parral y Juarez, por ser las zonas con
mayor indice de embarazo adolescente. Para este objeti-
vo se conform6 un equipo de 10 promotoras que fueron
capacitadas en temas sobre perspectiva de juventudes,



pertinencia cultural, habilidades para la vida, derechos
sexuales y reproductivos de adolescentes, por mencionar
algunos. De esta forma se logré un impacto en 991 perso-
nas, de las cuales 581 son mujeres y 410 hombres.

Aunado a la materia, se realizaron ocho mecanismos
de participacién de nifias, nifios y adolescentes, entre
los que se encuentra el de participaciéon con adoles-
centes de 15 afios y menores embarazadas y/o madres
en el Centro Avanzado en Atencién Primaria a la Salud
Nogales (CAAPS), lo que logro facilitar un espacio de
didlogo cony entre las adolescentes embarazadas y/o
madres de 15 afios y menores en el que pudieran so-
cializar su situacién particular, las dificultades y apo-
yos con los que cuentan.

Centros de Atencidén
Infantil / Ciudad Judrez

2 mil 523
ninas y ninos
Inversion de

20 millones de pesos

Resto del estado

2 mil 595
niilas, nilos y
adolescentes

Inversion de

8 millones
438 mil 245 pesos

En Ciudad Juarez se brindaron 646 talleres de preven-
cién de embarazo a 328 mujeres y 281 hombres adoles-
centes; ademas se proporciondé acompafiamiento psi-
cosocial a 195 mujeres en situacién de embarazo a las
cuales, para reforzar esta accidn, se les otorgaron como
apoyo en especie 195 kits de higiene para bebés y 551
paquetes de pafiales.

Adicional a lo que se venia realizando en ejercicios ante-
riores, este afio se implementaron acciones dirigidas a
adolescentes varones con el objetivo de disminuir el in-
dice de embarazos en adolescentes. Este trabajo abarcé
11 talleres de cuatro sesiones cada uno, en Secundarias
Centros Comunitarios de municipio de Chihuahua.

Ademas, se brindaron 2 mil 360 atenciones a través de ac-
tividades deportivas, recreativas y culturales en escuelas
y espacios comunitarios de los municipios de Chihuahua,
Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral y Aquiles Serdan, mismas
que fortalecen sus redes de apoyo y favorecen la cons-
truccién de opciones de proyectos de vida.

Con todo lo anterior, el Programa Especial para la Pre-
vencion del Embarazo en Adolescentes (PEPEACH), aun y
cuando se opera con objetivos a 2030, obtuvo algunos re-
sultados, como el reflejado por el Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia (INEGI) en el indicador porcentaje de
nacimientos registrados de madres adolescentes (meno-
res de 20 afios) por entidad federativa, en el cual se registré
una disminucién de 21.4 en 2017 a 20.4 por ciento en 2018.

Respecto al cuidado de nifios y nifias, también se llevo a
cabo el Segundo Evento Anual del Sistema de Proteccién
Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes (SIPINNA), que tuvo
lugar en Ciudad Judrez y en el que se abordaron como te-
mas principales: primera infancia, adolescencias y discapa-
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cidad, teniendo la participacién de 11 expositores naciona-
les e internacionales pertenecientes a organismos como
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
asociaciones civiles e instancias gubernamentales.

Por otro lado, con el fin de recolectar, integrar, procesar
y publicar la informacion desagregada de indicadores y
registros del sector de poblacién de cero a 17 afios, se
dio seguimiento al Sistema Estatal de Informacién de
Nifias, Nifios y Adolescentes desarrollando una pagina
web con el objetivo de poner a disposicion, informacion
relevante en la materia para la toma de decisiones de
servidores publicos, academia, organizaciones de la so-
ciedad civil y cualquier persona interesada en el tema;
la pagina tiene acceso en la plataforma de internet con
direccion www.sipinnachihuahua.com.

158

Estancias
Infantiles

19 municipios
4 mil 600 ninas y
ninos beneficiados

Inversion
Ciudad Juarez
6 millones
230 mil pesos

Inversion

Resto del estado
14 millones

550 mil pesos
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Se avanz6 con solidez en el propésito de que sea Chi-
huahua el Estado que mejor cuida a sus nifias y a sus
nifios. Por ello, se otorgaron apoyos econémicos a di-
versos centros de atencién infantil en Ciudad Juérez,
en beneficio de 2 mil 523 nifias y nifios, con una in-
versién de 20 millones y de 8 millones 438 mil 245
pesos en el resto del estado, para beneficiar a 2 mil
595 nifias y nifios y adolescentes.

De manera emergente, para que continuaran prestando
el servicio, ante la cancelacion del apoyo por parte del
Gobierno Federal, se apoy6 a 158 Estancias Infantiles en
19 municipios con un total de 20 millones 780 mil pesos,
en beneficio de 4 mil 600 nifias y nifios; de los cuales 6
millones 230 mil pesos se destinaron en Ciudad Juarez.

Cuando recibimos el gobierno, no se apoyaba a los nifios
y nifias en ninguna modalidad de cuidado infantil, hoy,
se superan los 10 mil infantes.

Para cumplir con la ley que regula la prestacion de ser-
vicios para la atencion, cuidado y desarrollo integral in-
fantil, se crea la Unidad de Centros de Atencién Infantil
(UCAI), que es el area especifica para atender los aspec-
tos vinculados a la vigilancia y supervision de los Centros
de Atencidn Infantil (CAl) y la capacitacién del personal.

Apegados al Articulo Sexto Transitorio de la Ley de Cen-
tros de Atencién Infantil, se elabora el Programa Esta-
tal de Supervision, herramienta que debera garantizar
el mejoramiento progresivo y el fortalecimiento de los
servicios en materia de cuidados infantiles. El sistema
ayudara a detectar y corregir oportunamente cualquier
riesgo para la integridad fisica o psicolégica de nifias, ni-
fos y adolescentes y quienes presten sus servicios.



La participacion de los sectores publico, social y privado
es devital importancia, por ello se establecieron alianzas
con las fundaciones Carlos Slim, Fundacién Lego y Sesa-
me Workshop que aportaran, talleres, capacitaciones,
materiales y ligas de forma gratuita para profesionalizar
a los agentes educativos de los centros de atencién In-
fantil, beneficiando de manera directa a las nifias y nifios
atendidos en los distintos centros.

Chihuahua
Crece Contigo

Presente en

*9 colonias norponiente de Ciudad Judrez

*16 colonias del sur de la ciudad de Chihuahua
*El Cuervo en Batopilas de Manuel Gémez Morin
«Choréachi en Guadalupe y Calvo

Inversion de
19 millones de pesos

En febrero de 2019 inicié la operacién de Chihuahua Cre-
ce Contigo, una estrategia intersectorial de focalizaciéon
territorial. Esta disefiada para asegurar que a las comu-
nidades urbanas y rurales que presentan los peores in-
dicadores en supervivencia infantil, lleguen servicios de
salud y desarrollo social capaces de asegurar a las mu-
jeres embarazadas y nifias y nifios menores de seis afos
las oportunidades que necesitan para garantizar su de-
sarrollo integral.

En este primer afio la estrategia se implementd a manera
de pilotaje, en nueve colonias del norponiente de Ciudad
Juarez y 16 colonias del sur de la ciudad de Chihuahua; asi
como en la comunidad ralamuli de El Cuervo, en Batopilas
de Gomez Morin y Choréachi (Pino Gordo) en Guadalupe
y Calvo. En cada zona de focalizacion se realizd un estudio
censal que registro las condiciones socioeconémicas de 4
mil 285 hogares y con el que se identificé de manera preci-
sa aquellos en los que habitaban 504 mujeres embaraza-
das o en puerperio, asi como 2 mil 768 nifias y nifios meno-
res de seis afios y 1 mil 838 adolescentes de 11 a 15 afios.

A partir de dicha informacién, se echaron a andar dos
programas: el Programa de Visitas Domiciliarasy, para el
norponiente de Ciudad Juarez y Chihuahua, el Programa
de Acompafiamiento Comunitario.

En 2 mil 431 hogares se realizaron 3 mil 491 visitas con
equipos de medicina, enfermeria, nutricion, trabajo so-
cial y promotoria comunitaria. Esto permitié monitorear
de manera puntual los factores socioeconémicos que
condicionan el desarrollo infantil temprano, asi como el
estado de salud, fisica y emocional de 249 mujeres em-
barazadasy 129 en puerperio. Ademas, se atendi6 a 197
recién nacidos y 571 nifias y nifios de uno a seis afios.

Chihuahua Crece Contigo
ofrece atencion con
pertinencia cultural.

Uno de los mayores atributos de este programa es que
se ofrece atencién en salud con pertinencia cultural a
través de un equipo multidisciplinario e intercultural.
Gracias a ello se acompafié a 194 mujeres indigenas
embarazadas o en puerperio y se trasladé a 11 que pre-
sentaban algun riesgo.

Con el Programa de Acompafiamiento Comunitario se
realizaron 32 brigadas de salud en las que 2 mil 910
personas recibieron 18 mil 669 consultas médicas, nu-
tricionales, odontolégicas y de optometria. Ademas,
se entregaron 1 mil 985 apoyos econdmicos unicos a
las jefas de familia en situacion de pobreza extrema
por ingresos (1 mil 245 en Juarez y 740 en Chihuahua);
y se constituyeron 129 Nucleos de Infancia y Desarro-
Ilo de Oportunidades (NIDOs), espacios en los que se
acompafié de manera integral a 336 mujeres embara-
zadas. En ellos fueron otorgados servicios de estimu-
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lacion temprana y ludotecas moviles 1 mil 312 nifias y
niflos (1 mil 118 en Ciudad Juéarez).

En el marco de esta estrategia, Gobierno del Estado fir-
mo un convenio de colaboraciéon con el Instituto Carlos
Slim de la Salud, A.C. mediante el cual se entregaron 8
modulos para deteccion oportuna de complicaciones
en el embarazo (MIDO-Embarazo) a hospitales y centros
de salud del estado y 7 equipos para atencién de parto
limpio, ademas, se brindaron 500 becas para cursar el
Diplomado en Salud Materno-Neonatal.

Se reintegraron 1T mil 41
ninas, NiNos y adolescentes
tutelados a sus familias.

Otra accion dentro del cuidado infantil es la reintegra-
cién de las nifias, nifios y adolescentes tutelados a su
familia de nacimiento, a su familia de acogimiento o en
adopcién. Se llevé a cabo la reintegracién de 1 mil 41 tu-
telados a efecto de que las nifias, nifios y adolescentes;
asi como personas mayores, logren un desarrollo pleno.

Durante el 2019 en apego al interés superior de la nifiez,
se elaboraron y ejecutaron 938 planes de restitucion be-
neficiando a 1 mil 266 nifias, nifios y adolescentes. Se
dieron 513 vistas al Ministerio Publico coadyuvando asi a
la prevencién de delitos en 679 beneficiarios.

Para la proteccién y restitucion de derechos se cuen-
ta con el Programa de Familias de Puertas Abiertas
para acogimiento familiar y evitar la institucionaliza-
cion de nifias y nifios bajo la tutela del Estado. Duran-
te el 2019 se paso6 de 15 familias incorporadas al pro-
grama, a 41 familias al cierre del 2019, esto permitio
que 46 nifias, nifios y adolescentes se les den acceso
a vivir en familia mientras estan bajo la tutela del Es-
tado. Con esto, Chihuahua se posiciond como uno de
los estados de la Republica con mayor avance en el
tema de acogimiento.

La atencion a la adolescencia generd un precedente a ni-
vel nacional, a través de la instauracion del acogimiento
familiar en este grupo de edad. Mediante la firma de dos
convenios de colaboracién con organizaciones de la so-
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ciedad civil y la extensién del programa a Ciudad Juarez,
se inicio la restitucién de derechos y atencién integral de
los adolescentes en este modelo familiar.

Chihuahua: precedente a
nivel nacional al instaurar
el acogimiento familiar en
adolescentes.

Asimismo, esta por abrir un nuevo albergue con sede
en Ciudad Juarez para nifias, nifios y adolescentes mi-
grantes no acompafiados, para lo que se realizé una
inversion para adecuacion y equipamiento de 9 millo-
nes de pesos y que requerird una inversiéon para ope-
racion anual de 7 millones y medio de pesos. Con la
que se atenderan los mas de 1 mil nifias, nifios y ado-
lescentes no acompafiados que llegan al estado.

En lo concerniente al tema educativo, con la partici-
pacion del Fideicomiso parala Competitividad y Segu-
ridad Ciudadana (FICOSEC), se beneficié a 25 mil 763
estudiantes de Educacidon Secundaria de las regiones
de Ojinaga y Cuauhtémoc mediante la Fase Il del Pro-
yecto La Salud Nace en la Educacién. Ademas, en co-
laboracion con El Paso del Norte Health Foundation,
la Comision de Salud Fronteriza México-Estados Uni-
dos de América y ROTMENAS (Red de organizaciones
dedicadas a la prevencién y atencion de trastornos
mentales neurolégicos y por abuso de sustancias), se
aplicaron diversas estrategias para prevenir y reducir
el consumo de tabaco en 8 mil 995 jovenes estudian-
tes de Ciudad Juarez.



Adicionalmente, 90 docentes de Educacion Basica fue-
ron certificados por el Programa Mental Health First
Aid USA, lo que les permite brindar atencion inicial
a personas que experimentan problemas de salud
mental y a fin de prevenir el abuso sexual, durante el
periodo que cubre este informe se impartieron 53 ta-
lleres informativos en centros escolares de Educacién
Basica, lograndose la participacion de 396 docentes,
madres y padres de familia y 1 mil 496 estudiantes.

Ademas, se realizé el Foro de Seguridad Escolar que abar-
6 las regiones de Chihuahua, Hidalgo del Parral, Juarez
y Cuauhtémoc, al que asistieron 660 figuras educativas.

DESARROLLO DE FAMILIAS
Y TEJIDO SOCIAL

Para asegurar el derecho al esparcimiento infantil y fa-
miliar estad por concluir la rehabilitacién de Parque In-
fantil, convirtiéndolo en un espacio inclusivo con una
inversion de 42 millones de pesos.

En 2019 arrancé actividades el primer laboratorio de
agricultura urbana, un huerto en el corazén de la ciu-
dad de Chihuahua. Con una inversion estatal de cerca
4 millones de pesos, se recluté y capacitd a la primera
generacion de Huerteros Semilla; jovenes becarios que
atenderan actividades propias del laboratorio realizaran
recorridos guiados a usuarios del Museoy la escuelita de
Huerteros con diversos talleres.

En materia de violencia familiar esta administracion creo el
Centro Estatal de Fortalecimiento Familiar, el cual, durante
2019 se invistio en estrategias de prevencién de manera
sustancial, estableciendo aquellas acciones generadoras
de soluciones que trascienden en tiempo e impacto.

Se cred el

Centro Estatal g;?;rtura

de Fortalecimiento ° ayor
que en 2018

Familiar para abatir
la violencia

Las estrategias de sensibilizacién establecen cauces en la
transformacién de conductas culturales y sociales que fa-
vorecen las relaciones familiares, ya que permiten una serie
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Se logré una cobertura 227 por ciento mayor que en
2018, beneficiando a un total de 293 mil 550 personas,
con un total de 530 acciones que abordaron tematicas
como el desarrollo de estrategias de buen trato, paterni-
dad afectiva, participacién infantil, crianza positiva, la
prevencion de la violencia familiar, fomento de los dere-
chos de nifias, nifios y adolescentes.

En concordancia con la visiébn gubernamental que es-
tablece lazos de colaboraciéon y resonancia con socie-
dad civil, se increment¢ la participacién de la mano de
la sociedad civil, con una estrategia de inversién de 30
millones de pesos, aportando tres de ellos FECHAC;
en la implementacién de 100 proyectos de fortaleci-
miento familiar por medio de la prevencién de proble-
maticas como el suicidio adolescente, embarazo en
nifias y adolescentes, abuso sexual en nifias, nifios y
adolescentes, fomento del buen trato, asi como bue-
nas practicas de alimentacién para la prevencion de la
obesidad y desnutricion infantil.

Se combate la violencia
familiar de la mano
de la sociedad civil

con una inversion de
30 millones de pesos

*260% mas

personas beneficiadas que en 2018

*171% mas

inversion que en 2018

Esta estrategia representa un incremento de un 171 por
ciento mas de la inversion otorgada en 2018 y se logré
impactar a un total de 148 mil 545 personas beneficia-
das, es decir 260 por ciento mas que en 2018. Gracias a
dicha estrategia se atendieron municipios serranos y ca-
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beceras municipales como Carichi, Bocoyna, Batopilas de
Manuel Gémez Morin, Madera, Chihuahua, Cuauhtémoc,
Delicias, Juarez, Jiménez, Saucillo, Guerrero, Guadalupe y
Calvo, San Francisco del Oro, Aldama, Aquiles Serdan, As-
censiéon, Meoqui, Rosales, Julimes, Camargo, Guachochi,
Hidalgo del Parral, Urique y Nuevo Casas Grandes.

La Red Estatal de Fortalecimiento Familiar es un meca-
nismo de articulacion regional y municipal que permite
el establecimiento de una comunicacién constate con
actoresy liderazgos locales, asi, mensualmente se llevan
a cabo reuniones en las seis regiones del estado, con la
presencia de mas de 600 personas representantes de
sociedad civil, organismos publicos regionales y munici-
pales como DIF municipales, SIPINNA, Salud, asi como
organismos de iniciativa privada y academia.

ASAMBLEA ANuaL

_DE LA RED ESTATAL DE FORTALECIMIENTO FAMILIAR

Para lograr una mayor pertinencia y alcance en las accio-
nes, se continué con la aplicacién de la estrategia AMAS
(Acciones Municipales de Articulacion Social), una es-
trategia que intenta potenciar la participacion de nifias,
nifios y adolescentes en la generacion de espacios de
convivencia seguros y pacificos, a través de actividades
formativas y colaborativas en los entornos escolares y
comunitarios. Para tales efectos se realizaron interven-
ciones en escuelas primarias de 20 municipios con un
alcance de 17 mil 356 beneficiarios directos. Lo cual re-
presenta un incremento del 56 por ciento con respecto
al afio anterior.

De manera tradicional el DIF Estatal realiza giras por los
diferentes municipios del Estado en fechas especiales
como Dia del Nifio, de la Madre y temporada decembri-
na; desde el inicio de la administracion, se le incorporé
el elemento de fortalecimiento familiar buscando reco-
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nocer el trabajo que a lo largo del afio realizan las nifias
y los nifios de la mano de sus padres y maestros en las
acciones orientadas al fortalecimiento de la familia.

Esto se hace en conjunto con los DIF Municipales, con
quienes se formaron la Red Estatal de Asistencia Social
y quienes hacen ademas un esfuerzo para garantizar los
derechos de las nifias y nifios a la alimentacién, a la iden-
tidad y sobre todo al fortalecimiento de la familia. Para
2019 estos recorridos se acercaron a mas de 78 mil 450
personas en 32 municipios.

Giras DIF 2019

32 municipios

78 mil 450 personas beneficiadas




Aunado a esto, se efectu6 la Primer Reunién de Trabajo
con Asociaciones Religiosasy Enlaces del Estado, en don-
de se pretende analizar la cohesién social, asi como la es-
tructura administrativa del Estado Mexicano, conforma-
da por las organizaciones de la sociedad civil, iglesias y
asociaciones religiosas, con el fin de trabajar en conjunto
para restablecer el tejido social por medio de programas
de fortalecimiento del nucleo familiar.

Ademas, se llevo a cabo el Reto de 100 Dias contra la
violencia familiar, iniciativa de Promoviendo la Justicia
(Projusticia), financiado por la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), cuyo
objetivo es desarrollar un plan de acompafiamiento
a los esfuerzos de las autoridades del Estado en el
aumento de respuestas efectivas, oportunas y ade-
cuadas a los casos de violencias familiares (violencias
de riesgo bajo y medio) contra las mujeres, mediante
la metodologia de Resultados Rapidos (Reto de 100
Dias), asi como de violencias de alto riesgo, a través de
una politica de persecucion penal estratégica.

Como resultado de dichos trabajos, se vio la necesi-
dad de que las instancias competentes en materia de
peritaje se coordinaran para destrabar los procesos
pertinentes. Es por esto por lo que se instalé la Pri-
mera Reunién de la Red Estatal de Peritas y Peritos en
Psicologia y Trabajo Social del Estado de Chihuahua,
cuyo objetivo es la creacion de un protocolo homolo-
gado para la realizacion de peritajes y coordinar a las
autoridades del Poder Judicial y Ejecutivo.

Chihuahua aspira a distinguirse por su cultura de respe-
to y cuidado de nifios, nifias, adolescentes y sus familias.
Este espacio de difusion abre puertas a la expectativa
de seguir uniendo esfuerzos para alcanzar los objetivos
que, desde los distintos 6rdenes de gobierno, se tiene la
enorme posibilidad de consolidar.

Programa Voluntariado
de la Alianza del
Pacifico:

la juventud como

motor del cambio social.

Dentro de las estrategias para conseguir el reforzamien-
to de tejido social, Chihuahua fue el estado sede y anfi-
trion del Programa Voluntariado de la Alianza del Pacifi-
co, impulsado por la Agencia Mexicana de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), en conjunto
con el Gobierno del Estado y el Instituto Mexicano de la
Juventud (IMJUVE).

Este programa tiene como objetivo impulsar el rol de la
juventud como motor del cambio social dentro de cada
una de sus localidades, asi mismo busca que las y los
jovenes se comprometan con su entorno, a través de ac-
ciones que promuevan el bienestar de la localidad en la
cual se encuentran.

Las acciones realizadas contribuyeron a promover la
conservacion de la biodiversidad, la educacion am-
biental y la recuperacién de diversos espacios publicos,
promoviendo el intercambio cultural entre el grupo de
jovenes participantes y las y los habitantes de las comu-
nidades de Mogotavo, Huetosachiy el Parque de Aventu-
ra Barrancas del Cobre.

i _ [« B L ; B ) e '.
Continuando con el fortalecimiento social en los pueblos
originarios, se realizaron 39 reuniones de reflexién en las
comunidades indigenas urbanas donde se trabajan temas
relacionados con la prevencion de adicciones, la discrimi-
nacion, nifios, nifias y adolescentes en situaciones de ries-
go, donde participaron 270 personas.

Por otra parte, en Ciudad Juarez se implementé la Estra-
tegia Semilla que tiene como objetivo la realizacién de
Proyectos Comunitarios que, a través de diagnosticos
participativos, investigacion y metodologia social y co-
munitaria, buscan recuperar, empoderarse y/o mejorar
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espacios publicos diversos que permitan la integraciéon
comunitaria y fortalecer las redes sociales.

Estrategia Semilla:
Proyectos Comunitarios
para disminuir la violencia en
Ciudad Juarez.

Ademas, se implementd un proyecto de disminucién de
la violencia y delincuencia por medio del disefio ambien-
tal, en colaboracién con los sectores publico, privado,
social y académico. Con ello se beneficié a una poblaciéon
de 2 mil 960 personas y se iniciaron labores en otra co-
munidad de 3 mil 927 colonos.

Gracias a la participacién comunitaria, se lograron reali-
zar 44 acciones para la recuperacién de espacios publi-
cos de Ciudad Juarez mediante limpieza de calles y areas
verdes, fumigacion y habilitacion de lugares de espar-
cimiento familiar, lo cual generé el mejoramiento de la
imagen urbanay la prevenciéon de incidentes que ponen
en riesgo a la comunidad. En el proyecto participaron
824 personas, es decir, 271 por ciento mas que en 2018.

Hoy Ciudad Juarez se destaca por las acciones que em-
prende para procurar el restablecimiento de lazos fami-
liares y comunitarios, prueba de ello es la organizacion
de 34 funciones de cine comunitarios, la realizacién de
69 festividades culturales diversas y el establecimiento
de la ciclovia recreativa. Todo esto con la participaciéon
de 6 mil 28 hombres y mujeres de todas las edades.
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Se impartieron 110 talleres sobre los temas de preven-
cion de violencia a nifias, nifios y adolescentes, identifi-
caciény prevencién de factores de riesgo que propician
la ideacién suicida, perspectiva de género y potenciali-
zacion de recursos, brindando 17 mil 351 servicios a 4
mil 276 hombres y 5 mil 785 mujeres juarenses, logran-
do un incremento en la participacion del 68 por ciento
respecto al afio anterior.

Con el objetivo de contribuir a mejorar la calidad de
vida de las y los chihuahuenses, se brindaron 33 mil 178
atenciones psicoterapéuticas individuales, grupales vy
comunitarias en beneficio de 7 mil 731 personas en con-
diciones de vulnerabilidad y victimas de violencia en 14
municipios del Estado, lo cual representa un incremento
del 20 por ciento en relacién con 2018. Estos espacios
contribuyen a la visibilizar los efectos de las diferentes
formas de violencia que les impactan a ellas, a sus hijas
e hijos y a las comunidades a las que pertenecen; y les
permiten fortalecer su autoconcepto, promover su auto-
nomia y fomentar sus habilidades parentales.

A partir de septiembre se habilitaron dos unidades mé-
viles para ofrecer atencién psicosocial en comunidades
gue no cuentan con infraestructura y/o espacios fisicos
para llevar a cabo los procesos de atencién psicosocial.
Gracias a ello se lograron brindar 420 atenciones a mu-
jeres en las colonias de Vistas de San Guillermo, Ejido
Francisco Villa, Granjas del Valle y Juan Guereca, iden-
tificadas con altos indices de violencia de género. Esto
como es parte del Plan Emergente para la Prevencién,
Deteccién y Atencioén a la Violencia de Género.

Se tienen en funcionamiento 43 centros comunitarios,
en los municipios de Aquiles Serdan, Carichi, Chihuahua,
Cuauhtémoc, Jiménez, Juarezy Madera. En donde se lle-
van a cabo diversas actividades recreativas, culturales
y deportivas, ademas de talleres para la promocién del
autoempleo en mujeres y comedores comunitarios.

PARTICIPACION CIUDADANA Y
DESARROLLO SOCIAL

Uno de los principales retos de las organizaciones de la
sociedad civil es contar con los recursos econémicos ne-
cesarios para ofrecer sus servicios y programas a las po-
blaciones vulnerables en el estado. En apoyo para esta
operatividad y su permanencia, se entregaron 6 millones
795 mil pesos a 152 organizaciones de la sociedad civil para



desarrollar diversos programas con los sujetos prioritarios,
lo que representa un incremento del 10 por ciento del pa-
dron de entes beneficiados, con relacion al afio anterior.

795 mil pesos
152 OSC

Programas para los sujetos prioritarios

En la actualidad, las organizaciones de la sociedad civil
deben adoptar practicas de gestién y administrativas,
asi como otros conocimientos para fortalecer sus capa-
cidades en el cumplimiento de su misién. Siendo el re-
curso escaso, generalmente no cuentan con los medios
necesarios para este fortalecimiento.

Por ello, a través de la Junta de Asistencia Social Priva-
da se condujeron 42 talleres y cursos de capacitacion de
manera gratuita a 511 organizaciones de la sociedad ci-
vil, 50 por ciento mas que 2018, con una inversioén por el
orden de 705 mil pesos.

Por primera vez, el Consejo Estatal de la Juventud fue
conformado de manera paritaria, siendo éste el orga-
nismo de participacién ciudadana, creado desde el Go-
bierno del Estado dirigido a la poblacién juvenil. Para el
periodo de 2019 a 2021 estara integrado por 30 jévenes
de 12 a 29 afios, quienes fungiran como vinculantes y
participes para la toma de decisiones para las activida-
des en materia de juventudes realizadas por la adminis-
tracion estatal, con el objetivo de incidir a favor de este
sector de la poblacion.

Consejo Estatal de

la Juventud:

por primera vez conformado
de manera paritaria.

SALUD, BIENESTAR Y DESARROLLO

Con el fin de garantizar el derecho de todo chihuahuen-
se a tener acceso a servicios de salud de calidad, el Go-
bierno del Estado continu6 con el esfuerzo de afiliar al
Seguro Popular a toda aquella poblacién que no cuenta
con un esquema de derechohabiencia en salud, logran-
do incorporar a mas de 40 mil personas en este Ultimo
afio y reafiliar a 232 mil 489.

Seguro Popular

| »
1T milion
236 mil 610

afiliados

Representa el 80 por ciento de
la poblacion sin derechohabiencia.

g g B

Con estos esfuerzos se suma un total de 1 millén 236 mil
610 personas en el padrén del Seguro Popular, esto es
aproximadamente mas del 80 por ciento de la poblacién
sin derechohabiencia del estado, misma que ahora tiene
garantizado el acceso efectivo a la salud con base en el Ca-
talogo Universal de Servicios de Salud, Seguro Médico Siglo
XXI, y Fondo de Proteccién contra Gastos Catastroficos.

=
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De igual forma, para garantizar este mismo derecho a
distintos grupos sociales de la poblacion del estado, se
llevaron a cabo eventos de afiliacion y renovacion de vi-
gencia de derechos en comunidades indigenas (ralamuli,
tepehuan y warijé), asi como en comunidades menoni-
tas. Entre las comunidades indigenas se realizaron 59
eventos en los municipios de Bocoyna, Urique, Guazapa-
res, Chinipas, Uruachi, Guachochi, Batopilas de Manuel
Gbmez Morin, Guadalupe y Calvo, Balleza, Guerrero y
Morelos. Se logré aumentar el padrén en un 31 por cien-
to con relacion a 2018, al afiliar a 8 mil 339 mujeres y a
5 mil 919 hombres indigenas, obteniendo asi un padrén
total de 59 mil 223 personas indigenas afiliadas.

Cddigo Infante:

ldentifica y atiende los
casos de desnutricion vy
enfermedades en la infancia.

En conexion al mismo esfuerzo, se llevaron a cabo 10
eventos en beneficio de la poblaciéon menonita en los
municipios de Cuauhtémoc, Riva Palacio, Namiquipa,
Ascensién, Buenaventura, Janos, Nuevo Casas Gran-
des y Ahumada. Estos eventos fueron de gran apoyo
a la comunidad ya que se afilié a un total de 2 mil
253 personas. A su vez, se aproveché para emitir cre-
denciales del Seguro Popular a 2 mil 804 nifias y ni-
fios menonitas menores de edad, lo cual les facilita la
realizacién de tramites, tales como el del pasaporte.
Gracias a estos esfuerzos, asi como a los anteriores
de esta administracién, se logré proteger a un total
de 10 mil 828 personas menonitas afiliadas.

Esta administracion puso en marcha por primera vez los
trabajos para laimplementacion del Codigo Infante. Esto
permitird atender casos de desnutricién y enfermeda-
des en la infancia a través de busquedas intencionadas,
por ello, en las regiones rurales se realizaron 234 visitas
domiciliarias, logrando detectar y dar seguimiento a 43
nifias y nifios con algun grado de desnutricién, a los cua-
les se les hizo entrega de suplemento alimenticio para
contribuir a su recuperacion. Esto permitié el oportuno
traslado de 29 infantes menores de cinco afios a algin
centro de salud u hospital por urgencia.

Continuando con el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion mas vulnerable, al entregar mas de 13
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millones 88 mil pesos en apoyos de asistencia médica,
lo que permiti6 a 3 mil 75 personas de escasos recursos,
que no cuentan con algun tipo de servicio médico o que
se encuentran fuera de la cobertura del Seguro Popular,
tener la oportunidad de recibir medicamento o insumos
médicos que mejoren su calidad de vida, mientras que
permite a muchos de ellos la reincorporacion a la vida
productiva.

Cabe destacar que, en la entrega de estos apoyos, los
cuales consisten en medicamento general, oncolégico y
especializado, asi como en material médico quirurgicoy
especializado, se beneficia con una inversién de mas de
519 mil pesos a 65 personas victimas del delito (41 muje-
resy 24 hombres), a los cuales se les condona en la ma-
yoria de los casos el apoyo en su totalidad. Esto Ultimo es
muestra del compromiso que esta administracién tiene
hacia este sector de la poblacion.

Unidades
Medicas —

Equipamiento, obras de ampliacion
remodelacion y mantenimiento

con una inversion de

120 millones 36 mil pesos

En tres anos se invirtieron

583 millones 793 mil pesos

en infraestructura.
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Chihuahua se convirti6 en la segunda entidad con una
unidad de Servicio Amigable Movil, misma que fue insta-
lada en Ciudad Judrez como parte de las acciones de pre-
vencion del embarazo en adolescentes, lo que permitio
la ampliacion de cobertura de la poblacion adolescente,
principalmente en zonas de atencidén prioritaria. Esta
unidad, opera bajo la modalidad de dar atencién médica
y asesoria en temas de salud sexual y reproductiva.

El Gobierno del Estado tiene como una de sus priorida-
des ofrecer a los chihuahuenses mas y mejores unidades
médicas, con nuevas y mejores instalaciones, con equipa-
miento suficiente y moderno. Se invirtié en 19 unidades
médicas la cantidad de 120 millones 36 mil pesos, de los
cuales 98 millones 173 mil pesos fueron para equipos
basicos y de especialidad, y 21 millones 862 mil pesos en
obras de ampliacién, remodelaciéon y mantenimiento. En
los tres afios de esta administracion se invirtieron mas de
583 millones 793 mil pesos en infraestructura médica.

Por medio del Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades (FISE) se adquirié equipamiento por mas de 10
millones 589 mil pesos, para cuatro unidades médicas.
Sobresale el Centro de Salud de Uruachi, obra terminada
en 2018 y que se equipd para la puesta en marcha, con
una inversion de 2 millones 773 mil pesos, para beneficio
de 8 mil 200 habitantes.

Con este mismo fondo, el Centro de Salud con Servicios
Ampliados (CESSA) de Batopilas de Manuel Gdmez Morin
recibié equipamiento basico por 1 millon 820 mil pesos,
y ademas fue remodelado con una inversién de mas de
1 millén 203 mil pesos, para beneficiar a mas de 11 mil
habitantes de esta localidad y comunidades aledafias.

También, el Centro de Salud de Maguarichi adquirié equi-
pamiento para fortalecer los servicios médicos y lograr
que cumpla con la acreditacion necesaria, con un monto
de 434 mil pesos y beneficiar a mas de 800 habitantes.

Esta administracién logré regularizar el terreno donde
se encuentra ubicado el Hospital Comunitario de Gua-
dalupe y Calvo, lo que permite abatir el rezago de mas
de 20 afios sin inversion. Gracias a esto se realizaron ac-
ciones de remodelacidon y mantenimiento, y una repara-
cion al sistema de suministro de agua potable, con una
inversion de 2 millones 409 mil pesos. Y para reforzar
las areas de hospitalizacién, urgencias, quiréfano y sala
de expulsion, se entregd equipamiento basico y de es-
pecialidad con un monto de 5 millones 560 mil pesos.
Con esto se obtendra la reacreditacion necesaria para
garantizar las condiciones 6ptimas de capacidad, calidad
y seguridad a mas de 53 mil habitantes.

Con recurso estatal del Programa de Infraestructura de
Salud 2019 (Inversién Normal Estatal) se adquirié equi-
pamiento médico para poner en marcha dos unidades
que habian sido terminadas en 2018. Siendo el nuevo
Centro de Salud Basaseachi, Municipio de Ocampo y el
Centro de Salud del Municipio de El Tule, con una inver-
sién de mas de 5 millones 464 mil pesos para beneficiar
a mas de 8 mil 800 personas de estos dos municipios.

Se termind la obra de rehabilitacion del Centro de Sa-
lud La Paz, del Municipio Gran Morelos, para dignificar el
servicio médico a mas de 3 mil habitantes, que por mas
de tres afios recibieron atencién en instalaciones impro-
visadas, debido a las condiciones fisicas que tenia la uni-
dad. Esta accién fue con un monto de 1 millén de pesos,
con recursos de los Servicios de Salud de Chihuahua.

Através de recurso de Aportacion Solidaria Estatal (ASE)
por mas de 97 millones 237 mil pesos se adquirié equi-
pamiento basico y de especialidad, asi como obras de
ampliaciéon y mantenimiento para 10 unidades del Insti-
tuto Chihuahuense de Salud (ICHISAL).

Con este recurso se puso en marcha la recién reconstrui-
da Clinica Rural San Agustin, con equipamiento basico y
especializado por un monto de 2 millones 320 mil pesos,
mejorando en gran medida los servicios médicos para
mas de 10 mil habitantes del Valle de Juarez.
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Para fortalecer la atencion médica en el Centro de Salud
con Servicios Ampliados (CESSA) del Municipio de Alda-
ma, se adquirié un nuevo equipo de rayos X fijo digital,
con una inversion de 4 millones 953 mil pesos.

Ante la gran demanda de usuarios que acuden al Hos-
pital Central del Estado, se invirtié en obra de remo-
delacion para el drea de terapia intensiva y equipo
médico especializado. Destacan una unidad de ra-
diologia con fluoroscopia, una torre de visualizacion
para cirugia de minima invasiéon y un arco en C de
alta gama para neurocirugias y cardiocirugias. Con
una inversion de 9 millones 242 mil pesos en obray
29 millones 131 mil pesos en equipamiento.

Otra unidad con gran demanda de atencion en el estado
es el Hospital Infantil de Especialidades de Chihuahua,
en el que se logré fortalecer el servicio hospitalario con
16 nuevos ventiladores respiratorios neonatales y pedia-
tricos y un electroencefaldgrafo, con un monto de mas
de 10 millones 216 mil pesos.

Con este mismo recurso estatal se mejoré ampliamen-
te el servicio médico en el Hospital Regional de Deli-
cias, con equipos médicos de alta especialidad, des-
tacando un equipo de radiologia en C, una unidad de
rayos X movil, cuatro ventiladores respiratorios, una
incubadora de cuidados intensivos y dos unidades de
ultrasonografia Doppler, entre otros, con una inver-
sion de 11 millones 654 mil pesos.

El Hospital General de Juarez también con alta afluen-
cia de pacientes fue reforzado con equipo especializado,
como es el caso de un arco en C digital de alto nivel para
las especialidades de neurocirugia y cardiocirugia, un

38

equipo de laparoscopia para procedimientos urolégicos,
cuatro lamparas quirurgicas de emergencia tipo LED y
un equipo de rayos X movil digital. Esto con una inver-
sién de mas de 10 millones 230 mil pesos.

También para el Hospital de la Mujer de Ciudad Juarez
se realiz6 una gran inversidon en equipamiento. Se en-
tregaron equipos de especialidad por mas de 4 millo-
nes 672 mil pesos, destacando tres carros rojos con
equipo completo para reanimacion, cinco lamparas
quirurgicas de emergencia tipo LED y un equipo de ra-
yos X movil digital. También se trabaja en una obra de
remodelacién del piso dos y medio, con una inversion
de mas de 3 millones 982 mil pesos.

En los hospitales regionales del ICHISAL también se lo-
gré una mejora en equipamiento. El Hospital de Gineco-
obstetricia de Parral tendra mas capacidad para la aten-
cién de los recién nacidos, ya que se entregaron cuatro
nuevas incubadoras de cuidados intensivos, con una in-
versién de mas de 2 millones 168 mil pesos.

Para ofrecer también mejorar el servicio médico en el
Hospital Regional de Jiménez, se adquirié equipamiento
para las areas criticas de esta unidad, siendo un carro
rojo con equipo completo para reanimacion, un ventila-
dor respiratorio y un cardiotocégrafo, con una inversién
de mas de 2 millones 714 mil pesos.

Otra unidad que también el Gobierno Estatal logroé re-
forzar con equipamiento fue el Hospital de Ginecoobste-
tricia de Cuauhtémoc, se entreg6 equipamiento por mas
de 2 millones 742 mil pesos, destacando un cardiotoco-
grafo simple, un equipo de rayos X movil digital y una
unidad de ultrasonografia Doppler de color.




Se logré concluir la obra integral de ampliacion, rehabili-
tacién y mantenimiento en el Hospital de Salud Mental de
la ciudad de Chihuahua, para mejorar los servicios, en lo
que respecta a la cocina, cambio de cubiertas en el area
de mantenimiento y adecuaciones en las bajadas pluvia-
les. Con unainversion de mas de 2 millones 497 mil pesos.

Inicid la construccion de 6
unidades médicas.

Como parte del Plan de Inversién 2019 - 2021 anunciado
por el Gobierno del Estado, por medio de recursos esta-
tales del Programa de Infraestructura de Salud, se mejo-
raran cada vez mas los servicios médicos para los chi-
huahuenses. Se inici6 la construccion de seis unidades
médicas de las siete programadas, que se describen
cada una a continuacion.

El nuevo Hospital de Ginecoobstetricia de Parral que
tuvo arranque en diciembre y que ofrecera mas y mejo-
res servicios para esa ciudad y para la poblacion de esa
region serrana del estado. Contard con 50 camas, dos
quiréfanos, una unidad de cuidados intensivos de adul-
tos y una unidad neonatal.

Inicio el proyecto del Hospital General de Camargo,
que contempla una remodelaciéon y ampliacién, des-
tacando dos quiréfanos para disminuir el gran dife-
rimiento de cirugias y traslado de pacientes, ya que
solo cuenta con un quiréfano.

A finales del afio, este Gobierno inici6 la obra nueva de
la construccién del Centro de Salud en el Municipio de
Casas Grandes. Esto permitird contar con una unidad
que dé respuesta a la gran demanda de consultas ya que
beneficiara a un total de 10 mil 587 chihuahuenses.

Se dio inicio a la Ultima etapa para concluir la ampliacién
del Hospital Comunitario de Ojinaga, obra que se recibi6é
inconclusa por la administracion anterior y que gracias a
este proyecto contara con instalaciones mas adecuadas
para una atencion de pacientes de esta ciudad fronteriza.

Ciudad Juarez también contara con una nueva obra de
remodelacién y ampliacién, el Centro de Salud Somos
Mexicanos para sustituir el Centro de Salud Bellavista

y que tendra capacidad para atender un gran nimero
de usuarios.

Se contrat6 la obra de rehabilitacién y ampliacién inte-
gral del Centro Estatal de Cancerologia de la ciudad de
Chihuahua (CECAN). Con estas acciones se ampliara la
oferta de servicios de radioterapia, asi como la cobertu-
ray una atencién mas adecuada de pacientes de acuer-
do con la normatividad oficial.

ATENCION MEDICA

Uno de los avances mas significativos en estos tres afios
de administracién fue el de sumar los procesos de aten-
cién al usuario a la era digital, y asi poder ofrecer un ser-
vicio médico cada vez mas eficiente y obtener a su vez
informacién de forma mas rdpida y veraz para la toma
oportuna y adecuada de decisiones, tanto a nivel estra-
tégico como a nivel de atencion.

Expediente Clinico Integral

255 12 :

unidades médicas hospitales

Es en este sentido, se tuvo un gran avance en la imple-
mentacion del Expediente Clinico Integral (ECI) en sus
distintas modalidades. En el primer afio de este Gobier-
no se logré que 105 unidades contaran con el ECl en con-
sulta externa, tanto para hospitales y centros de salud
con acceso a internet. En este tercer afio para las zonas
rurales de dificil y muy dificil acceso se contrataron e
instalaron 115 enlaces satelitales para cubrir hasta el 75
por ciento de los municipios, con un total acumulado de
210 unidades médicas con esta modalidad de consulta
externa, logrando llegar a un 93 por ciento de la meta
programada en este rubro.

En cuanto a la implementacién del ECI en su modalidad
hospitalaria se logré cubrir cinco hospitales mas, suman-
do un total de 12 hospitales, casi duplicando el nimero
de unidades con esta modalidad. Asi mismo, donde el
acceso al internet es alin mas dificil, que es el area de
atencién de las unidades médicas mdviles, se logré que
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un total de 45 de este tipo cuenten con el ECl fuera de li-
nea, triplicando el nimero con respecto al 2018. Gracias
a estos avances se logro llegar a un total de 255 unidades
médicas que tienen acceso a este sistema de gran utili-
dad para la atencién médica.

Tales avances demuestran que esta administracion se
encuentra comprometida a brindar una atencion inte-
graly de calidad a los usuarios al implementar el ECl a lo
largo y ancho del estado. El beneficio para los usuarios
en sus atenciones se ve reflejado de manera directa, ya
que el uso de dicho expediente electréonico permite un
seguimiento y atencion de primer nivel y especialidad
mas puntual, al poder visualizar las atenciones pasadas,
asi como resultados e interpretacion de estudios, redu-
ciendo el tiempo de diagndstico y evitando duplicidad de
gastos y traslados innecesarios para el usuario.

ACCESO UNIVERSAL
A LA SALUD

Se implementé el Programa de Atencién a la Salud y Me-
dicamentos Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad
Social Laboral, con el objetivo de garantizar el acceso a
los servicios de salud a los chihuahuenses de las regio-
nes con alta y muy alta marginacion.

A través de este programa se adquirieron medicamen-
tos con un monto de 39 millones 885 mil pesos y con-
tratar a 45 médicos generales, 3 médicos especialistas,
47 auxiliares de enfermeria, 10 enfermeras generales, 20
psicologos y 27 nutriélogos, con un monto de 23 millo-
nes 296 mil pesos, o que suma un total de 63 millones
181 mil pesos del Ramo 12 federal.

También dentro de este programa se dio seguimiento
a la estrategia de evaluacion del desarrollo en meno-
res de cinco afios, a través de los tres Centros Regiona-
les de Desarrollo Infantil ubicados en las ciudades de
Parral, Chihuahuay Juarez.

El personal de salud contratado en dicho programa
fue distribuido en cuatro nosocomios comunitarios,
los cuales corresponden al Hospital Comunitario de
Guadalupe y Calvo, Hospital Comunitario Gémez Fa-
rias, Hospital Comunitario Ojinaga y Hospital Comuni-
tario Nuevo Casas Grandes, asi como a 92 unidades
médicas de primer nivel en 37 municipios.
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A través del Programa de Planificacion Familiar Salud
Sexual y Reproductiva y Género se impartieron en los
municipios 1 mil 935 platicas prematrimoniales benefi-
ciando a 27 mil 849 personas quienes recibieron orien-
tacién y asesoria sobre los derechos y obligaciones del
matrimonio, planificacion familiar, salud sexual y repro-
ductiva, violencia de género, relaciones de pareja, y
crianza positiva.

Dicha accién a su vez busca que las parejas cuenten con
la informacién necesaria para el ejercicio pleno de sus
derechos sexuales y reproductivos y asi tomar decisio-
nes de manera libre, responsable e informada, sobre el
numero y el espaciamiento de los hijos.

PROMOCION, PREVENCION
Y ATENCION A LA SALUD

Esta administracion, con el propoésito de proporcionar
servicios de salud destacados por la oportunidad, segu-
ridad, trato digno y efectividad en la atencién médica,
reacredité un centro de salud y acredité 13 centros de
salud en el Catalogo Universal de Servicios de Salud,
ademas de cuatro Centros Nuevo Vida y un Centro Inte-
gral de Salud Mental ante la Direccion General de Calidad
y Educacion en Salud de la Secretaria de Salud federal.

Tras cumplir satisfactoriamente los criterios de capaci-
dad, seguridad y calidad, con un enfoque de gestién de
procesos, se logré la acreditacién del Centro Estatal de
Cancerologia ante el Fondo de Proteccién contra Gastos
Catastroéficos en el tratamiento de tumor maligno de ova-
rio epitelial y germinal. De igual forma, el Hospital General
Salvador Zubiran obtuvo la acreditaciéon en Seguro Médi-



co Siglo XXI para la atencion a pacientes con quemaduras
y corrosiones, mientras que se reacredit6 para la atencion
a pacientes con hepatitis C menores de 65 afios. Todo esto
les permite a estas unidades médicas, que son las Unicas
en el estado que atienden estos padecimientos, otorgar la
prestacion de los servicios sin verse afectada la economia
de las familias de los pacientes.

La cirugia de corazén abierto sigue siendo un gran logro
para esta administracién, no sélo por el incremento sig-
nificativo que existe en este Ultimo periodo, sino por las
vidas que son transformadas gracias a estos esfuerzos,
asi como el valor incalculable que supone salvar a dece-
nas de menores con cardiopatias congénitas. Tan solo en
2019 se realizaron 22 cirugias con bomba extracorporea
y 76 sin soporte de circulacion extracorpéreo de bomba
corazon-pulmon, lo que significa un total de 98 cirugias,
asi como un incremento de casi 30 por ciento con res-
pecto al afio anterior.

Chihuahua lider por quinto
ano consecutivo en la
donacion altruista de sangre.

Estas cirugias tienen un costo al Hospital Infantil de
Chihuahua de 450 mil pesos cada una, de lo cual, el
Gobierno Estatal aporta casi el 60 por ciento, mientras
que el 24.4 por ciento lo aporta el Seguro Popular y el
16.5 por ciento el Club Rotario. El cubrir estos gastos,
asi como medicamentos e insumos de alto costo, per-
mitié al programa permanecer en Chihuahua, evitan-
do que los menores tuvieran que ser trasladados a la
capital del pais, mejorando asi la expectativa de vida a
niflas y niflos chihuahuenses.

El Estado de Chihuahua es lider por quinto afio con-
secutivo en la lista de estados con mayor donacion
altruista de sangre del pais. Gracias a la coordinacién
del gobierno con 250 organizaciones en todo el estado
se llevaron a cabo campafias de educacién, promocién
y captacion de sangre por medio de colectas moviles
en escuelas, universidades, centros de trabajo, empre-
sas y asociaciones civiles. Como consecuencia se con-
sigui6 que, de toda la sangre donada en 2019, un 47.3
por ciento correspondiera a donacién altruista.

Con el proposito de coadyuvar a pacientes en el con-
trol metabdlico de enfermedades cronicodegenerati-
vas como diabetes mellitus e hipertension arterial, se
aumentd en un 80 por ciento la cantidad de grupos de
ayuda mutua activos con un total de 109. En dichos
grupos se realiza una integracion de los pacientes a
partir de los 20 afios a través de una estrategia educa-
tiva, apoyo reciproco constante, asi como la adopcién
y promocion de un estilo de vida saludable, con lo que
es posible prevenir y retrasar las complicaciones de
estas enfermedades, logrando un impacto positivo en
su nucleo biopsicosocial, beneficiando a 920 familias.

Se reinstalo la Red
Chihuahuense de Municipios
por la Salud.

Contindian con éxito las campafias de prevencion de
enfermedades y padecimientos a través de redes so-
ciales, con un impacto de 4 millones 926 mil 122 per-
sonas en 49 campafias informativas y educativas a
través de 144 publicaciones con contenido relevante
de promocion de buenos habitos, campafias de va-
cunacion y prevencion de enfermedades, esta estra-
tegia permite segmentar para informar a grupos por
edad, sexo, nivel educativo, nivel socioeconémico y
ubicacion geografica.

Con el fin de fortalecer la promocién de la salud en el
estado, se reinstalé la Red Chihuahuense de Municipios
por la Salud, con el objetivo de promover el bienestar
fisico, mental y social en los municipios. Esta red gene-
ra una mayor comunicacion y coordinacién entre los di-
versos municipios a través de las redes regionales para
poder desarrollar programas de trabajo intermunicipal
enfocados en la busqueda de soluciones a problemas
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prioritarios en salud, como la adecuada disposicién de
basura, la disponibilidad y calidad del agua, la salud
mental, enfermedades transmitidas por vectores, recu-
peracion de espacios recreativos, difusion de directorio
de emergencia, entre otros.

Premio al Mayor Esfuerzo
2018 por el Programa de
Atencion a Adulto Mayor.

Chihuahua fue acreedor al Premio al Mayor Esfuerzo
2018 en el Programa de Atencién al Adulto Mayor a ni-
vel nacional, entregado en octubre por la Secretaria de
Salud federal por las acciones preventivas dirigidas a 90
mil 619 personas mayores de 60 afios, principalmente
por detectar de manera oportuna el sindrome de caidas,
incontinencia urinaria, riesgo de fracturas por osteopo-
rosis, hiperplasia prostatica, depresién y alteracién en la
memoria. Esto demuestra el compromiso que sostiene
Chihuahua con la poblacién de adultos mayores.

Premio al Mayor Esfuerzo
2018 por el Programa de
Salud Bucal.

Otro reconocimiento de los Indicadores Caminando a
la Excelencia, fue otorgado al Programa de Salud Bu-
cal en el Mayor Esfuerzo a nivel nacional por haber
realizado 139 mil 574 consultas dentales, 807 mil 883
acciones preventivas y 165 mil 654 tratamientos cura-
tivos. Se dio énfasis en atencién a los preescolares y
escolares con edades tempranas para la aplicacion del
esquema basico de prevencidn que consta de acciones
educativas y preventivas como la deteccion de placa
dento bacteriana, instruccién de técnica de cepillado,
instruccién de uso de hilo dental a partir de los seis
afnos, sesiones educativas y revision de tejidos bucales
con la finalidad de detectar cancer precoz.

Primer lugar nacional por el
Programa de Prevencion de
Accidentes.

Ademas, obtuvo el primer lugar a nivel nacional en los
indicadores de Caminando a la Excelencia en el Progra-
ma de Prevencion de Accidentes, reconocimiento otor-
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gado por la Secretaria de Salud federal. La distincién
fue debido a que se logré capacitar a 1 mil 381 perso-
nas como Primeros Respondientes, hecho de vital im-
portancia para Chihuahua, ya que permite contar con
mas personas que puedan proporcionar primeros auxi-
lios de forma inmediata en caso de alguna emergencia
médica.

Se logro incorporar un nuevo centro de despacho para
la asistencia médica de emergencias, ubicado en el Cen-
tro de Salud Tierra Nueva en la ciudad de Cuauhtémoc.
Dicho centro sera de gran apoyo para ampliar la logistica
de traslados en esta regién del estado, ademas de ga-
rantizar la regulacion médica, y la calidad de atencion de
los pacientes hacia las unidades hospitalarias.

Un gran logro en materia de justicia e igualdad en la
prestacién de los servicios de salud fue el primer afio
en funciones de la Comision de Conciliacion y Arbitra-
je Médico (COCAM). Este organismo ofrece servicios a
la ciudadania que lo requiera, asi como a los mismos
prestadores de servicios médicos, tanto publicos como
privados, con el fin de resolver de forma amigable y de
buena fe los conflictos suscitados entre las partes a tra-
vés de la conciliacion y el arbitraje.

En el tema de salud mental, se gener6 una investigacion
en la materia, con lo cual se destaca la realizacion de la
investigacion Panorama epidemiolégico de suicidio en
el Estado de Chihuahua: Un estudio retrospectivo. Esto
es algo de alto valor ya que permite una toma de deci-
siones realizada bajo mayor conocimiento del contexto
y el entorno social, asi como intervenciones basadas en
evidencia cientifica. Ademas, se crearon y repartieron
boletines epidemioldgicos trimestrales en materia de
suicidio, los cuales contribuyen a que la poblacién en
general esté mejor informada respecto a esta proble-
matica, para su debida prevencién o atencion.

Con el fin de promover un mas amplio conocimiento
entre la poblacién y las diversas instituciones intere-
sadas en promover la salud mental, se llevé a cabo
la segunda emision del Congreso de Salud Mental y
Adicciones, teniendo en esta ocasion el énfasis en ni-
fias, nifios y adolescentes, Unidos Saludable-MENTE,
el cual, para ampliar su cobertura se realizd por pri-
mera vez en dos sedes, las cuales correspondieron a
la ciudad de Chihuahua y a Ciudad Juarez.



Este evento es de alta significancia ya que permite la ac-
tualizacién constante de educadores, personal de aten-
cién de distintas ramas del conocimiento, estudiantes y
poblacién interesada, provenientes de instituciones mé-
dicas como Centros de Salud, Centros de Atencién Pri-
maria en Adicciones, Instituto Mexicano del Seguro So-
cial (IMSS); instituciones educativas como la Universidad
Auténoma de Chihuahua (UACH), la Universidad La Salle,
Escuela Libre de Psicologia (ELPAC); instituciones guber-
namentales como Desarrollo Integral de la Familia (DIF),
Tribunal Superior de Justicia, Fiscalia General del Estado;
diversas asociaciones civiles, entre otras. Algunas de las
tematicas fueron trastornos mentales, redes sociales,
adicciones, género, violencia, cognicién y suicidio.

De manera innovadora fue implementado el Programa
Chidamente en Ciudad Juarez y Chihuahua, convirtién-
dose en una respuesta a la alta prevalencia de suicidios
en el estado. Este programa tuvo por objetivo implemen-
tar acciones de prevencion y atencion a la salud mental y
emocional, para la sensibilizacion y atencién del suicidio,
adicciones, ansiedad y depresién en las juventudes, a
través de la atencion psicoldgica gratuita.

Implementacion del programa Chidamente.

La atencion psicolégica fue brindada en puntos clave
de las localidades mencionadas, gracias a la conjun-
cion de esfuerzos con organizaciones de la sociedad
civil como FICOSEC, instituciones académicas y cen-
tros comunitarios, entre los que se encuentran: Agui-
las de Zaragoza, Fray Garcia de San Francisco y la uni-
dad de atencién psicosocial infantil en Ciudad Juarez.
En el municipio de Chihuahua, la atencion fue brinda-
da en el Colegio de Bachilleres Plantel 10, el Centro

de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios
(CBTIS) 122 y la Casa del Emprendedor ubicada en la
Ciudad Deportiva, siendo atendidos 506 jovenes.

PREVENCION EPIDEMIOLOGICA Y
RIESGOS SANITARIOS

Durante julio y agosto se identificaron en Ciudad Juarez
tres casos de sarampién importados en nifias menores de
cinco afios. Ante esta alarma epidemiolégica el Gobierno
del Estado implementd una estrategia de atencion y con-
trol oportuna, logrando contener la enfermedad en dicha
poblacién y su propagacion en el resto del estado. Es im-
portante sefialar que se establecié una coordinacion in-
tensiva con el personal de salud de los tres niveles, tanto
local, estatal y federal, a fin de colaborar en la busqueda
exhaustiva de casos de sarampion, con un total de 3 mil
121 personas investigadas en domicilios, guarderias y hos-
pitales y completando esquemas de vacunacién a 76 nifios.

Con el fin de mejorar los niveles de salud en la pobla-
cion que habita en las regiones con alta y muy alta
marginacion, principalmente en la regién serrana, in-
tensificaron las acciones en el control de las enferme-
dades trasmitidas por vector. Gracias a esto se logré
reducir un 54.4 por ciento los casos de paludismo, con
un total de 142 casos confirmados y tratados, a dife-
rencia del 2018 que cerr6 con 312 casos. En cuanto a la
enfermedad de Chagas, que ocasiona severas compli-
caciones médicas y secuelas en los individuos que la
padecen, se logré disminuir un 44 por ciento los casos
en nuestra entidad, con un total de 14 casos, mientras
que en el 2018 se registraron 25 casos.

En este afio se presentd un brote de dengue en nues-
tra entidad, en la regién de Jiménez con un total de 40
casos autoctonos y seis casos importados en Ciudad
Judrez. Pero gracias a las acciones de control epide-
miologico que se realizaron fue posible contener la
propagacion a otras regiones del estado. Se mantuvo
una estrecha coordinaciéon con las autoridades sani-
tarias y municipales de dicha regién, incluyendo otras
regiones como Juarez, Chihuahua y Camargo para el
control del mosco transmisor. Se usaron un total de
un cufiete de 125 sobres de insecticida para labores
de rociado, campafas de concientizacién y descacha-
rrizaciéon en la poblacién, controlando con éxito dicho
brote que afectd a esa region de la entidad.
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Programa Agua Limpia

en Localidades Priorizadas
amplio su cobertura
sumando 394 |localidades de
10 municipios.

Se amplié la cobertura del Programa Agua Limpia en
Localidades Priorizadas, el cual se enfoca en las areas
mas vulnerables del estado, principalmente en la re-
gion serrana, con lo cual se consiguié que la poblacién
de 394 localidades de 10 municipios del Estado tuvie-
ra acceso a agua completamente libre de organismos
patdgenos. A través de este programa, en el cual sein-
virtieron mas de 2 millones 500 mil pesos, se promue-
ve la educacion y concienciacion de la importancia del
consumo de agua limpia, asi como la continuidad en
la distribucién de filtros purificadores microbiologi-
cos, entregando mas de mil y con los cuales se obtiene
agua de calidad 6ptima para el consumo humano de
forma practicay econdmica ya que estos no requieren
ningln tipo de energia o agua entubada.

Se reubicéd el Centro Integral de Servicios (CIS) en la
ciudad de Delicias, con el fin de impulsar el desarrollo
econdmico y acercar mejores servicios a los ciudadanos
con una inversion de 133 mil 600 pesos, estrategia que
permitié un incremento del 87 por ciento en la atencion
que se ofrece. Los CIS son sitios Unicos de atencién al
publico en materia de riesgos sanitarios cuyo objetivo es
proporcionar orientacion clara, completa, oportuna, con
honestidad y transparencia a los ciudadanos, tanto de
caracter informativo como de tramites.
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En cuanto al desarrollo institucional para la proteccion
contra riesgos sanitarios, es destacable mencionar la
incorporacion del Laboratorio Estatal de Salud Publica
como miembro de la Red Interamericana de Laborato-
rios de Analisis de Alimentos, una organizacién com-
puesta por mas de 250 laboratorios de 31 paises en las
Américas y que ostenta como misién promover la garan-
tia de inocuidad asi como calidad de los alimentos en
esta misma regién, asi como la proteccion de la salud
del consumidor e incentivar el comercio internacional.
Esto implica interaccién entre los laboratorios miembros
para una mayor coordinacién en la materia.

Aunado a esto, se obtuvo la autorizacién por parte
de la Comision de Control Analitico y Ampliacion de
Cobertura de la Comisién Federal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS), para realizar las
determinaciones de Brucella por reaccion en cadena
polimerasa (PCR) punto final y Enterotoxina Estafilo-
c6cica en productos lacteos y derivados, lo cual funge
como apoyo para el desarrollo de los programas fede-
rales de la Comisién Estatal para la Proteccion contra
Riesgos Sanitarios (COESPRIS) orientados a la vigilan-
cia sanitaria de la calidad microbiolégica de alimentos
para la proteccion de la poblacion.

SALUD DE CALIDAD
PARA JUBILADOS
Y PENSIONADOS

En el periodo del 1 de enero al 31 de octubre de 2019,
el Gobierno del Estado a través de Pensiones Civiles del
Estado (PCE) destin6 recursos por 1 mil 861 millones de
pesos en la prestacion del servicio médico beneficiando
a 84 mil 449 personas de las cuales 19 mil 660 personas
son pensionados y jubilados.

Esta inversion se vio reflejada en el otorgamiento de 821
mil citas médicas, 489 mil estudios de laboratorio, 159
mil estudios de imagenologia, 96 mil atenciones en el
area de urgencias, 13 mil tratamientos de hemodialisis y
19 mil terapias de psicologia. El total de servicios atendi-
dos en este periodo es superior en un 15 por ciento en la
atencién brindada a los derechohabientes en compara-
cién con el mismo periodo de 2018.

En los casos especiales en la atencion de la salud de los
derechohabientes de PCE, se invirtieron recursos por



568 millones de pesos en el pago de los servicios hospi-
talarios que fueron requeridos en el internamiento de 8
mil 779 derechohabientes.

Para asegurar la optimizacion de los recursos en benefi-
cio de los usuarios, desde el inicio de la actual adminis-
tracion se implementaron politicas de control y super-
visién en las operaciones de adquisicion y contratacion
de servicios, insumos, medicamentos y materiales para
el servicio médico, por lo que se aplicaron estrategias y
acciones con el propdsito de adquirir estos insumos a los
mejores precios en el mercado.

Se implementd un nuevo modelo de licitaciones publi-
cas que fortalecio las politicas de transparencia y reglas
iguales para todos; el proceso de licitacién asegurd el
abasto de todos los medicamentos, insumos y procesos
relacionados con el otorgamiento del servicié médico.

Durante el ejercicio 2019, se realizaron 30 licitaciones in-
cluidos los principales servicios hospitalarios y el abasto
de medicamentos a través del mecanismo de subroga-
cién, en esto se tuvo una participacién de 226 provee-
dores. Al concluir los procesos licitatorios se adjudicaron
178 contratos sin haberse registrado ninguna queja o in-
conformidad respecto de los procesos y los resultados.

Asi mismo, las licitaciones, los principios y atributos del
nuevo modelo generaron esquemas de competencia de
precios, de lo cual fue posible reducir en los tres prime-
ros afios de Gobierno 431 millones de pesos tan solo en
el gasto de la adquisicion de medicamentos.

Es prioridad de este Gobierno mantener como un princi-
pio irreductible los principios de seguridad y calidad en
todos los procesos que forman parte de la prestacion

De igual manera para dar certidumbre en los conceptos
de calidad y seguridad en los procesos de atencion en
el servicio médico, los recursos invertidos para el sos-
tenimiento de la estructura de recursos humanos di-
rectamente vinculados con la operacién médica fue de
290 millones, donde destacan por su importancia 12 mi-
llones destinados a la capacitacién y estimulos para la
actualizacion del personal médico, 23 millones para re-
conocer el cumplimiento y desempefio de sus laboresy
15 millones para proteccién personal y sobresueldo por
riesgo de infectocontagiosidad.

A partir de la demanda histérica de los servicios médicos
otorgados, se implementd una reorganizacion de la es-
tructura de recursos humanos médicos. La reestructura
permitié avanzar en equilibrar la oferta y la demanda de
atencién médica, incorporando al cuerpo médico espe-
cialidades y subespecialidades de alta demanda. Al 31
de diciembre de 2019 el otorgamiento de los servicios
médicos estuvo a cargo de 602 médicos que cubren 36
diferentes especialidades; con esta estructura de recur-
sos humanos fue posible otorgar 45 mil consultas mas
que el ejercicio anterior.

Durante el periodo que se reporta se aplicaron acciones
adicionales para el fortalecimiento de los programas de
medicina preventiva; sumando nuevos servicios y proce-
sos en la atencién a padecimientos que no se incluyeron
en la etapa inicial. Entre estos servicios estan:

e La clinica de diabetes enfocada en brindar atencion inte-
gral a las derechohabientes que padecen esta enfermedad.

e El diagndstico y atencion integral oportuna de las mu-
jeres con factores de riesgo de cancer.

e El programa integral de atencidn a los padecimientos que
encuentran su origen en las deficiencias de salud mental.

En la clinica de diabetes se estan atendiendo 428 pacien-
teslogrando a la fecha tener 256 pacientes en control. Se
realizaron 15 mil 540 procesos de diagnostico, lo que re-
presenta una cobertura del 84 por cierto de la poblacion
estadisticamente determinada con factores de riesgo de
cancer; por su parte, objetivo en el programa integral de
atencién de trastornos neuropsicologicos se atienden
433 personas de un universo de 2 mil 64 detectados, re-
duciendo la probabilidad de complicaciones agudas.
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INCLUSION E IGUALDAD
EN EL SISTEMA EDUCATIVO

En 2019 se redoblaron los esfuerzos para mantener la
priorizacién del interés superior de nifias, nifios, adoles-
centesy jovenes en el ejercicio de su derecho a la educa-
cién, por lo que en el marco de la reforma educativa se
aplicaron programas y acciones para hacer efectivo ese
principio constitucional.

Durante este afio, el Gobierno otorgé servicio educativo a
un total de 1 millén 193 mil 548 estudiantes en 7 mil 352
centros escolares atendidos por 64 mil 122 docentes.

En Educacion Basica, el ciclo escolar 2019 - 2020 registré
un total de 762 mil 899 estudiantes distribuidos en los si-
guientes niveles de ambos subsistemas educativos: 121
mil 516 alumnas y alumnos atendidos por 5 mil 53 docen-
tes en 1 mil 632 escuelas de Preescolar; 416 mil 85 estu-
diantes y 16 mil 508 maestros en 2 mil 453 escuelas del
Nivel Primaria y 188 mil 966 alumnos en el de Secundaria,
atendidos por 10 mil 297 docentes en 844 escuelas.

Con el propésito de fortalecer la cobertura en el Nivel Pre-
escolar fueron abiertos 53 nuevos grupos de primer grado
y se realiz6 la reapertura de cinco centros educativos que
en conjunto beneficiaron a 1 mil 274 nifias y nifios; y en el
caso de la Educacion Primaria, se autorizé la creacion de
cuatro nuevos planteles que brindan atencion a 754 estu-
diantes abriéndose 83 grupos en diferentes centros educa-
tivos en beneficio de 2 mil 458 alumnos.

Servicio Educativo

T millén

193 mil 548 estudiantes

7 mil 352

centros escolares

64 mil 122

docentes
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En este contexto, por su importancia destacan los 742
planteles apoyados por el Programa Escuelas de Tiempo
Completo que brinda atencién a 82 mil 524 nifias y nifios
del Nivel de Primaria. De estas escuelas, 540 cuentan
con servicio de alimentacién, que generd una inversiéon
de 34 millones 846 mil pesos en el suministro de 8 millo-
nes 673 mil 220 comidas calientes en beneficio de 43 mil
366 alumnos durante el ciclo escolar 2018-2019.

Deigual manera, dicho programa destind 59 millones 360
mil pesos en el rubro de fortalecimiento de la equidad y
la inclusion escolar, lo que hizo posible la adquisicién de
materiales educativos y equipo informatico, asi como el
acondicionamiento y mejora fisica en comedores, sanita-
riosy canchas deportivas en las escuelas beneficiadas por
este programa.

En respaldo a la estrategia nacional de participacién social
parafortalecery elevar la calidad y equidad de la Educacion
Basica, funcionaron 4 mil 816 Consejos Escolares de Partici-
pacion Social, que representan el 93 por ciento del total de
centros escolares del Nivel Basico de ambos subsistemas.

El Programa de Atencion Directa a la Escuela (PADE),
antes Programa de la Reforma Educativa, atendié a 37
mil 937 estudiantes mediante diversas acciones de de-
sarrollo de la autonomia de gestién escolar y de impul-
so al fortalecimiento de las supervisiones escolares de
zona, con una inversion de 22 millones 545 mil pesos.
Por su parte el Programa Nacional de Inglés (PRONI)
atendié 863 escuelas de Educacién Basica impactando en
el desarrollo educativo de 204 mil 674 alumnos que abar-
can desde el tercer grado de Preescolar hasta el de sexto
grado de Primaria, con una inversiéon de 21 millones 362
mil pesos y la distribucion de 133 mil 210 libros de texto a
todos los planteles beneficiados.

Através de la Mesa Interinstitucional de Seguimiento del
SIPINNA, se atendieron 24 casos provenientes de Cen-
tros de Reinsercion para Adolescentes Infractores (CER-
SAl) de Ciudad Juarez y Chihuahua, lograndose la restau-
racién del derecho a su educacion.

Para respaldar el desarrollo de los Centros de Atencion
Multiple (CAM) fue adquirido mobiliario especializado,
equipo educacional y recreativo mediante una inversion
de 387 mil pesos en apoyo de 1 mil 425 estudiantes. Con
el propésito de apoyar el desarrollo integral de estu-
diantes con necesidades especiales y aptitudes sobresa-
lientes del CAM Juan Jacobo Rousseau de la ciudad de
Chihuahua, se inicié la construccion de un edificio que al-
bergara sus nuevas instalaciones y que incluyen en una
primera etapa, la edificacion y equipamiento de aulas
didacticas con sanitario integrado, cocina, tres bodegas
y servicios sanitarios, asi como areas para direccion, co-
municacion, psicologiay trabajo social. Todo ello con una
inversion de 13 millones 400 mil pesos.

11 Centros

de integracién social (CSI)
en Zona Serrana

5 millones 30 mil pesos
para alimentos a 796 nifas y niRos

- Albergues Serranos y CIS

3 millones 492 mil pesos
para apoyos educativos y uniformes a

1 mil 546 estudiantes
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Este CAM relne diversas ventajas que consolidaran su
labor como un importante centro de educacion especial
a nivel estatal, ya que brindara atencién especializada a
nifios, nifias y adolescentes con diferentes discapacida-
des contando con apoyo de acuaterapia debido al espa-
cio compartido con la Alberca Santo Nifio, ademas de las
facilidades que otorga la cercania con hospitales y rutas
de transporte publico accesible y vias de comunicacién
rapida que brindan su ubicacién. Sera también, un cen-
tro de apoyo para la insercion laboral debido a sus pro-
gramas de capacitacién para el trabajo.

Mediante una inversion de 5 millones 30 mil pesos se doto
de alimentos a 796 nifios y nifias de los 11 Centros de Inte-
gracion Social (CIS) de la Zona Serrana a fin de respaldar su
sano desarrollo y permanencia escolar. También se realizé
la entrega de diversos apoyos educativos y uniformes es-
colares a 1 mil 546 estudiantes de los Albergues Serranosy
CIS, por un importe de 3 millones 492 mil pesos.

Se elaboro el Manual
Ralamuli Escrito para Todas vy
Todos.

Con el prop6sito de promover la escrituray lectura en len-
gua raldamuli se elaboro6 el Manual Raldmuli Escrito para
Todas y Todos, en coordinacion con diversas instancias
tales como la Universidad Pedagogica Nacional (UPN),
la Escuela de Antropologia e Historia (ENAH), el Instituto
Chihuahuense de Educacion para Adultos (ICHEA), la Co-
mision Estatal para Pueblos Indigenas y la Secretaria de
Cultura del Gobierno del Estado. Se capacit6 a 280 docen-
tes bilinglies de Educacion Inicial, Preescolar y Primaria
Indigena en enfoques metodoldgicos y didacticos para la
ensefianza en lengua ralamuli en las sedes de Guachochi,
Creel, Guadalupe y Calvo, Baborigame y Cuauhtémoc.

280 docentes bilingUes
capacitados con metodologia
para la ensenanza de la
lengua ralamuli.

Con el fin de preservar y difundir las lenguas indigenas,
se disefiaron seis libros de materiales didacticos para
apoyo de los procesos educativos del contexto migran-
te, realizdndose su difusién mediante un tiraje de 3 mil
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900 ejemplares. De esta manera, Chihuahua es el Unico
estado que disefia libros de texto gratuitos en las len-
guas maternas de sus cuatro pueblos originarios y para
el desarrollo educativo de la poblacién migrante.

Chihuahua, unico estado
gue disena libros de texto
gratuitos en las lenguas
maternas de sus cuatro
pueblos originarios.

Para dar a conocer a la poblacién indigena de la enti-
dad los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 establecidos por la Organizaciéon de las
Naciones Unidas (ONU), fueron traducidos los 17 ODS a
las lenguas raldamuli, 6dami y oichkama, con ello se res-
palda la difusion de los propdsitos principales de pro-
greso social y econémico sostenible a los pobladores
originarios de nuestra entidad.

Fueron traducidos los 17
Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda
2030 a ralamuli, 6dami vy
oichkama.

Fueron entregadas 117 becas a jévenes indigenas (39
hombres y 78 mujeres), con lo que se garantizé la aten-
cion a estudiantes de Nivel Superior como una accion
afirmativa para el ejercicio del derecho a la educacién.
Es muy importante resaltar que este programa tiene la
peculiaridad de detectar a los jévenes desde los luga-
res mas apartados de los municipios de Batopilas de
Manuel Gbmez Morin, Bocoyna, Camargo, Carichi, Chi-
huahua, Chinipas, Cuauhtémoc, Delicias, Guachochi,
Guazapares, Guadalupe y Calvo, Guerrero, Hidalgo del
Parral, iménezy Urique.

Ademas, se realiz6 el taller de inclusion escolar en tres
Primarias con poblacién indigena y no indigena, con-
tando con 90 nifias y nifios quienes se encargaron de
replicar las reflexiones generadas durante el taller; ade-
mas de participar en los parlamentos realizados en los
municipios de Cuauhtémocy Guerrero.



Continuando con los apoyos a la poblacion indigena en
el sector educativo, se coordinaron trabajos de gestién y
operacion de recurso por la Comisién Estatal para Pueblos
Indigenas y el Instituto Chihuahuense de Infraestructura
Fisica Educativa (ICHIFE) para la construccién de comedo-
res escolares por medio de administracion directa, lo cual
permite que la comunidad realice los trabajos de construc-
cion en vez de que se contrate una empresa externa.

De esta manera, se inauguraron 13 comedores en
los municipios de Batopilas de Manuel Gémez Morin,
Guachochi, Guadalupe y Calvo, Guazapares, Urique y
Uruachi en beneficio de 333 estudiantes de preesco-
lar, primaria y secundaria.

Se conto asi con el apoyo de las comunidades indigenas en
un proceso de autoconstruccion invirtiéndose 4 millones
698 mil 980 pesos, de los cuales casi la mitad del recurso
(47 por ciento) se queda en la comunidad con la compra
de materiales de la regién y pago de mano de obra lo-
cal. Asi, se construyen 17 comedores en los municipios de
Batopilas de Manuel Gémez Morin, Bocoyna, Guachochi,
Guadalupe y Calvo, Guazapares y Urique para la atencién
de 537 estudiantes.

Con la finalidad de complementar estas acciones, se en-
tregaron 38 equipamientos para comedores escolares
en operacion y se adquirieron 47 equipamientos mas,
con una inversion total de 2 millones 249 mil 824 pesos.

En el caso del apoyo al desarrollo educativo de la pobla-
cién migrante, se conté con 67 centros educativos que
abarcan los niveles de Preescolar, Primaria y Secundaria
y que brindaron atencién durante el afio que se informa
a 1 mil 3 alumnos, hijos de jornaleros agricolas.

Durante 2019 se refrendd el compromiso de mantener
la entrega de uniformes escolares a estudiantes en si-
tuacién vulnerable en todos los municipios de la entidad,
por lo que con una inversion de 88 millones 466 mil pe-
sos se dot6 de uniformes a 182 mil 200 estudiantes, lo-
grandose apoyar en 63 de ellos, al 100 por ciento de los
alumnosy alumnas de escuelas primarias.

Cabe mencionar que, en todos los casos, los uniformes se
conformaron con chamarra, pantalonera, playera tipo polo
y tenis, resaltando ademas que la cantidad entregada supe-
ré en 100 por ciento a la cifra de uniformes del ejercicio 2018.

i UNIDOS
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Uniformes Escolares

466 mil pesos

de inversion para los 67 municipios

182 mil 200 estudiantes

de Primaria beneficiados

63 municipios con el

100 por ciento

de sus estudiantes de Primaria
beneficiados

Se supero el

100 por ciento

la cifra de uniformes

entregados de 2018 lﬁg

Enrespaldo a la economia familiar de las zonas con ma-
yores carencias, fueron entregados 140 mil paquetes
de Utiles escolares en 2 mil 103 planteles de los Niveles
de Preescolar, Primaria y Secundaria, mediante una in-
versién de 11 millones 51 mil pesos. Esta cantidad de
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Utiles Escolares

140 mi

alumnos beneficiados

2 mil 103 planteles

de Preescolar, Primaria y Secundaria

con una inversion de
11 millones 51 mil pesos

Utiles entregados fue mayor en un 10 por ciento a la
meta registrada en 2018.

Con el proposito de apoyar la salud visual de nifias, ni-
fos y jévenes de escasos recursos en Educacion Prima-
riay Secundaria, este afio se visitaron 738 escuelas para
brindar atencion valorativa a 42 mil 925 estudiantes y
otorgar gratuitamente 14 mil 285 anteojos, facilitando la
reparacion de 1 mil 395 armazones, todo ello con una
inversion de 1 millon 440 mil pesos.

En 2019 se fortalecié la alianza con FECHAC, a fin de mante-
ner la operacion del Programa Ronda Escolar mediante un
esquema que involucré a Gobierno del Estado con Gobier-
nos Municipales efectuando la entrega de 86 unidades de
transporte en beneficio de 65 municipios del Estado.

Dichas unidades se suman a las 34 entregadas en 2018,
incrementando asila cantidad de camiones que recorren
las zonas mas apartadas del estado para transportar a
nifias, nifos y adolescentes a sus centros educativos.

Con este programa se busca combatir la desercién escolar,
ademas de generar y garantizar un medio de transporte
dignoy seguro que permite a las y los nifios llegar con bien
a su destino y evitar que trunquen sus estudios por la difi-
cultad de trasladarse a los planteles escolares. Dichas uni-
dades se entregan con neumaticos, acumulador y frenos
nuevos; ademas de los respectivos servicios preventivos y
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correctivos; y, seguro vehicular vigente. Con esta entrega
se supera al doble la meta inicial del programa que busca-
ba alcanzar por lo menos la operacion de 60 unidades.

Se brindd Educacién Media Superior mediante 13 subsis-
temas con oferta en tres modalidades: general, tecnol6-
gico y profesional técnico, con una matricula total de 153
mil 411 alumnos en 618 planteles educativos.

En este nivel, el ICHIFE llevé a cabo la ejecucion de diver-
sas obras de construccion en 21 planteles de la entidad,
en beneficio de 31 mil 170 estudiantes con una inversién
de 39 millones 188 mil pesos.

En cuanto al Nivel Superior, la matricula de inicio del ciclo
2019-2020 arrojé 145 mil 247 estudiantes en 196 institu-
ciones educativas publicas y privadas atendidos por 11
mil 536 docentes.

Por su parte, el ICHIFE ejecut6 obras de construccién en
siete planteles en apoyo de este nivel educativo, que im-
pactaron en 10 mil 846 estudiantes mediante una inver-
sién de 49 millones 108 mil pesos.



El Sistema Estatal de Becas se continla fortaleciendo a
través del Comité Técnico y de Validacién, que propicia
una mayor eficiencia y transparencia en el otorgamiento
de apoyos y estimulos educativos.

En 2019 fueron otorgadas un total de 21 mil 929 becas
en todos los niveles educativos, con una inversion de 54
millones 533 mil pesos, de las cuales 15 mil 957 se desti-
naron como apoyos a estudiantes de Educacién Basicay
Media Superior y 5 mil 972 correspondieron a estudian-
tes de Educacion Superior.

En el rubro de inclusién y equidad educativa, se propor-
cionaron becas a 1 mil 734 alumnos ubicados en zonas
de alto rezago social, con una inversion de 3 millones 753
mil pesos, entregandose apoyos a 215 estudiantes per-
tenecientes a familias jornaleras agricolas y migrantes
por un total de 215 mil pesos.

Para apoyar la Educacion Basica de madres jovenes y jove-
nes embarazadas, se entregaron 350 apoyos con una in-
version de 1 millon 109 mil pesos provenientes del Progra-
ma PROMAJOVEN; y con una inversion de 3 millones 990
mil pesos, se beneficié a 1 mil 523 estudiantes de Educa-
cion Especial en un programa de apoyo por Unica ocasion.

Al Nivel Superior se le destinaron becas para apoyo de diver-
sos rubros, tales como inscripcién, adquisicion de materia-
les y equipo técnico, titulacién, representacién nacional, ser-
vicio social y apoyos econémicos extraordinarios, los cuales
integraron recursos por 23 millones 652 mil pesos como
respaldo al desarrollo educativo de 5 mil 405 estudiantes.

Con el fin de impulsar la participacion de las y los estudian-
tes chihuahuenses del Nivel Superior en la comunidad in-
ternacional y fortalecer su dominio del idioma inglés como
segunda lengua, se brindaron 71 becas de movilidad inter-
nacional con una inversion de 4 millones 640 mil pesos, y
se destinaron 10 millones 784 mil pesos para apoyar la la-
bor de desarrollo educativo que realizan 17 organizaciones
de la sociedad civil a través de albergues en comunidades
serranas, atencion a personas con discapacidad, aplicacién
de estrategias para evitar el abandono escolar de jovenes
de escasos recursos, entre otras.

A efecto de abatir el rezago educativo en los adultos,
durante la presente administracion concluyeron algun
nivel educativo 120 mil personas jévenes mayores de

15 afios y adultas, cifra histérica para los primeros tres
afios de una administracion estatal.

De estos educandos, se logro que 24 mil 150 se alfabeti-
zaran, 28 mil 32 terminaran la primaria 'y 67 mil 823 con-
cluyeran la secundaria.

Para promover el uso de las tecnologias de la informacion
entre la poblacién atendida, operan en la entidad 84 pla-
zas comunitarias del ICHEA, asi como cuatro plazas comu-
nitarias moviles, lo que permitié que 7 mil 189 personas
acreditaran sus estudios a través del uso de tecnologias.

Como una estrategia fiscal que promueve la Educacién para
los Adultos, se otorgd un incentivo a través del Impuesto
Estatal Sobre Néminas por medio del cual empresas pri-
vadas y de la industria maquiladora permitieron que 1 mil
150 trabajadores concluyeran sus estudios de educacion
basica, por medio de una inversién indirecta por concepto
de estimulo por un monto de 2 millones 445 mil pesos.

Analfabetismo

1.4 por ciento

en el ciclo 2018 - 2019

La media nacional es del 4.0
por ciento.

En suma, se realizan diversos esfuerzos para que el
analfabetismo en la entidad no sea un problema rele-
vante en los préximos afios, toda vez que Chihuahua se
encuentra muy por debajo de la cifra del 4.0 por ciento
que presenta la media nacional, con un 1.4 por ciento
durante el ciclo 2018-2019.
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AMBIENTES ESCOLARES PROPICIOS

Afin de propiciar el fortalecimiento de los aspectos emo-
cionales, artisticos y de lectura, asi como un mejor uso
de materiales pedagogicos y recursos didacticos en Edu-
cacion Inicial, se llevé a cabo el Congreso Estatal de la
Primera Infancia: Un Buen Comienzo, al que asistieron
400 agentes educativos de los Centros de Desarrollo In-
fantil de la entidad que atienden a 1 mil 327 infantes.

Programa de
Fortalecimiento a la Calidad
Educativa apoyo a 150
directores y 700 docentes en
104 escuelas.

Con el objetivo de favorecer el liderazgo académico de
directivos y docentes de Educacion Basica y desarrollar
ambientes escolares propicios que generen armonia so-
cial, el Programa de Fortalecimiento a la Calidad Educati-
va apoyo a 150 directoresy 700 docentes en 104 escuelas
en tematicas relacionadas con los campos curriculares
de lenguaje, comunicacion y pensamiento matematico,
en beneficio de 15 mil alumnas y alumnos del Nivel Pre-
escolar, Primaria y Secundaria.

Asimismo, se realizo la fase final del Parlamento de Ni-
fas, Nifios y Adolescentes Indigenas, Migrantes, Meno-
nitas y con Discapacidad en la ciudad de Cuauhtémoc,
en donde 136 nifias, nifios y adolescentes de Educacion
Primaria procedentes de diversos municipios presenta-
ron propuestas para respaldar la inclusién y mejorar la
calidad de su entorno educativo.

Mediante el Taller Familias Educadoras, que impulsa la
orientacién para mejorar las relaciones familiares con
enfoque de crianza positiva y resolucion de conflictos,
se impactd a 9 mil 965 asistentes de 202 escuelas de los
niveles de Preescolar, Primaria y Secundaria de 27 muni-
cipios de la entidad.

En apoyo al PESAN del DIF Estatal, se trabajé con 665 es-
cuelas de Nivel Primaria que fueron seleccionadas a ni-
vel nacional dado su alto porcentaje de estudiantes con
talla baja o sobrepeso. Durante el periodo que se infor-
ma, se realizd el primer contacto para diagnéstico en 130
planteles con 14 mil 430 nifios y nifias en 24 municipios.
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Junto con el Sector Salud se fortaleci6 el Programa
de Neuroeducacion, mediante el cual se apoya la prepa-
racion profesional de maestros y maestras a fin de que
puedan atender de mejor manera la diversidad y singu-
laridad del entorno estudiantil. En este afio se beneficio
a un total de 3 mil 60 docentes de 546 planteles escola-
res ubicados en zonas marginadas de los municipios de
Chihuahua y Juarez, asi como de la Zona Tarahumara y
de las regiones del centro y sur de la entidad.

Con el Centro de Competitividad Chihuahua, se concerté un
esquema de colaboracion para el ciclo escolar 2019-2020 en
el que Calidad Educativa Compromiso de Todos, A.C., coad-
yuva en proyectos de mejora educativa y de intervencion
para evitar la desercion escolar en 99 escuelas primarias,
ocho secundarias y tres bachilleratos de zonas con rezago
socioeconémico en donde acuden 24 mil 623 alumnos y
alumnas en los municipios de Chihuahuay Juarez.

Se renovd la estrategia académica y de operacion del
Programa Musica en mi Escuela con la finalidad de con-
solidar un modelo educativo que permita preparar con
una solida formacion en valores civicos y éticos a estu-
diantes del Nivel Basico, mediante el adiestramiento in-
tegral pedagogico y artistico que va desde la iniciacion
musical, la formacion coral y la ejecucién instrumental
hasta la integracién de agrupaciones y orquestas.

Durante este periodo se efectuaron talleres regiona-
les de capacitacion que impactaron en 114 maestras y
maestros de musica de 166 escuelas del Nivel Basico,
a donde asisten 37 mil 430 estudiantes, y se realizaron
32 conciertos y presentaciones musicales en diferentes
espacios culturales de la entidad, lograndose la partici-
pacion de diversas orquestas infantiles y juveniles, asi
como agrupaciones, coros y ensambles de nivel inicial.

En este afo se realizd la Evaluacion del Instrumento
de Diagndstico para los Alumnos de Nuevo Ingreso
a Secundaria (IDANIS), que constituye el examen de
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valoraciéon que mide el nivel de desarrollo de habilidades
basicas para el aprendizaje con que cuentan los alumnos
y alumnas al ingresar a Secundaria, siendo evaluados 62
mil estudiantes de 424 escuelas secundarias publicas
y privadas. Igualmente se aplicé la evaluacion PLANEA
(Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes) jun-
to con la Secretaria de Educacién Publica (SEP) en 31 mil
269 alumnos y alumnas de Tercero de Secundaria de 973
planteles. Los resultados de ambas pruebas permiten
orientar la aplicacién de estrategias para la mejora de los
procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

Al inicio del ciclo escolar 2019-2020 se llevé a cabo jun-
tamente con la SEP la Evaluacién Diagnostica en 4°y 5°
grado de Educacion Primaria, la cual proporciona infor-
macion de los aprendizajes alcanzados por los estudian-
tes en las asignaturas de espafiol y matematicas. La apli-
cacion se realizé a 134 mil 377 estudiantes de 2 mil 205
escuelas publicas y privadas.

Con el propésito de disminuir indices de riesgo en las
instituciones de Educacion Media Superior se impulsé

la implementacién de Protocolos de Seguridad en los
13 subsistemas, en los cuales participaron directivos,
docentes y estudiantes a fin de prevenir aspectos que
amenazan la integridad de las personas e identifican los
habitos que desencadenan acciones de riesgo para con
ello, disefiar planes que permitan atender contingencias
y disminuir el nivel de vulnerabilidad.

Bajo este marco, a través del Comité Estatal de Protocolos
de Seguridad de Planteles de Educacion Media Superior, el
ICHIJUVy el Instituto Chihuahuense de Salud Mental, se apo-
y0 la realizacion de la conferencia denominada Se solicitan
Donadores de Corazdn, para sensibilizar sobre la preven-
cion del suicidio y las adicciones, la cual se llevé a cabo en las
ciudades de Chihuahua, Juarez, Hidalgo del Parral y Delicias,
contando con la participacion de 6 mil 390 jovenes.

Asimismo, la Comisién Estatal para la Planeacién y Pro-
gramacion de la Educacién Media Superior en el Estado
(CEPPEMS) conformé un grupo de apoyo interinstitucio-
nal para atender la permanencia en los planteles que
presentan un alto indice de abandono escolar. En una
primera etapa participaron 43 planteles de los munici-
pios de Chihuahua, Aldama, Aquiles Serdan, Meoqui, Ro-
sales, Delicias, Juarez y Cuauhtémoc, en donde se brindé
capacitacion a 130 directivos que elaboraron 97 proyec-
tos de accion focalizada.

Abandono Escolar en Media
Superior paso de 15.2 por
ciento a 14.7 por ciento en el
ciclo 2018 - 2019.

Cabe resaltar que el indicador de abandono escolar en el
Nivel Educativo de Media Superior en el ciclo 2017-2018
fue de 15.2 por ciento, mientras que el de 2018-2019 des-
cendié a 14.7 por ciento, dando con ello muestra de los
resultados favorables que se estdn obteniendo con la
aplicacion de acciones para atender esta problematica.

En el rubro de infraestructura educativa, este afio el
ICHIFE llevd a cabo 103 acciones en obra regular para
todos los niveles educativos y que impacté favorable-
mente en 66 mil 52 estudiantes, mediante recursos por
182 millones 203 mil pesos. Esta inversién representd un
incremento del 136 por ciento con relacion a la cifra ejer-
cida en el afio anterior.
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En estas acciones destaca la renovacion de la infraes-
tructura que se efectud en la Escuela Secundaria Federal
21, ubicada en el fraccionamiento Cerrada del Parque en
Ciudad Juarez, a través de un edificio que incluye ocho
aulas, taller de computo, servicios sanitarios y una pla-
za civica, con inversion de mas de 8 millones de pesos
en beneficio de 920 estudiantes fronterizos que durante
seis afios utilizd aulas mdviles.

Por su parte, en materia de rehabilitacion de espacios
educativos fueron concluidas 38 obras que abarcaron
desde el Nivel Preescolar hasta el Superior, en apoyo de
12 mil 335 alumnas y alumnos, con una inversion de 25
millones 681 mil pesos.
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El Programa de Escuelas al Cien llevd a cabo acciones
que permitieron atender a 220 planteles de todos los
niveles educativos mediante recursos por 280 millones
631 mil pesos en beneficio de 47 mil 903 estudiantes.
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En total, durante el 2019 se realizaron en el sector edu-
cativo 3671 obras en apoyo de 126 mil 290 estudiantes
que abarcaron desde Preescolar hasta el Nivel Superior
a través de 488 millones 515 mil pesos, recursos que re-
presentaron un aumento de 18 por ciento con relacion a
los aplicados en 2018.

Con el fin de brindar atencién a los requerimientos de
650 escuelas del Nivel Basico ubicadas en 53 municipios
de la entidad, se doté de mobiliario, equipo y diverso
material para la conservacién de los planteles, con una
inversion de 15 millones 138 mil pesos que permitieron
beneficiar a 81 mil 788 nifias y nifios.
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Con el objetivo de promover la permanencia escolar y acercar
las oportunidades de estudios superiores hacia las juventudes
del estado, fue realizada por tercer afio consecutivo la Feria de
Becas y Universidades. El evento se llevé a cabo en Ciudad
Juarez, donde se contd con la participacion de mas de 3 mil j6-
venes, provenientes de zonas de atencién prioritaria como An-
apra, Aztecas, San Isidroy Riberas. Las y los asistentes pudieron
conocer la oferta académica de instituciones de educacion su-
perior en el municipio, asi como en Estados Unidos.



INNOVACION CIENTIFICA
Y TECNOLOGICA

En conjunto con UNICEF se efectué la entrega de 354
tabletas electrdnicas a siete planteles de Secundaria de
ChihuahuayJuarez, como parte de un esfuerzo conjunto
con el Gobierno de Chihuahua y la Oficina de Ayuda y
Proteccion Civil de la Unién Europea (ECHO), dirigido a
mejorar el aprendizaje y la permanencia escolar de ado-
lescentes en contextos violentos a través de métodos al-
ternativos de aprendizaje basados en la innovacion.

En el marco del Convenio celebrado con la Coordinacion
General @prende.mx dependiente de la SEP, se realiz6 la
entrega de 1 mil 80 tabletas electrénicas a estudiantes
del Nivel Primaria para respaldar el uso de herramientas
tecnolégicas en la ensefianza educativa de 54 escuelas
ubicadas en zonas marginadas de la Sierra Tarahumara.

Se capacito a 84 docentes en el uso de la plataforma edu-
cativa Quipper para apoyar los resultados de aprendizaje
educativo de los estudiantes, mediante el uso de herra-
mientas tecnolégicas interactivas. Este afio, 150 alumnos
delos Niveles de Primaria, Secundaria y Preparatoria dela
entidad participaron en la Olimpiada Mexicana de Infor-
matica (OMI), certamen de maxima competencia a nivel
nacional e internacional que es regulado por la ONU, a
través de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Con el objetivo de coadyuvar a establecer relaciones
permanentes de vinculacion entre el sector educativo,
empresarial y social, se integré el Consejo de Vinculacién
y Capacitacion de Educacién Media Superior y Superior.
En su desarrollo participan representantes de cdmarasy
organismos empresariales y sociedad civil, asi como re-
presentantes de los tres érdenes de gobierno, titulares
de vinculacién de bachillerato general y tecnologico, asi
como universidades publicas y privadas.

En este periodo se atendi¢ a la Delegacion del Consorcio
de Universidades Canadienses (CALDO), a efecto de for-
malizar la vinculacion con instituciones de educacion su-
perior de la entidad, lograndose la firma de tres convenios
de colaboracién con la UACH, la Universidad Politécnicay
la Universidad Tecnolégica de Chihuahua (UTCH). De esta
manera, se consolido el proyecto de movilidad con Cana-
da para la capacitacion de ingenieros en idioma inglés en

las areas de aeronautica y mecatrénica, en la que resulta-
ron beneficiados 40 estudiantes de las Universidades Tec-
nolégicas, con una inversién de 2 millones 800 mil pesos.

Fue renovado también el Acuerdo de Colaboracién con
la Fundacién Pro Meritum, que brinda a jovenes estu-
diantes universitarios y de carreras técnicas diferentes
apoyos para que no abandonen sus estudios, cuenten
con experiencia practica al momento de graduarse y se
posicionen exitosamente en el mercado laboral. Dicho
programa favorecioé a 172 alumnas y alumnos, cifra su-
perior en 121 por ciento en comparacion con la cantidad
de beneficiarios registrados por esta iniciativa en el ciclo
escolar anterior. Los jévenes inscritos fueron recibidos
en diversas empresas, como MGS Plastics, Zodiac Aeros-
pace, Martin Engineering y otras del clUster minero.

TRASPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS EN EL SISTEMA
EDUCATIVO

El rubro de transparencia y rendicién de cuentas se
fortaleci6 mediante procesos de evaluacién y con-
cursos de oposicién que coadyuvaron para que las
maestras y los maestros ejercieran su derecho de ac-
ceso al sistema educativo.

De esta forma, se realiz6 el proceso de asignacién de pla-
zas para el ciclo escolar 2018-2019 de 2 mil 921 docen-
tes, garantizando la atencién educativa de los alumnos
y alumnas en los planteles de los 67 municipios, corres-
pondiendo éstas a 1 mil 812 de caracter definitivoy 1 mil
109 temporales, a efecto de atender las areas de Edu-
cacion Preescolar, Primaria, Fisica, Especial, Secundaria
General, Técnica y Telesecundaria.

De la misma manera se emitié la Convocatoria para el
Examen de Oposicién del Ciclo Escolar 2019-2020, me-
diante la cual presentaron evaluacién 3 mil 514 susten-
tantes para la admision al sistema educativo y se asig-
naron 1 mil 745 plazas definitivas y 718 temporales en
Educacién Basica.

En materia de permanencia, presentaron la evaluacién
del desempefio al cuarto grupo 4 mil 850 docentes de
Educacion Basica y 349 figuras educativas del Nivel
de Educacion Media Superior, obteniéndose el primer
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lugar a nivel nacional de sustentantes programados
para la citada evaluacion, con un resultado del 98 por
ciento de participacion.

Por su parte, en el rubro de promocién lograron resulta-
doidéneo 1 mil 327 docentes de los 2 mil 109 sustentan-
tes en el concurso de oposicion, promocionandose 326
docentes en 54 supervisiones, 231 direcciones y 41 ase-
sores técnico pedagogicos en el Ciclo Escolar 2018-2019
durante el cual fueron promocionados 257 directivos, 83
subdirecciones, 33 supervisores y 5 jefaturas de sector
en ambos subsistemas.

En el Programa de Promocién en la Funcién por In-
centivos, se realizaron gestiones para que 744 docen-
tes que obtuvieron resultado destacado en la evalua-
cion del desempefio en los ciclos escolares 2016-2017
y 2017-2018 se hicieran acreedores al incentivo K1,
al igual que 166 docentes con buen desempefio que
ejercen su funcion en escuelas que atienden a estu-
diantes provenientes de zonas marginadas. En el afio
gue se informa se beneficié con dicho incentivo a 7
supervisores, 47 directores y 418 docentes del subsis-
tema federal, asi como 123 docentes del subsistema
estatal pertenecientes a zonas de alta marginacion.

Para fortalecer las capacidades, conocimientos y
competencias del personal docente y técnico docen-
te de nuevo ingreso en el servicio educativo, para el
Ciclo Escolar que transcurre se asignaron 1 mil 300
tutores que atienden a 717 noveles o tutorados del
Subsistema Federal y 60 del Subsistema Estatal que a
su vez atienden 37 noveles o tutorados.

A efecto de disponer de informacién oportuna y actua-
lizada que apoye la realizacion de proyectos y acciones
de mejora en la infraestructura escolar del Nivel Basico,
se llevé a cabo la adecuaciéon y mejora de la plataforma
del Sistema de Informaciéon Educativa (SIE) del Médulo de
Administracion Escolar-Registro de Infraestructura Fisica
de las Escuelas, la cual incluye datos tales como ubicacién
geografica, planos, caracteristicas de edificios y obras ex-
teriores; disponibilidad de servicios basicos y de tecnolo-
gias de la informacion y comunicacion, entre otros.

De igual manera, en su plataforma se implement6 el Mé-

dulo de Titulacién Electronica que facilitara el registro au-
tomatizado del expediente de los profesionistas, mismo
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que integra el catalogo de los programas de estudio ofer-
tados por las Instituciones de Educacion Superior en apego
a los lineamientos de la Direccién General de Profesiones.

Durante este afio, también se expidieron 8 mil 500 registros
estatales de profesion, asicomo 1 mil 272 permisos provisio-
nales, 274 autorizaciones de pasante, 191 cartas de no inha-
bilitacién y 269 validaciones fuera del Estado de Chihuahua.

DEPORTE: SALUD,
COMUNIDAD E IGUALDAD

El Programa Deporte con Valor propicio la practica de-
portiva y la sana convivencia de 35 mil 252 nifias, nifios
y jévenes chihuahuenses de manera directa, fortale-
ciendo ademas las habilidades de trabajo en equipo y
el reforzamiento de valores en beneficio de 301 mil 430
estudiantes de 734 planteles de todos los niveles educa-
tivos, abarcando el 60 por ciento del territorio estatal y
registrando un incremento de participacién del 25 por
ciento con relacién al afio anterior.
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En respaldo a 42 municipios, se destinaron diversos apo-
yos y asesorias deportivas con una inversion de 2 millones
569 mil 640 pesos, cifra que se increment6 en un 400 por
ciento respecto al periodo anterior.

En 2019, por segundo afio consecutivo nuestra entidad
fue sede de la Olimpiada Nacional y Nacional Juvenil que
albergé siete disciplinas de deporte individual y de conjun-
to, concentrando a mas de 5 mil deportistas participantes.

Por su parte, la Olimpiada Estatal 2019 recibié 29 disci-
plinas deportivas y mas de 6 mil deportistas, entrenado-
res, jueces, prensa, delegados y personal técnico en las
diferentes sedes de Chihuahua, Ciudad Juarez, Camargo,
Cuauhtémoc, Meoqui e Hidalgo del Parral.

En conjunto con la Comisién Nacional de Cultura Fisica
y Deporte (CONADE) Chihuahua capital fue sede de tres
disciplinas deportivas en la Olimpiada Regional 2019 re-
cibiendo a 868 participantes de los estados de Aguasca-
lientes, Durango, Zacatecas y Chihuahua en las discipli-
nas deportivas de atletismo, ajedrez y futbol asociacion.

A nivel regional, en Ciudad Juarez se llevaron a cabo
las disciplinas de boliche y tenis de mesa, en donde
compitieron 144 atletas de las entidades de Baja Ca-
lifornia, Baja California Sur, Sinaloa, Sonora, Aguasca-
lientes, Durango, Zacatecas, Chihuahua, Nuevo Ledn,
Coahuila, San Luis Potosiy Tamaulipas.

En el periodo que se informa, la entidad albergé6 el Cam-
peonato Nacional de Atletismo Primera Fuerza, el cual fun-
gi6 como selectivo para los Juegos Panamericanos de Lima,
Peru y el Campeonato Mundial de Doha, Qatar. Se cont6
con la participacién de 500 atletas en 42 pruebas selecti-
vas y nuestra entidad obtuvo 17 medallas, imponiendo en
varias disciplinas nuevas marcas nacionales.

Cabe resaltar que Chihuahua formé parte del Seleccio-
nado Nacional que participé en los Juegos Panamerica-
nosy Para-Panamericanos Lima 2019, en donde nuestro
pais presentd un contingente de 184 participantes que
aportaron mas de 130 medallas de los cuales, 19 atletas
y ocho entrenadores fueron chihuahuenses que obtu-
vieron 11 medallas.

Con el propésito de impulsar el desarrollo del deporte, se
respaldd a 66 entrenadores de talentos deportivos con una
inversién en becas por un total de 3 millones 435 mil pe-
sos, asi como a 65 entrenadores de escuelas de iniciacion
deportiva, mediante estimulos por 1 millén 368 mil pesos.
Asimismo, se apoyd a 281 atletas con un presupuesto de
4 millones 456 mil 800 pesos, de los cuales 29 son compe-
tidores de alto rendimiento que representaron a nuestro
pais en eventos internacionales de su especialidad.
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Cuarta Carrera
Unidos con Valor
30 mil participantes.

Se llevo a cabo la Cuarta Carrera Unidos con Valor en las
ciudades de Chihuahua y Juarez, sumando en todas las edi-
ciones realizadas desde 2016 mas de 30 mil participantes.

Fue realizada la competencia de basquetbol indigena
Napawipkami a’ri natigara, misma que activé a mas 600
personas indigenas de diferentes colonias y asentamien-
tos de la ciudad de Chihuahua y se efectu6 en Guacho-
chi el Encuentro de Juegos Autéctonos, Occidentales y
Culturales de Educacion Indigena, con la participacion de
320 niflas y nifios de varios municipios de la Sierra.

A efecto de garantizar el buen funcionamiento y conserva-
cion de las instalaciones deportivas de la entidad, fueron
invertidos 5 millones 310 mil pesos en la ejecucién de mas
de 800 acciones preventivas y correctivas en materia hidrau-
lica, eléctrica, albafiileria y de pintura y reparacion. En el ru-
bro de construccion y mejora de la infraestructura deporti-
va, se aplicaron recursos por mas de 14 millones de pesos,
cifra que representé un incremento del 41.3 por ciento con
respecto al presupuesto ejercido en el afio anterior.

Por su importancia destacan las obras del nuevo Poli-
deportivoJuarez, en donde mas de 1 mil atletas fueron
beneficiados en disciplinas como box, taekwondo, ka-
rate, esgrima y levantamiento de pesas; la inaugura-
cion de las canchas de basquetbol de 1 mil 500 metros
cuadrados en la Deportiva de la ciudad de Chihuahua,
asi como la continuacién de los trabajos de restaura-
cion de la Alberca Santo Nifio.

El ICHIJUV, Registro Civil, La Nortefita, la Jurisdiccion
Sanitaria Numero 4y la Comisién Estatal para los Pue-
blos Indigenas articularon esfuerzos para desarrollar
las ferias y brigadas de salud incluyendo limpieza y
destilichadero en los municipios de Chihuahua, Cuau-
htémoc y Juadrez beneficiando a nueve comunidades
indigenas urbanas. Aunado a las ferias de salud se
realizaron torneos de basquetbol y voleibol con una
cobertura de 848 personas.

Se promovi6 el deporte con torneos de basquet y na-
tacién, asi como los juegos tradicionales en la ciudad
de Chihuahua beneficidndose mas de 300 nifias, nifios
y adolescentes indigenas. Con la participacién de 50
nifias y nifios se realiz6 el curso de natacion de las co-
munidades indigenas urbanas, logrando garantizar el
acceso a actividades deportivas, asi como el adecuado
disfrute de su tiempo libre.
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Se realizé una carrera de rarajipare (bola) y ariweta con
las comunidades urbanas de la ciudad de Chihuahua, a
manera de revitalizar los juegos tradicionales entre la
poblacién urbana. Se conté con la participacién de 60
corredorasy corredores, ademas de los espectadores de
las comunidades por donde paso la carrera.

CULTURA COMO DERECHO HUMANO

Atendiendo el compromiso de esta administracion de ga-
rantizar que las comunidades que componen el Estado
de Chihuahua ejerzan y disfruten de manera incluyente
el derecho humano a la cultura y sus diversas manifes-
taciones; siempre centrando la atencion en las personas
mas vulneradas, se fortalecieron los programas priorita-
rios y se reforzaron los proyectos de gran impacto a lo
anchoy largo del territorio chihuahuense.

Chihuahua tiene el presupuesto
mas alto de los estados de la
frontera norte dedicado a la
cultura y es el octavo a nivel
nacional.

El presupuesto de este 2019 destinado al ambito cultu-
ral fue el mas alto de los estados que se encuentran en
la frontera norte del pais; asimismo, el Estado de Chi-
huahua ocupa el octavo lugar a nivel nacional.

Actividades culturales
en los 18 municipios
catalogados como ZAP.

Se tuvo presencia con actividades culturales en los 18
municipios que se catalogaron en 2019 como zonas de
atencién prioritaria (ZAP) por el Gobierno de México.

De gran importancia fue la firma del convenio de cola-
boracion entre el Gobierno del Estado de Chihuahua y
la UNESCO para fortalecer acciones de rehabilitacién y
conservacion de los sitios patrimoniales declarados de
la entidad, especialmente del Camino Real de Tierra
Adentro. Trabajar en conjunto los indicadores UNESCO
de cultura para el desarrollo; realizar inventario del pa-
trimonio cultural inmaterial del Estado de Chihuahuay el

Plan Estatal para la salvaguarda del patrimonio cultural
inmaterial. Es uno de los cuatro estados de la Republica
que firmaron convenio de colaboracién con la UNESCO.

Proyectos culturales
en el 70 por ciento
de los municipios.

Por primera vez se llevaron a cabo proyectos culturales
municipales en mas del 70 por ciento de los municipios que
conforman el Estado. En conjunto con las autoridades de
cada alcaldia, se desarrollaron actividades especificas para
satisfacer cada una de las necesidades culturales detecta-
das y manifestadas por las comunidades. Ademas, se tu-
vieron actividades culturales en los 18 municipios cataloga-
dos como zonas de atencion prioritaria para 2019.

Chihuahua fue el Unico estado que conservé en 2019, a
nivel nacional, el Programa de Desarrollo Cultural Muni-
cipal, lo cual permitié operar y financiar proyectos cul-
turales en 15 municipios con recurso de la federacion,
el estado y los municipios; cabe resaltar que este Pro-
grama fue cancelado en los demas estados por su bajo
desempefio.

Ademas, se instal6 la Comisién Estatal de Consejos Ciu-
dadanos de Chihuahua, aprobandose 33 proyectos de
nueve municipios de los cuales siete inician actividades
en enero de 2020.

Se cred el Programa Estatal
de Fomento al Libro, la
Lectura y la Escritura.

El 23 de abril, Dia Internacional del Libro y el Derecho de
Autor, el Programa Estatal de Fomento al Libro, la Lectu-
ra y la Escritura se cre6 para fomentar la lectura entre
toda la comunidad a través de acciones coordinadas con
varias asociaciones, dependencias gubernamentales e
instituciones. Se desplegaron varias estrategias como la
distribucion gratuita de libros, habilitacion de espacios
para lectura, capacitacién para promotores y activida-
des de animacion cultural para todos los publicos. Asi-
mismo, se implementd la estrategia de circulos de lectu-
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ra, en 10 municipios, con 60 talleres permanentes de
fomento al libro, la lectura y la escritura. Actualmente,
en dicho programa participan un total de 20 entes publi-
cos de la Administracién Publica Estatal, compuesto por
13 dependencias, siete entidades y un fideicomiso.

Para fomento a la lectura se donaron 80 mil 418 libros,
de los cuales 33 mil 418 salieron del Programa Editorial
del Estado de Chihuahua, que estaban en bodegas, para
fortalecer circulos de lectura, bibliotecas y diversas orga-
nizaciones de la sociedad civil; eso significa que un 41.5
por ciento del acervo entregado era un recurso que no
habia sido utilizado, al cual se le dio salida poniéndolo en
circulacion y a disposicién de la ciudadania.

Para distribuir y comercializar libros y productos cultu-
rales, se firmo6 convenio con Educal para la apertura en
2020 de dos librerias, una en Chihuahuay otra en Ciudad
Juarezy asi contribuir al crecimiento de la oferta editorial
y a la infraestructura de librerias en el estado.

Este 2019 inicié el Programa Biblioteca en Movimiento,
que tiene como finalidad llevar la biblioteca, los libros y
los beneficios de la lectura a aquellos sectores con ma-
yores dificultades para el acceso a los libros. Se entre-
garon 47 mil ejemplares a escuelas y espacios publicos,
habilitados para la lectura, y se realizaron actividades en
tres colonias de la ciudad de Chihuahua y también en
el Parque Central de Ciudad Juarez. Asimismo, se rea-
lizaron talleres de narrativa en espacios de empresas
magquiladoras y en los CERESO Numero 2 y 3 en Ciudad
Juarez, entre otras acciones.

Las bibliotecas son el vértice de Leer Mas, por lo cual se
realiz6 el Tercer Encuentro Estatal de Bibliotecas del Es-
tado de Chihuahua, mismo que convoco a bibliotecarias

y bibliotecarios de la red estatal de bibliotecas publicas
para capacitarlos en el nuevo modelo de biblioteca de
proximidad, que, por primera vez, sumaron a bibliotecas
de instituciones privadas, universitarias, escolares y co-
munitarias con un total de 291 participantes registrados.
Se atendié a mas del 80 por ciento de los municipios del
Estado, con la presencia de 171 bibliotecas publicas de
los sistemas participantes.

Chihuahua, unico estado con
dos ferias del libro:
FELIF v FELICh.

Chihuahua es el Unico estado que tiene dos ferias del
libro de cobertura estatal. La Feria del Libro de la Fron-
tera (FELIF) y la Feria del Libro de Chihuahua (FELICh).
Por tercer afio consecutivo se realizaron las dos ferias de
libro, cuyo objetivo es la culminacion del Programa para
el Fomento del Libro, la Lectura y la Escritura, Leer mas.

En el marco de la FELICh 2019 se desarrollaron 947 activi-
dades como conferencias magistrales, talleres, conversa-
torios, cuentacuentos, lecturas dramatizadas, premiacio-
nes, conferencias, espectaculos y actividades de fomento
a la lectura, conciertos, encuentro de bibliotecarios, en-
cuentro de promotores de lectura y foro de la ciencia. Se
contd con 92 stands, 80 autores nacionales y tres autores
internacionales. Se expandié el nimero de talleres infan-
tiles que atendieron a 10 mil 760 nifios y adolescentes;
este numero represento la atencién a 670 por ciento mas
que en la edicion 2018. Se recibieron 46 mil 250 visitantes,
un incremento de 30 por ciento respecto a 2018.

En la Feria del Libro en la Frontera (FELIF) 2019 se conté
con 80 stands de editoriales nacionales e internaciona-
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les; se efectuaron 453 actividades, entre ellas se encuen-
tran: presentaciones de libro, talleres especializados,
charlas, conversatorios, funciones del Festival Interna-
cional de Narracion Oral, espectaculos, paseos literarios,
presentaciones de comics, firma de autografos y premia-
ciones literarias. Ademas de la denominada Librobus de
EDUCAL, una libreria movil con rutas en diversos puntos
de la ciudad. Para el publico infantil hubo encuentros li-
terarios, cuentacuentos y espectaculos; lo que represen-
t6 una afluencia total de 62 mil 66 personas, de las cua-
les 14 mil 421 fueron publico infantil; con un incremento
de visitantes del 50 por ciento respecto a 2018.

En atencién a la promocién cultural para el desarrollo
integral de los nifios, nifias y adolescentes (NNA) se con-
tinuo trabajando con el Programa de Orquestas, Bandas
y Coros Infantiles y Juveniles en 13 municipios donde se
llevaron a cabo 2 mil 99 clases y 90 conciertos, en di-
ferentes sedes. Las agrupaciones musicales infantiles y
juveniles del Estado de Chihuahua son un referente ar-
tistico que desarrollay fortalece la educacion musical en
los nifios y nifias chihuahuenses.

Programa Alas y Raices,
orimer lugar nacional en
desempeno, impacto vy
alcance.

Con el Programa Alas y Raices se logré el primer lugar
nacional en desempefio, impacto y alcance; razén por la
cual Chihuahua se convirti6 en el estado con mas recur-
Sos para este programa, segun informacion proporcio-

Dentro de este programa se realizaron 498 actividades
de artes plasticas, danza, teatro, musica, dibujo, graba-
do, cuentacuentos, ciencia y tecnologia, clown, fotogra-
fia, musica y funciones de teatro, titeres y musiclown, en
35 municipios, donde se atendieron a 113 mil 635 nifias,
nifios y adolescentes, promotores, maestros y padres de
familia. Dichos proyectos tienen como eje principal el en-

Feria Infantil y Juvenil de Arte
y Ciencia

_14 municipios
|
-Tmil 162

actividades

-46 mil 720

visitantes
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foque de derechos de NNA y colaboran con la preven-
cién de adicciones, violencia y embarazo adolescente.

También se llevo a cabo, una vez mas, la Feria Infantil y
Juvenil de Arte y Ciencia (FIJAC) 2019, con la que se aten-
dieron 14 municipios, con un total de 1 mil 162 activida-
des de arte y ciencia. Se dio prioridad a grupos escolares
vulnerables y a la poblacién infantil al interior del CERE-
SO Numero 1. En la FIJAC 2019 se contd con 46 mil 720
visitantes, dando como resultado un incremento del 18
por ciento con respecto de 2018.

Con el Programa Nacional de Teatro Escolar se realizaron
73 funciones con una asistencia de 25 mil 382 nifios, ni-
flas y adolescentes, con un aumento de mas del 50 por
ciento, en comparacion con 2018.

Foro de Inclusion a traveés
de Lenguajes Artisticos, uno
de tres que se realizan en

el pais para personas con
discapacidad.

Este afio se realizd la segunda emision del Foro de Inclu-
sion a través de los Lenguajes Artisticos, segun informa-
cion proporcionada por la Secretaria de Cultura federal, es
uno de tres que se realizan en el pais, una estrategia sélida
de inclusién y visibilidad de la discapacidad. Este afio se im-
pacté a 2 mil 600 personas con y sin discapacidad.

Através del Programa Publicos Especificos se desarrollaron
tres proyectos de alto impacto para los que menos tienen,
menos pueden y menos saben, que enfatizaron la cultura
como un medio de inclusion social para la poblacion con
discapacidad o en alguna situacién de vulnerabilidad.

El Proyecto Artistico y Cultural en Hospitales 2019, den-
tro de los hospitales publicos del Estado de Chihuahua,
enlos municipios de Juarez, Nuevo Casas Grandes, Cuau-
htémocy Chihuahua, este afio, realiz6 36 actividades, de
julio a octubre; beneficio a un total de 2 mil 563 personas
en los cuatro municipios.

En la intervencién comunitaria en el Centro Cultural
Quinta Carolina, se contribuyd con el proyecto A Leer
mas en la Quinta, que tiene como objetivo el fomento a
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la lectura con la comunidad que circunda dicho Centro,
que es poblacion enriesgo. Ademas, con este proyecto se
incentivé la participacion de adolescentes, jovenes y mu-
jeres de diversas edades en talleres, presentaciones de
danza, teatro y proyecciones de cine con tematicas que
invitan a la inclusién y derechos humanos. Finalmente,
el tercer proyecto fue el Primer Festival del Flow donde
se exploraron actividades de cultura urbana como break
dance, rap, hip hop, grafiti, entre otros. En total se conté
con la participaciéon de 1 mil 986 personas beneficiarias.

Chihuahua: estado gue mas
libros en lenguas indigenas
publico, sumando 30 titulos.

Chihuahua es el estado que mas libros en lenguas indige-
nas publico en el dltimo afio, sumando 30 titulos, entre
los que se encuentran fotonovelas y comic que son refe-
rente a nivel nacional, segun informacién proporcionada
por el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI).

En seguimiento al programa de fomento, preservacion y
difusién a las lenguas originarias se continué con la im-
particion de cursos gratuitos de idioma ralamuli en Chi-
huahua, Ciudad Judrez y Cuauhtémoc y se iniciaron seis
circulos de lectura en escuelas indigenas de Chihuahua.
Asimismo, dentro del Programa de Desarrollo Cultural Yo-
reme, se llevd a cabo el Taller de Capacitacién en Comer-
cializacion Artesanal, destinado a mujeres indigenas, asi
como la documentacion de las fiestas del maiz en la Sierra
Tarahumaray la publicacién de cinco fasciculos sobre cos-
mogonia ralamuli en versién monolingle y bilingUe.

Através del Programa Institucional de Atencién a las Len-
guas y Literaturas Indigenas (PIALLI), se publicaron dos



nuevos libros en los idiomas ralamuli y 6dami; también
se entregaron gratuitamente 5 mil 998 libros en lenguas
indigenas, que beneficiaron al menos a 12 mil personas
de los pueblos originarios.

Para redimensionar el apoyo a las culturas populares,
indigenas, urbanas y comunitarias del Estado de Chi-
huahua y en coincidencia con el 30 aniversario del PAC-
MyC, en su emision 2019, otorgd un monto total de 5
millones 222 mil 612 pesos, maximo histérico de inver-
sién de dicho Programa, el cual representa la principal
estrategia de apoyo para alentar la diversidad cultural
en el estado, tanto en las comunidades indigenas como
mestizas. Se logré apoyar a 102 proyectos de los diferen-
tes grupos sociales, rurales, urbanos e indigenas, ello a
través de la Unidad Regional de Culturas Populares, Indi-
genas y Urbanas. De estos, 64 tienen como responsable
a mujeres, cabe sefialar que el incremento presupuestal
se vio reflejado en el nimero total de proyectos aproba-
dos, el cual fue de un incremento de 32 por ciento con
relacién a la emisién anterior.

Hay que destacar que el PACMyC logr¢ incidir en muni-
cipios de alta y muy alta marginacion, cuya participaciéon
se ve obstaculizada por las condiciones para llegar a esos
espacios. Es importante resaltar que se dio prioridad a
las comunidadesy proyectos que atienden la discrimina-
ciény la desigualdad cuya vigencia lacera profundamen-
te la dignidad de las personas y de las culturas.

Gracias a los nuevos alcances del PACMyC, se lograron
beneficiar iniciativas culturales para los cuatro pueblos
originarios de la entidad (ralamuli, pima, warijé y tepe-
huan), asi como iniciativas de los grupos culturales mi-
grantes asentados en nuestro territorio (huicholes, mix-
tecos y mazahuas).

El Programa para el Desarrollo Integral de las Culturas
de los Pueblos y las Comunidades Indigenas (PRODICI)
apoyo este afo a las tradiciones musicales, a la actividad
textil tradicional y contemporanea, asi como a proyectos
vinculados con el fortalecimiento de los sistemas nor-
mativos tradicionales, todos ellos fundamentales para la
cohesion identitaria de estos grupos.

Una mencion especial merece la primera grabacién de
un disco compacto de los Cantos de Yumare O’oba, por
ser estos el fundamento de los rituales para el ciclo vital

del pueblo o'oba y; a un mismo tiempo, patrimonio cul-
tural inmaterial de nuestro estado. La grabacion de este
material estuvo a cargo de Don Alberto Vargas, indigena
de la lengua oichkama, quien en 2014 fue ganador del
Premio Nacional de Ciencias y Artes y es uno de los ulti-
mos hablantes de la lengua.

En los ultimos tres afos, se activaron dos inmuebles mas
para infraestructura cultural y patrimonial: Quinta Caro-
lina con un monto de 352 mil 533 pesos y la Plaza Cul-
tural Los Laureles, en tanto se concluyé la primera fase
de rehabilitacién y remodelacién de la Casa Stallforth
en Hidalgo del Parral. Asimismo, se restaur6 la cantera
y ventanas en el Centro Cultural Palacio de Alvarado, en
el que se invirtieron 627 mil 792 pesos.

En torno al desarrollo de la infraestructura cultural en el
Estado de Chihuahua se continud impulsando a la fron-
tera norte, al llevar a cabo la primera fase de rehabilita-
cién del Centro Cultural Paso del Norte con la instalacién
del banco de capacitores para adecuar los consumos de
suministro eléctrico; se dio mantenimiento correctivo del
sistema hidroneumatico, se rehabilitaron las varas de tra-
moya en el teatro; también se realiz6 la reposicion de 1.5
toneladas de contrapeso extraviado en la administracion
anterior, y la reparacién de las bajadas pluviales del techo
de todo el inmueble. Todo ello con una inversion de 1 mi-
[16n 765 mil 684 pesos.

En Chihuahua capital se rehabilité el Teatro al Aire Li-
bre, en él se colocod cableado eléctrico nuevo, sistema
de drenaje, servicio sanitario, mantenimiento de la con-
cha acustica, renovacién de butaqueria y construccién
de rampas de acceso para personas con discapacidad y
adultas mayores, con una inversion de 2 millones de pe-
sos. Es importante resaltar que, desde su construccién
en 1980, este recinto no contd con servicio sanitario, lo
cual limitaba su uso. Con esta rehabilitacion se cuenta
con un espacio mas para las expresiones artisticas, cuyo
uso no tiene costo para los artistas. También, luego de
39 afios de uso, se sustituyo la concha acustica del Tea-
tro de los Héroes por una de primera generacién, con
una inversién de 3 millones 786 mil 173 pesos y; en pin-
tura e iluminacién se gast6 1 millén 232 mil 513 pesos.

Como parte del Programa Fiestas de Chihuahua 2019,

accion que inicié en esta administracion para brindar
apoyo a todos los municipios del Estado con sus fiestas
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tradicionales, desde su perspectiva cultural y artistica,
se entregaron apoyos a 60 municipios, 15 por ciento mas
que en 2018. A dichas festividades asistieron 50 mil 982
espectadores, quienes disfrutaron de diferentes expre-
siones artisticas y se registré un aumento considerable,
76 por ciento, con respecto del afio anterior.

Este afio se dio continuidad al Festival de Arte Nuevo
2019 en Chihuahua, Festival de innovacion artistica de
las diferentes expresiones del arte contemporaneo na-
cional e internacional. Se contd con la participacion de
mas de 3 mil estudiantes de artes y disciplinas afines en
colaboracién con la UACH.

En 2019 el Festival Internacional Chihuahua (FICH), Tras-
ciende Fronteras, llegé a su XV aniversario y para fes-
tejarlo se cambid su formato, al ampliar su duracion de
tres semanas a seis meses, de mayo a octubre. Se dis-
pusieron seis circuitos regionales (Juarez, Nuevo Casas
Grandes, Cuauhtémoc, Chihuahua, Delicias, Parral), y
cada uno de ellos recibié durante un mes programacién
artistica de talento local y nacional.

De esta manera, el FICH logré mayor alcance territorial y
de asistencia, incluyendo a los que menos tieneny a ha-
bitantes de zonas serranas que nunca habian disfrutado
de este tipo de acciones culturales.
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Festival Internacional Chihuahua

-80 mil

personas

-287

eventos artisticos

y culturales
-253 %
)
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Mas de 80 mil personas, en todo el estado, disfrutaron
la realizacion de 287 eventos artisticos y culturales (147
presentaciones de caravanas artisticas, 14 espectaculos
masivos, 14 eventos en teatro, 28 eventos infantiles, sie-
te exposiciones, 11 actividades de fomento a la lectura,
50 espectaculos de talento regional, seis funciones de
ciney 10 actividades académicas) durante seis meses; se
tuvo la participacion de 253 artistas, de los cuales el 61
por ciento fueron talento estatal.

Con ello se logroé la activacion de tres escenarios natura-
les para la realizacién de conciertos masivos, que le dio
un caracter de turismo cultural a la celebracion de los 15
afios del FICH: Parque Metropolitano Tres Presas El Rejon,
el Cafién de Namurachiy la zona arqueoldégica de Paqui-
mé. Este afio se logré un aumento considerable de 60 por



ciento mas de actividades que en 2018, utilizando el 35
por ciento menos del presupuesto de la edicién anterior.

Con la Orquesta Filarmonica del Estado de Chihuahua,
en 2019, se llevaron a cabo 21 conciertos filarmonicos,
17 conciertos didacticos y 16 conciertos en espacios al-
ternativos, con 90 artistas invitados, entre los que des-
tacaron, Tania Libertad, Jorge Viladoms y el de la primera
directorainvitada, Gabriela Diaz Alatriste (primera mujer
en 25 afios de existencia de la OFECh); se contd con 41
mil 570 asistentes, mas de 1 mil asistentes que el 2018.

Durante este periodo fue realizado el primer Cine Tour por
la Sierra Tarahumara, siendo éste un esfuerzo por acercar
la cultura a algunas comunidades alejadas o con dificil acce-
So a estos espacios ludicos y formativos. Fueron realizadas
proyecciones cinematograficas con el objetivo de garanti-
zar los derechos culturalesy promover el uso adecuado del
tiempo libre entre las juventudes de la zona serrana.

Ademas, se consolidaron los trabajos de la red de jove-
nes creadores, que lleva por nombre Enredarte, confor-
mada por artistas locales con proyectos culturales. La
red ofrece un espacio para la conjuncién de esfuerzos
juveniles en materia cultural y artistica, asimismo bus-
ca ser un espacio que impulse la profesionalizacion de
sus participantes. Esta red esta integrada por mas de 30
jévenes chihuahuenses, quienes participan como impul-
sores de la cultura en sus comunidades.

Para beneficio 4 mil 800 nifios, nifias, adolescentes y per-
sonas indigenas, la Secretaria de Cultura y la Comisién
Estatal para los Pueblos Indigenas articularon para rea-
lizar un programa recreativo que sumo a otras institu-
ciones federales y privadas, Alas y Raices, el Instituto de
Capacitacion para el Trabajo, la Secretaria de Educacion,
el Instituto de Cultura del Municipio, Napawika Tipubo
Kawi AC. Fundacion Christensen y Mukira, A.C. El pro-
grama de recreacion y cultura se llevo a cabo en las ciu-
dades de Chihuahua, Cuauhtémoc y Parral, asi como, en
poblaciones rurales como Baborigame en Guadalupe y
Calvo, y Norogachi de Guachochi.

Por otro lado, se despliegan dia con dia importantes
esfuerzos para la atencién de los diversos sujetos so-
ciales prioritarios en el tema cultural uno de ello es
el XXVI Concurso Nacional de Dibujo y Pintura Infantil
y Juvenil 2019 con el tema Derechos humanos de las

personas migrantes: En todos los caminos, tus Dere-
chos van contigo.

Como parte de los resultados obtenidos se recibieron un
total de 860 dibujos, en los cuales nuestros nifios, nifias
y jovenes chihuahuenses, expresaron a través de un di-
bujo, sus ideas y mensajes sobre cémo podemos contri-
buir a respetary garantizar los derechos humanos de las
personas migrantes y lo que implica cambiar de lugar en
donde vivir y trabajar, en la busqueda de mas y mejores
oportunidades para lograr una mejor calidad de vida.

‘ \ .& |
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Cabe destacar que la participante Johana Yulissa Meraz
Rascén, originaria del Municipio de Madera, obtuvo el pri-
mer lugar a nivel nacional en la categoria D, correspon-
diente a la edad de 16 a 19 afios, mientras que Melanie
Sirenia Ambriz Ortiz, del Municipio de Chihuahua, el se-
gundo lugar nacional en la categoria E, de 20 a 24 afios.

PROMOCION ARTISTICA Y CULTURAL

Con el objetivo de desarrollar el talento, formar y esti-
mular la creacién artistica y cultural, fundamento para
garantizar que la cultura constituya parte de nuestro
gran capital social, se continlia con los programas de
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largo plazo en capacitacién e incentivos a creadores
chihuahuenses.

En esta administracion, y con el compromiso de otorgar
estimulos econdmicos y facilitacion de espacios para
el impulso del desarrollo artistico y la diversidad cultu-
ral, se cre6 el Comité Evaluador de Apoyo a Creadores
y Artistas (CEACA) donde participan el H. Congreso del
Estado, la UACH, el Instituto de Cultura del Municipio,
representantes de la sociedad civil y de la comunidad,
habiéndose apoyado 167 proyectos por un monto de 3
millones 140 mil 608 pesos.

Apoyo a creadores y artistas

-167

proyectos

AW

-3 millones
140 mil 608

pesos de inversion

Para atender a la demanda de formacion artistica, se
continud el Programa de Capacitaciéon Artistica con 57
talleres de creacion artistica en las disciplinas de musica,
literatura, teatro, danza y artes visuales, 21 por ciento
mas que el afio anterior, a los que asistieron 1 mil 19 par-
ticipantes de publico en general, interesados en la for-
macién artistica, y se extendio a 14 municipios.

Los incentivos a través del Programa de Estimulos a la
Creacion y Desarrollo Artistico (PECDA) contintian apo-
yando a quienes se dedican al arte y la cultura; este afio
se concedieron 37 estimulos, cuatro mas que los entre-
gados en 2018.

En reconocimiento al talento chihuahuense, de creado-
res e investigadores, en este afio se increment6 el mon-
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to, de 80 a 90 mil pesos, del Premio Chihuahua a la Van-
guardia en Artes y Ciencias 2019, con un total de 630 mil
pesos, distribuido en siete categorias, destinado a escri-
tores, artistas, periodistas y cientificos.

Se entregd el Premio Bellas Artes Carlos Montemayor
con un monto de 100 mil pesos; este certamen consti-
tuye una aportacién al contexto de la cultura nacional
y rememora la vida y obra de un destacado poligrafo
chihuahuense.

Con el propésito de estimular la creacion literaria entre
los y las jévenes de 18 a 29 afios, se Ilevo a cabo la ter-
cera edicion de los Premios de Literatura Joven: Rogelio
Trevifio de poesia, Nellie Campobello de cuento y Fede-
rico Ferro Gay de ensayo. Participaron mas de treinta
escritores y escritoras chihuahuenses y en cada area se
entrego6 un premio de 15 mil pesos al ganador.

Con el fin de promover la creacién literaria en lenguas
indigenas y rendir homenaje al destacado escritor y
musico ralamuli don Erasmo Palma, se realizo la terce-
ra edicién de Premio Erasmo Palma al Mérito Literario
Indigena, que convoca a escritores y escritoras en cual-
quier lengua originaria de México que radiquen en el
Estado de Chihuahua. Se le otorgd al ganador un pre-
mio de 20 mil pesos.

Fuera de la Ciudad de México, Chihuahua es de los pocos
estados que cuenta con un Programa de Red de Teatros
donde la infraestructura teatral del estado se pone al
alcance de las compafiias y grupos escénicos sin costo
para ellos, ademas de apoyarles con difusién, gestion de
permisos y disefio.



Programa de Red de Teatros
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En 2019 la programacién de la cartelera fue conformada
por un total de 111 proyectos escénicos, de 90 compafiias
artisticas provenientes de siete municipios del Estado, y
sellevaron a cabo 109 funciones con 19 mil 379 asistentes.
En Chihuahua, Camargo, Delicias y Juarez donde los ingre-
sos obtenidos por los emprendedores culturales fueron
de 2 millones 561 mil 526 pesos, el Programa ejerci6é un
presupuesto de 100 mil pesos. En el Centro Cultural Paso
del Norte, se presentaron 94 funciones de teatro, danzay
conciertos, asi como dos exposiciones plasticas, con una
asistencia de mas de 6 mil 495 personas.

Con la aprobacién de la Ley de Ingresos para el 2020,
se logro la autorizacion de un estimulo fiscal a los con-
tribuyentes del Impuesto Sobre Nomina que inviertan
0 apoyen econémicamente proyectos artisticos y cul-
turales de artistas, creadores y promotores culturales
chihuahuenses, consistente en la reduccion en el pago
del impuesto causado, equivalente al monto econémi-
co invertido o aportado, hasta por 18 millones de pesos.
Este estimulo manifiesta el compromiso de este Gobier-

no para el desarrollo cultural del estado y la contribuciéon
social de todos para lograrlo.

En Ciudad Juarez, a través del Programa de Intervencion
Comunitaria Somos Calle, en su versién 2019, se realiza-
ron 250 actividades, con afluencia de 6 mil 75 personas. Se
efectuaron intervenciones culturales para la recuperacién
de espacios publicos bajo un esquema de participacion co-
munitaria y al concluir se realizé una actividad masiva be-
neficiando a 6 mil 430 personas fueron beneficiarias.

Derivado del convenio de colaboracién con la Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez (UAC)), firmado este afio, se
realizé un programa anual con la Orquesta Sinfénica Ju-
venil de dicha institucién; se ofrecieron 19 conciertos, con
afluencia de tres mil 695 espectadores, y se declar6 or-
questa residente del Centro Cultural Paso del Norte.

Conunamuestrade mas de 200 piezas que recred latumba
del faradny sus tesoros se llevo a cabo, en Ciudad Juarez, la
exposicién: Tutankamon, la tumba, el oro y la maldicion a
la que asistieron un total de 53 mil 95 personas, rebasando
en 80 por ciento las expectativas proyectadas.

Para continuar con el desarrollo de la Comision Filmica
y Cineteca, se unieron actividades con el ciclo de docu-
mentales Ambulante y una vez mas, Cineteca Chihuahua
fue sede de la programacién que incluyé ocho impor-
tantes trabajos de cinematografia que atendieron a 624
asistentes. Através de la programacion de la Cineteca, se
realizaron 259 funciones de cine que beneficiaron a 5 mil
168 personas de nueve municipios.

Se realizaron los talleres de capacitacion que el Institu-
to Mexicano de Cinematografia (IMCINE) brinda a tra-
vés del Programa Polos Audiovisuales. Las sedes fueron
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Chihuahua y Ciudad Juarez. Se capacitaron alrededor de
50 personas y se obtuvieron ocho video-documentales,
cuatro de Ciudad Juarezy cuatro en Chihuahua. Y se llevd
acabo la primera gira de exhibicién del programa por va-
rios municipios. En agosto, se realizé la primera edicion
del Festival de Cine Documental DOCSChihuahua.

Para estimular el desarrollo profesional de los creadores
cinematograficos del estado, en marzo de 2019, se publi-
6 la convocatoria Chihuahua en Corto, con la que se en-
tregaron ocho apoyos de 50 mil pesos para produccion
de cortometrajes de ficcion y cuatro para la produccién
de cortometraje documental por 30 mil pesos.

Por primera vez se
consolidaron cuatro
proyectos cinematograficos.

En 2019 se logré la consolidacion, por primera vez, en la
presente administracién de cuatro proyectos cinemato-
graficos de alto impacto; tres largometrajes y una serie.
Estan programados para filmarse a finales del 2020 y
proyectan una gran derrama econdmica para el estado.

El Estado de Chihuahua fortalecié sus acervos artis-
ticos con el Programa Pago en Especie del Sistema de
Administraciéon Tributaria (SAT), destinado para todos
aquellos artistas que desean pagar el Impuesto Sobre
la Renta (ISR) y el Impuesto al Valor Agregado (IVA) con
obras de su autoria. Cada afio se realiza un sorteo en
donde se distribuyen las obras recaudadas y se reparten
entre los estados que conforman la Republica Mexicana.
Chihuahua y Oaxaca fueron los Unicos dos estados que
cumplieron al 100 por ciento en tiempo y forma con los
procesos adecuados para recaudar sus piezas.

Los museos del Estado de Chihuahua siguen sumando
visitantes con sus diferentes exposiciones y eventos
culturales. Durante 2019, la afluencia total a los mu-
seos fue de 126 mil 470 visitantes (65 mil 385 mujeres
y 60 mil 524 hombres) quienes recorrieron salas de si-
tio, exposiciones permanentes y temporales, asi como
visitas guiadas, talleres y sus diversas actividades.

Se dot6 del equipo para voz y datos en el Museo del De-
sierto Chihuahuense, en Delicias, con una inversion de
912 mil 89 pesos, equipo indispensable y con el que no
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se contaba desde su construccion; ademas se rehabili-
taron los mecanismos de movimiento de los dinosau-
rios. Este afio festejo el IX aniversario con un programa
de divulgacion cientifica, con relacién a la vocacién del
recinto, el cual contabilizé6 una asistencia de 11 mil 790
asistentes, con una inversién de 19 mil 862 pesos.

Casa Chihuahua Centro de Patrimonio Cultural llevé a cabo
nueve exposiciones temporales, entre las que destacan
Impresionismo y Vanguardias del Museo Soumaya y Frida
Kahlo, sus fotos del Museo Frida Kahlo, asi como el Home-
naje a Frida Kahlo, exposicion colectiva con artistas locales.

En el marco del Programa Jueves de Puertas Abiertas
se realizaron un total de 48 eventos, 21 corresponden a
solicitudes de instituciones publicas y privadas, 28 con-
ciertos, 11 conferencias, ocho presentaciones de libros,
nueve inauguraciones de exposiciones y danza, entre
otros. También se llevaron a cabo 44 talleres, dirigidos
a publico en general, con distintas tematicas como pin-
tura, manualidades, rescate de tradiciones, ilustraciony
dibujo, destacando los talleres de Arte Dominguero y el
relanzamiento de Chimori proyecto de cultura ralamuli.

Ley

de Proteccion

al Patrimonio Cultural

de Chihuahua, |a mejor
en su tipo a nivel nacional.

La Ley de Proteccion al Patrimonio Cultural de Chihuahua
es considerada la mejor ley en su tipo del pais por el Ins-
tituto Nacional de Bellas Artes (INBAL) y la Secretaria de
Cultura del Gobierno de México; ademas sirve de ejem-
plo a seguir para otros estados que desean proteger su
patrimonio material, inmaterial y biocultural.

También se realizé el proyecto ejecutivo para llevar a
cabo la construccién del Centro de Archivo y Patrimonio
Historico, con una inversién inicial de 8 millones de pe-
sos donde se tendra, ademas del archivo histérico, un
acervo bibliografico de autores, donantes y temas rela-
cionados con la historia de Chihuahua.

Para dar cumplimiento a la Ley de Proteccién del Patri-
monio Cultural del Estado de Chihuahua, durante 2019,



se emitieron 159 dictdmenes, solicitados por propieta-
rios de inmuebles considerados patrimonio cultural ar-
quitectonico y se llevaron a cabo doce asesorias para
participar en la convocatoria del Programa de Apoyo a
la Infraestructura Cultural de los Estados (PAICE) 2019.

ACCESO A VIVIENDA DIGNA

Por medio del trabajo articulado con las presidencias mu-
nicipales de Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral, Dr. Belisario
Dominguez y Chihuahua se atendieron las solicitudes de la
poblacién indigena para el mejoramiento y rehabilitacion de
vivienda y espacios comunitarios. Para ello, se entregaron
938 sacos de cemento, 140 cubetas pintura, 30 colchonetas
y 1 mil 500 bloques de concreto. Con esta inversion se bene-
ficié a 92 familias de ocho comunidades indigenas urbanas.

En beneficio de 251 familias de las ciudades de Chi-
huahua, Judrez y Cuauhtémoc se articularon esfuerzos
para la operacion el Programa de Mejoramiento de Vi-
vienda para Familias Indigenas.

Con el objeto de proporcionar vivienda digna a per-
sonas de bajos ingresos o que no pueden acceder a
otras fuentes de financiamiento, gestionamos subsi-
dios de los tres niveles de gobierno para 119 vivien-
das progresivas con materiales térmicos que se es-
tan edificando en los municipios de Ojinaga, Satevd
e Hidalgo del Parral.

Para ello, este Gobierno aporta 21 millones 76 mil 335
pesos, de los cuales 16 millones 308 mil 630 son para
financiamiento y 4 millones 767 mil 705 como subsidios,
la federacién a través de la Comision Nacional de Vivien-
da (CONAVI) entrega 8 millones 856 mil 174 pesos y los
Gobiernos Municipales 7 millones 994 mil 36 pesos tam-
bién en subsidios.

Con estas acciones dotamos a 476 personas de una
vivienda. Dentro de este mismo programa, este afio
se finalizo la construccion de 180 viviendas en el mu-
nicipio de Hidalgo del Parral, en el Fraccionamiento
La Fortuna con una inversién por parte de CONAVI
de 12 millones 790 mil 252 pesos, el ayuntamiento
aportd 15 millones de pesos y COESVI 24 millones 64
mil 924 pesos, de los que 16 millones 864 mil 924 pe-
sos fueron para financiamiento y 7 millones 200 mil
pesos se aplicaron como subsidio en beneficio de 720
personas de escasos recursos.

Durante este ejercicio, con una inversion de 59 millones
500 mil pesos, se realizaron 721 acciones de ampliacion
y mejoramiento en 588 viviendas para beneficiar a 2 mil
352 personas en 49 colonias periféricas de tres ciuda-
des: Juarez 408 acciones en 320 viviendas, Chihuahua
215 acciones en 174 viviendas y Cuauhtémoc 98 acciones
en 94 viviendas. Estas acciones consisten en bafios, co-
cinas o cuartos adicionales, segun la necesidad de cada
familia con recurso del FISE.
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En atencion a una peticion ciudadana por parte de la
sefiora Gloria Janeth Cobos Medina quien fuera victima
del delito y quien vivia con su familia de seis miembros
en situaciéon de hacinamiento con otra familia, la Comi-
sion COESVI, en coordinacion con la empresa Grupo Ce-
mentos de Chihuahua, le construyé a esta familia una
vivienda prototipo con muros y losa a base de paneles
prefabricados con material de alta termicidad. Esta vi-
vienda tuvo un costo de 385 mil 314 pesos de los cuales
el gobierno aport6 224 mil 687 pesos ademas del terre-
no en que se edificd, y la empresa GCC Cementos de Chi-
huahua contribuy6 con 160 mil 627 pesos.

El termo-adobe
utilizado por COESV/I,
unico en el pais con
Dictamen de Idoneidad
Técnica.

Respecto al compromiso de este Gobierno de ayudar a
quienes menos tienen, se inicié un ambicioso programa de
produccién de Termo-Adobe elaborado con maquinaria de

Ultima generacion para llevar a cabo acciones de vivienda
que van desde construccién de cuartos, bafios o cocinas
adosados hasta la edificacién de una vivienda completa.

Por medio de este programa se construyen 1 mil 415 vi-
viendas y 482 ampliaciones en zonas rurales de 25 munici-
pios del Estado, beneficiando con ello a 8 mil 569 personas.
Este afio se adquirieron 13 adoberas y 16 homogeneizado-
ras con una inversion de 8 millones 538 mil 262 pesos, las
cuales aunadas a las tres adoberas con que ya se contaba,
estan siendo asignadas a ayuntamientos de todo el estado
tales como: Guachochi, Nonoava, San Francisco de Borja,
Meoqui, Ojinaga, Chinipas, Coyame del Sotol, Aldama, Cari-
chi, Cusihuiriachi, Madera, Guerrero, Gobmez Farias, Ascen-
sién, Praxedis G. Guerrero y Coronado. Cabe sefialar que
este Termo-Adobe producido es el Unico en la republica en
contar con un Dictamen de Idoneidad Técnica extendido
por el Organismo Nacional de Normalizacion y Certifica-
cion de la Construccion y Edificacion, S.C. (ONNCCE) el cual
certifica la alta calidad del producto.

A fin de apoyar a la economia familiar de quienes nece-
sitan hacer alguna reparacién o arreglo en su vivienda,
se implementé el Programa Microcréditos para que la
poblacién acceda a créditos de material de construcciéon
a bajo costo. Se asignaron 945 créditos en municipios de
todo el estado, con lo que 3 mil 780 personas lograron
mejorar su vivienda ya sea con un boiler solar, una coci-
neta, un bafio u otro tipo de arreglo que habian poster-
gado por falta de acceso a este tipo de créditos.

En agosto se lanz6 en Ciudad Juarez el Programa Cons-
truyendo Comunidades con el objetivo de mejorar el
entorno urbano y social estimulando la participacién
comunitaria, la recuperacién de espacios publicos y la
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intervencién en materia de seguridad, alumbrado y co-
nectividad a internet.

Este programa que arrancé oficialmente en el Fracciona-
miento Parajes de San José comprende la firma de un con-
venio entre Gobierno del Estado y el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONA-
VIT) para la recuperacién y rehabilitacion de 498 viviendas
abandonadas. Ademas, se mejorara el entorno de estas,
como por ejemplo la instalacién de una caseta de segu-
ridad, la remodelacion de un parque con 10 luminarias y
celdas solares LED, la dotacién de internet de banda ancha
gratuito en este parque.

Todo esto ademas de la inauguracién del Centro Comu-
nitario del fraccionamiento en el que se impartiran talle-
res de capacitacién en oficios como carpinteria, electri-
cidad, estética, aunado a la creacién de una libreria, y el
cual se construy6 gracias a una alianza estratégica con
la Fundacion Tu+Yo, organizacion sin fines de lucro que
impulsa el desarrollo comunitario.

En colaboracién con el Consejo Nacional de la Industria
Maquiladora (INDEX), se concretaron este afio 40 accio-
nes de vivienda en beneficio de trabajadores de la in-
dustria maquiladora, mismas que tuvieron un costo de
70 mil pesos cada una, de los cuales COESVI gestiond
ante CONAVI un subsidio de 28 mil pesos y el resto fue
financiado a 12 mensualidades. Con ello, estas 40 fami-
lias lograron ampliar y mejorar sus viviendas elevando
su calidad de vida.

Este afio se atendi6 a 504 damnificados por inundaciones
en los municipios de Urique y Maguarichi, con recurso pro-
veniente del Fondo para Atencién a Emergencias (FONDEN),
canalizando 8 millones 820 mil pesos para la reconstruccién
de 126 viviendas que fueron afectadas por el temporal.

Seinvirtieron 11 millones 704 mil 360 pesos para lograr 1
mil 282 acciones de mejoramiento entregadas a organi-
zaciones sociales en 17 municipios de todas las regiones
del estado. Estas acciones consistieron en la entrega de
materiales para construccion tales como: cemento, lami-
nay polin para ayudar en la reparacion de los hogares de
5 mil 128 beneficiarios.

Durante este ejercicio se dio seguimiento al Programa
Pintemos tu Vida de Color. Se estan restaurando 2 mil

900 fachadas en los municipios de Bocoyna, Guerrero,
Ocampo, Temésachic, Uruachi, Namiquipa, Delicias, Ca-
margo y Jiménez. Todo ello con una inversién de 1 millon
90 mil 153 pesos en beneficio de 11 mil 760 habitantes
de zonas marginadas.

El acceso a la energia esta directamente relacionado con
el bienestar de las personas, ya que este servicio tiene
caracter esencial y basico en el ambito doméstico, ade-
mas de transversal en el desarrollo econémico de cual-
quier sociedad, al afectar a la actividad de todos sus sec-
tores. Es un elemento fundamental de la reduccion de la
pobreza y de la mejora de las condiciones ambientales
de los grupos socialmente mas vulnerables.

A través del Fondo del Servicio Universal Eléctrico del
Gobierno Federal se licité la instalacion de 3 mil 559 sis-
temas aislados de electrificacion mediante celdas sola-
res en 116 localidades alejadas de la red de la Comision
Federal de Electricidad (CFE), en 16 municipios serranos.
Asimismo, se promovieron 6 mil 350 solicitudes de 445
localidades que actualmente se encuentran en tramite.
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Economia, Innovacion, Desarrollo Sustentable y

Equilibrio Regional

CRECIMIENTO SUSTENTABLE Y MEJORES INGRESOS

El estado ocupa el segundo lugar nacional con menor
tasa de informalidad laboral con el 37 por ciento, ade-
mas conserva el primer lugar nacional en ocupacion en
la Industria Maquiladora Manufacturera y de Servicios
de Exportacion (IMMEX) con 388 mil 955 empleos.

Primer lugar nacional en
ocupacion de la IMMEX
388 mil 955 empleos.

Segun cifras publicadas por el Instituto Mexicano del Se-
guro Social (IMSS) se logré la generacién de 26 mil 535
nuevos empleos a noviembre, con este crecimiento Chi-
huahua mantiene un registro de 909 mil 403 trabajadores
formales quienes gozan de los beneficios sociales y pres-
taciones laborales al estar formalizados ante el IMSS.

Se incremento el salario
oromedio de 299 pesos
en 2016 a 3/2.5 pesos en
2019.

Como parte integral de las promesas de campafia, este
Gobierno se propuso incrementar el nivel de bienestar
de los chihuahuenses aumentando su nivel salarial; mis-
mo que se logr6 incrementar de un promedio de 299 pe-
sos en noviembre de 2016 a 372.5 pesos en noviembre
2019, lo que representd un incremento nominal de 25
por ciento durante esta administracion y de un 10 por
ciento tan solo en 2019, muy por encima de las tasas de
inflacion de estos afos. Es por eso, que la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), ubica a
Chihuahua como el segundo estado en el pais que mas
aumentod sus salarios reales durante los ultimos cinco
afios, con un crecimiento del 13.4 por ciento, muy por
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encima del crecimiento nacional que fue de 3 por ciento
para el mismo periodo de tiempo.

Segundo estado gque mas
aumento sus salarios
reales.

Esta dinamica también se ve reflejada en la atraccion
de Inversion Extranjera Directa (IED), en los primeros
tres trimestres de 2019 se registraron 1 mil 117 millo-
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Asegurados en el IMSS
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CIES con informacioén del Instituto Me xicano del Seguro Social (IMSS).

nes de dolares, superior en 18 por ciento con respecto
al mismo periodo de 2018. Esta cifra es producto de la
instalacién de mas de 36 naves industriales en todo el
estado, colocdndose por encima de estados como Que-
rétaro, Baja California y San Luis Potosi. Ademas, con
esta inversion se acumulan 4 mil millones de ddélares
en lo que va de la actual administracion, para ubicarse
dentro de los siete estados con mayor captacién de IED.

IED 1T mil 117 millones de
dolares.

Con informacién de la Asociacion Mexicana de Parques
Industriales (AMPIP), asi como el lider mundial en ser-
vicios inmobiliarios CBRE México, el estado, impulsado
primordialmente por Ciudad Juarez, ya que se ubica
como la segunda ciudad con mayor crecimiento en el
mercado inmobiliario industrial a nivel nacional, con
mas de 220 mil metros cuadrados de ocupacion de na-
ves industriales acumulados a noviembre de 2019.

Con el objetivo de generar las mejores estrategias
de promocion de inversion en las diferentes re-
giones del estado en proyectos de alto valor agre-
gado, se constituyd la asociacién Publico-Privada

Chihuahua Economic Development Council (EDC),
especializada en la promocién y atraccion de inver-
siones, es independiente, auténoma, objetiva, la
cual constituye un consejo formado con los princi-
pales parques industriales, compafiias de sheltery
agentes inmobiliarios industriales.

Se logro diversificar el origen de las inversiones de
paises no tradicionales con proyectos como: Leoni Ca-
ble, de capital germano-francés, que instal6 un centro
de manufactura de cables para vehiculos eléctricos e
hibridos en Ciudad Cuauhtémoc, con una inversiéon
superior a los 27 millones de délares; asi mismo, se
confirmo la instalacion de TIYA de origen chino, la cual
establecid operaciones para la fabricacién de produc-
tos metalmecanicos en Ciudad Juérez.

Ciudad Juarez, segunda
ciudad con mayor
crecimiento en el
mercado inmobiliario
industrial en el pais.
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Asi mismo, se logré que la compafiia estadounidense
LEAR, dedicada al sector automotriz, estableciera su
centro de manufactura en la ciudad de Meoqui, cuyos
planes son generar dos mil empleos en la region.

Por otra parte, se concreté la expansién de la empresa
BRP planta dos en Ciudad Juarez, con una inversién su-
perior alos 87 millones de délaresy la generacion de 762
nuevos empleos directos, en beneficio de la economia
de igual nimero de familias juarenses.

Para reforzar las estrategias de atraccion de inver-
siones e incentivar la permanencia de las empresas,
se favoreci6 la conservacién de 19 mil 431 empleos
en los sectores automotriz, aeroespacial, agroindus-
trial, manufactura y electronico a través de estimu-
los fiscales; estas empresas generaron una derrama
econémica de mas de 3 mil 267 millones de pesos en
sueldos y salarios para los chihuahuenses.

Este Gobierno encabezo6 por primera vez la Misién
Industrial a Taiwan (R.0.C.), que cont6 con la par-
ticipacion del Gobierno de Nuevo México, Estados
Unidos, empresarios del sector industrial, desarro-
Iladores, prestadores de servicios y representantes
de los clUsteres industriales de Chihuahua y Juarez.
Con la finalidad de ampliar la relacién comercial e
industrial que tiene el Estado de Chihuahua con
Taiwan, se desarrollaron dos seminarios de inver-
sién, complementados con encuentros de negocios
y un programa de visitas a empresasy reuniones de
trabajo con sus directivos.

Derivado de esta misién, empresarios locales se encuen-
tran en proceso de integrarse a la cadena de proveeduria
de empresas taiwanesas con operaciones en el estado.

El Gobierno del Estado, acompafiado de empresarios
chihuahuenses y organizaciones dedicadas a la promo-
cién comercial y de inversiones entre China y México,
llevaron a cabo una mision de negocios a la Republica
Popular de China, en la cual se sostuvieron 15 eventos
de promocion que incluyeron seminarios, reuniones con
corporativos en los sectores de electrodomésticos, elec-
trénica, industria de maquinaria, automotriz y construc-
cién sustentable, ademas de establecer planes de accién
con las embajadas, consulados y oficinas de representa-
cién académica y tecnolégica de México en China.
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Como parte de las inversiones en infraestructura alta-
mente ligadas a las actividades productivas, se cons-
truyé el puente vehicular Tabalaopa-Quinta Real en co-
lindancia con el Parque Industrial Chihuahua Sur, con
inversion de 25 millones de pesos en colaboracién con el
Ayuntamiento de Chihuahua. Esta obra beneficiarad a 25
mil habitantes del suroriente de la ciudad de Chihuahua.

En seguimiento a las estrategias para el impulso, la vin-
culacién y el desarrollo de las empresas de las distintas
regiones del estado, asi como para el fortalecimiento e
integraciéon de la proveeduria local hacia las cadenas de
valor de la gran industria, se llevaron a cabo los even-
tos Chihuahua Exponencial 2.0, Delicias Exponencial y
Juarez Exponencial 2.0, logrando que 170 empresas de
los sectores aeroespacial, automotriz, agroindustrial,
automatizacion, eléctrico - electrénico y metalmecanico
interactuaran entre si, para compartir sus capacidades,
necesidades de proveeduria y de desarrollo de talento.

Mediante el Programa Chihuahua Integra, se implementa-
ron procesos de aceleracién, capacitacion y certificacion
especializada, lo que beneficié a 15 MiPyMEs de los secto-
res aeroespacial, automotriz, metalmecanico, dispositivos
médicos, logistico y de la construccién, con una inversion
estatal de 2 millones de pesos en la ciudad de Chihuahua.

Con unainversién estatal de 1 millén 790 mil pesos a tra-
vés del Programa de Impulso al Desarrollo de MiPyMEs
de Chihuahua se beneficiaron a 33 MiPyMEs del sector
industrial, mediante Certificaciones en Sistemas de Ca-
lidad 1SO: 9001, 14001 y 45001, asi como con la Norma
AS9100 y Certificacion Global Market.

Através del modelo de aceleracion binacional The Bri-
dge Accelerator, que tiene como objetivo incrementar
la participacién de pequefias y medianas empresas
(PyMEs) a la cadena de valor de la industria maqui-
ladora y con ello detonar el crecimiento econémico
de la regidon fronteriza; se realizaron 47 entrevistas
con compafiias, detonando un total de 52 6rdenes de
compra con un valor de 1 millén 483 mil 598 délares,
asi como 33 nuevos empleos y seis ofertas de inver-
sion con un valor de 250 mil délares.

El compromiso con las zonas y localidades margina-
das del estado es prioridad de este Gobierno, es por
ello que, con el propdsito de equilibrar el desarrollo



econémico de las regiones, a través del Programa de
Fomento al Empleo se apoyaron 75 iniciativas produc-
tivas, el 74 por ciento corresponden a microempresa-
rias en 14 municipios, sumando una inversién superior
a 1 millén 50 mil pesos para la dotaciéon de materia
prima, maquinariay equipo, contribuyendo asi a la ge-
neracion de mas de 160 empleos directos.

Valor econémico anual
agropecuario - 69
mMillones 450 mil 844
0esos.

El valor econdmico agropecuario que genera el Esta-
do de Chihuahua corresponde a 69 millones 450 mil
844 pesos, y la superficie en 2019 dedicada a actividad
agricola es de 1 millén 19 mil 112 hectareas (prima-
vera-verano 779 mil 888, perennes 211 mil 177 y oto-
flo-invierno 28 mil 47 hectareas), dentro de las cuales
ocupa el primer lugar nacional de produccion y valor
econdémico en los siguientes cultivos:

Programa de
Concurrencia - 103
mMillones 979 mil 875

0esos.

Con el proposito de fortalecer el desarrollo agropecua-
rio de las y los productores chihuahuenses, el Gobierno
del Estado en coordinacién con la Secretaria de Agricul-
turay Desarrollo Rural (SADER) a través del Programa de
Concurrencia con Entidades Federativas, entregd subsi-
dios por un monto de 103 millones 979 mil 875 pesos
apoyando a 21 personas morales, 3 mil 770 personas fi-
sicas, de las cuales son 3 mil 126 hombres y 644 mujeres,
distribuidos en los 67 municipios.

En relacion con los proyectos productivos del compo-
nente de Infraestructura Equipamiento, Maquinaria y
Material Biolégico para el sector agricola se apoyaron
a 689 personas productoras abarcando un territorio de
14 municipios de la Sierra Tarahumara, beneficiando 157
mujeres con una inversion de 8 millones 549 mil 920 pe-

Participacién en | Participacion en el

Lu_gar I Cultivo Prodgccién el volimen valor econémico
Naciona Lo nacional (%) nacional (%)
1 Alfalfa 7,796,728 20.13% 20.49%
1 Algodon hueso 802,754 69.05% 71.56%
1 Avena forrajera en verde 2,887,105 27.66% 25.11%
1 Avena grano 53,938 54.32% 61.49%
1 Cacahuate 19,409 21.30% 20.82%
1 Cebolla 334,310 21.26% 16.61%
1 Cereza 92 51.89% 51.22%
1 Maiz grano amarillo 1,374,795 39.28% 37.60%
1 Manzana 569,821 86.38% 92.99%
1 Nuez 101,506 63.63% 67.15%
1 Pistache 58 96.37% 96.73%
1 Trigo forrajero verde 11,639 50.28% 43 91%
1 Chile 676,463 20.02% 15.06%
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sos y 532 hombres con una inversién de 22 millones 110
mil 79 pesos, arrojando un monto total de apoyo de 30
millones 660 mil pesos; ademas de seis personas mora-
les con un monto de 2 millones 340 mil pesos.

Del mismo Programa, en el componente de Paquetes
Tecnolégicos Agricolas, Pecuarios, de Pesca y Acuico-
las se apoyé en lo agricola 1 mil 675 personas produc-
toras de las cuales 290 son mujeres con una inversion
de 4 millones 284 mil 186 pesos y 1 mil 385 son hom-
bres con una inversiéon de 20 millones 749 mil 814 pe-
sos, asi como tres personas morales con un monto de
90 mil, con un monto total de apoyo de 25 millones
124 mil pesos para mitigar los dafios causados por la
sequia en el ciclo agricola.

Reafirmando el compromiso de apoyar las operaciones
de los diferentes actores del ambito rural para incre-
mentar su productividad y transformar el sector agrope-
cuario y acuicola hacia la competitividad, inclusién, ren-
tabilidad y sustentabilidad mediante el mantenimiento
de los precios, el apoyo al consumo, asi como la distribu-
cién y comercializacién, se invirtieron 32 millones 29 mil
913 pesos en apoyos y subsidios mediante el Programa
Estatal de Subsidios a la Produccion en beneficio de 5 mil
971 productores, 1 mil 355 productoras y cinco personas
morales de 64 municipios, mejorando su condicion so-
cial y econémica.

Con el objeto de fortalecer las unidades de produccién
de lasy los productores agropecuarios, agroindustriales
y forestales, a través del Programa Estatal de Desarro-
llo de Productores Agropecuarios, Agroindustriales y
Forestales (PRODAAF) se apoyd mediante esquemas de
financiamiento a través de capital de trabajo a la Aso-
ciacion de Trucheros de las Montafias Sociedad Civil de
Responsabilidad Limitada del municipio de Madera, con
un monto equivalente a 880 mil pesos.

Asi mismo, estableciendo mecanismos oportunos para
enfrentar los problemas de competitividad de las y los
productores de frijol, a través del Fideicomiso Fondo Es-
tatal de Apoyo para la Comercializaciéon de Frijol en el
Estado de Chihuahua (FEAFRICH) se beneficié a 224 per-
sonas productoras, 216 hombres y ocho mujeres, como
complemento de crédito para la compra de 2 mil 419 to-
neladas de frijol equivalente a un monto de 15 millones
de pesos en los municipios de Namiquipa y Cuauhtémoc.
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Programa

Estatal Subsidios
a la Produccion

32 millones
29 mil 913 pesos

s e oo o

En este orden de ideas buscando apoyar constante-
mente a personas fisicas y morales vinculadas a las
actividades econdmicas de los sectores agropecuario,
agroindustrial, acuicola y forestal, se creo el Fideicomi-
so denominado Fondo para el Desarrollo Agropecuario,
Agroindustrial, Acuicola y Forestal del Estado de Chi-
huahua (FIDEAAAF), para el otorgamiento de garantias
liquidas, que contempla una aportacién estatal inicial de
50 millones de pesos para potencializar el esquema del
crédito hasta en 17 veces, por un monto de alrededor de
850 millones de pesos.

Nuestra entidad ostento el primer lugar nacional en eji-
dos, predios y comunidades certificadas que impulsan
el aprovechamiento forestal sustentable, con una super-
ficie de 1 millon 316 mil 727 hectareas, a través de tres
procesos: las Auditorias Técnicas Preventivas, la Norma
Mexicana y el Consejo de Administracion Forestal, o Fo-
rest Stewardship Council (FSC) por sus siglas en inglés.

Durante este periodo se apoy¢ a las y los duefios de los
terrenos forestales de las zonas de transicién para recon-
vertir sus terrenos, para ello se establecieron 162 hecta-
reas de plantaciones forestales comerciales con dos espe-
cies de pino y enfoque silvopastoril, en los municipios de
Carichi, Guerrero, Namiquipa, Chihuahua y Riva Palacio.
Asi mismo se dio mantenimiento a 150 hectareas de plan-
taciones establecidas en los municipios de Carichiy Gue-
rrero. Lo anterior, requirié una inversién de 3 millones de
pesos que beneficié a 2 mil 129 personas, 1 mil 787 hom-
bres y 342 mujeres, de ellos 322 personas son indigenas.



La produccién forestal de la entidad mantuvo a Chi-
huahua como el segundo productor nacional de madera
de pino y encino, destacandose los municipios de Gua-
dalupe y Calvo, Madera, Guachochi, Ocampo, Bocoyna,
Guerrero, Morelos, Balleza, Temosachicy Casas Grandes
que concentran el 94 por ciento del volumen extraido.

La actividad acuicola tuvo un fuerte impulso este afio,
ya que ademas de los apoyos tradicionales, fue inclui-
da en el Programa Estatal de Subsidios a la Produccién
logrando un apoyo para 23 personas productoras con
un monto de 1 millon 200 mil pesos para proyectos de
fomento a la produccién.

Con el fin de coadyuvar a las actividades productivas pe-
cuarias del sector social, se realizé una inversion de 21
millones 982 mil 808 pesos, con el propdsito de apoyar a
613 productores y productoras en 66 municipios contri-
buyendo a las unidades de produccion.

En lo referente al fomento y modernizacion de las Uni-
dades de Produccién Pecuaria (UPP), se impulsaron pro-
yectos productivos de especies productoras de carne
(bovinos, porcinos, caprinos, ovinos, aves, entre otras), se
otorgaron subsidios para la adquisicién de sementales de
ganado de bovino, para un total de 1 mil 80 sementales en
60 municipios beneficiando a 745 productores y produc-
toras con una inversién de 16 millones 200 mil pesos co-
rrespondientes a la cantidad de 15 mil pesos por cabeza.

En atencion al manejo de ganado lechero, se apoyaron
79 proyectos en infraestructura y equipamiento bene-
ficiando a 8 mujeres, 69 hombres y 2 personas morales,
con una inversion total de 4 millones 580 mil 274 pesos

atendiendo a los municipios de Bachiniva, Camargo,
Chihuahua, Carichi, Cuauhtémoc, Delicias, Guerrero,
Julimes, Meoqui, Namiquipa, Riva Palacio, Rosales, San
Francisco de Conchos y Saucillo.

Por medio del Programa Estatal de Subsidios a la Pro-
duccién se apoy0 a pequefios y medianos productores
y productoras ya establecidos o que deseaban iniciar en
el sector rural incrementando la derrama econémica de
sus unidades de produccion. Para ello se gestionaron
apoyos para la adquisiciéon de colmenas por un monto
de 540 mil 717 pesos, pie de cria de cerdo por 329 mil
400 pesos, cria de ovinos por 328 mil 500 pesos, semen-
tales de ganado de rodeo por 330 mil, infraestructura
y equipamiento por 410 mil 526 pesos, suplementacion
para ganado por 2 millones 271 mil 66 pesos, aves de
postura por 220 mil 500 pesos, y paquetes de aves de
corral por 709 mil 838 pesos de recursos estatales.

Por otra parte, se otorgaron subsidios para la adquisi-
cién de maiz rolado para la suplementaciéon de ganado,
con una inversién de 3 millones 600 mil pesos, a 774 pro-
ductores y productoras.

En el proyecto de fertilizante para productoras y pro-
ductores agricolas, se otorgaron apoyos en 35 muni-
cipios para la adquisicién de 3 mil 108 toneladas de
fertilizante quimico con una aportacién estatal de 14
millones 937 mil 340 pesos, las cuales beneficiaron a
1 mil 635 personas productoras, de los cuales 368 son
mujeres y 1 mil 267 son hombres; esto se realiz6é en
coordinacién con diversas organizaciones para el fo-
mento de cultivos tradicionales en casi 10 mil hecta-
reas, contribuyendo asi al aumento de la produccion
agricola en el estado.

Se implementé el proyecto de apoyo de semilla de avena
para la produccién de forraje con el cual se logré bene-
ficiar a 3 mil 205 personas productoras y una persona
moral, sobrepasando el 15 por ciento de afluencia en
mujeres, quienes adquirieron 2 mil 704 toneladas de se-
milla con una aportacion estatal de 9 millones 466 mil
220 pesos destinados al cultivo de esta, en mas de 27 mil
hectareas en 29 municipios del Estado.

Dando énfasis a la reconversién productiva dentro del
Programa de Fomento Agricola, se implementé la accion
de desarrollo de opciones y vocaciones productivas den-
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tro de la cual se realiz6 el apoyo para la entrega de plan-
tas frutales, subtropicales y caducifolios, entregando 42
mil 290 arboles de diversas especies (13 mil granados,
10 mil higueras y 19 mil 290 aguacates) a 206 personas
beneficiadas con una aportacion estatal de 2 millones
598 mil 200 pesos en 14 municipios.

En los viveros de Gobierno del Estado se realizo la
produccion de los siguientes arboles frutales: 25 mil
zarzamoras, 7 mil 500 granadosy 7 mil vid para mesa,
a disposicion de productoras y productores interesa-
dos tanto para la reconversién productiva como para
el establecimiento de mdédulos productivos. Asi mis-
mo, se produjeron 60 mil drboles de manzano para
el establecimiento y rehabilitacién de huertos fruti-
colas, con material confiable en origen, y de calidad.

Para contribuir a la seguridad alimentaria se fomentd la
produccion de traspatio para consumo familiar, por lo que
bajo el esquema de donacién se entregaron 6 mil 15 arbo-
les de manzano, 2 mil 581 de granado, 1 mil 956 de zarza-
moray 250 de vid para consumo en fresco, beneficiando a
comunidades serranas de tres municipios; directamente
a habitantes de otros cinco municipios; a cuatro presiden-
cias municipales para la distribucién en sus localidades;
ademas de tres instituciones educativas en tres munici-
pios; asi como a Fundacion Produce Chihuahua para un
modulo experimental y a la Asociacion Ganadera Local
General de Rosales, para sus agremiados.

A través del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroali-
mentaria 2019 en coordinacion con el Comité Estatal de
Sanidad Vegetal del Estado de Chihuahua (CESAVECH),
se operaron de manera permanente seis campafas fi-
tosanitarias, con una inversion estatal de 3 millones de
pesos, atendiendo cuatro de los cultivos de mayor pro-
duccion y susceptibilidad en el Estado de Chihuahua:
manzano, algoddn, nogal y chile.

Principal productor de
Mmanzana.

Chihuahua se destaca como el principal productor de
manzana, siendo reconocida a nivel nacional e interna-
cional. En este cultivo la mancha de fuego es una enfer-
medad bacteriana que causa graves dafios, por lo que
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se participo en la deteccion oportuna de brotes de este
patégeno, favoreciendo la proteccién de 28 mil 957 hec-
tareas en los municipios de Cuauhtémoc, Guerrero, Na-
miquipa, Bachiniva, Carichi, Cusihuiriachi, Casas Gran-
des y Nuevo Casas Grandes.

El 28 de febrero del 2019 el Dr. Francisco Javier Truji-
llo Arriaga, Director en jefe del Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Alimentaria (SENASICA),
entregd un Reconocimiento a las personas producto-
ras y autoridades del Estado de Chihuahua por seguir
refrendando el Status de zona libre de gusano rosado
y picudo del algodonero; siendo este un logro interna-
cionalmente reconocido y de los mas importantes en
el aspecto de sanidad vegetal en el pais, destacando y
reconociendo el trabajo coordinado de las y los produc-
tores asi como de las autoridades del area fitosanitaria
de los Gobiernos de Chihuahua, México y Estados Uni-
dos a través del Programa Binacional de Erradicacion
del gusano rosado y picudo del algodonero, contribu-
yendo asi al incremento significativo en la produccion
y productividad del cultivo de algoddn y con esto a los
ingresos econdémicos de los productores.

Chihuahua sigue siendo
zona libre de gusano
rosado vy picudo del
algodonero.

Una manera de disminuir estas afectaciones y dafios es
realizar acciones para lograr el equilibrio mediante in-



sectos benéficos que es una forma de control biol6-
gico con el propésito de evitar el uso desmedido de
agroquimicos, fomentar el desarrollo de las y los pro-
ductores y mejorar la productividad. Por ello el Estado
participd con acciones de sanidad e inocuidad como el
apoyo de 917 mil 136 pesos para la instalacién y pues-
ta en marcha del laboratorio para reproduccién de in-
sectos benéficos en adicion al laboratorio que tiene el
Comité Estatal de Sanidad Vegetal en Chihuahua, ubi-
cado en las instalaciones de la Junta Local de Sanidad
Vegetal Papigochi-Las Chepas, y brindar la oportuni-
dad de disponer de material biolégico para utilizarlo
en el control fitosanitario, como una opcién mas eco-
némica y amigable con el medio ambiente.

Derivado de lo anterior, se apoyé con material biologico
a personas productoras de nuez para el control de pla-
gas en el nogal que tanto afectan la produccion y calidad
de este producto tan importante en el Estado de Chi-
huahua, en los municipios de Camargo, La Cruz, y Coya-
me del Sotol, beneficiando a 229 personas con material
para 1 mil 370 hectareas de este cultivo.

Primer lugar nacional en
exportacion de ganado
bovino a EUA.

El Estado de Chihuahua ocupa el primer lugar a ni-
vel nacional en exportaciones de ganado bovino ha-
cia los Estados Unidos de América, actividad que fue
permitida gracias al estatus sanitario de Acreditado
Modificado con el cual cuenta actualmente. Por ello
en 2019 se registré la exportacion de 313 mil 492 ma-
chos, 155 mil 994 hembras y 9 mil 614 cabezas de ga-
nado de rodeo, para un total de 479 mil 100 cabezas
de ganado en pie.

Con relacién al Anexo técnico de ejecucion del Programa
Fomento Ganadero se asigno recurso a la moderniza-
cién de infraestructura y equipo para manejo de gana-
do, con un subsidio de 4 millones de pesos de recursos
federales y 1 millon de pesos de recursos estatales, a
los cuales se adicionaron 6 millones 500 mil pesos por
parte de las personas beneficiarias. Con esto se apoy6 a
500 productoras y productores, con la entrega del arete
electrénico, como una forma eficiente de continuar con

la trazabilidad del ganado bovino para la exportacién del
ganado en pie hacia los Estados Unidos de América.

INNOVACION PARA LA
COMPETITIVIDAD

Se concluyeron el proyecto ejecutivo, plan estratégico,
estudio de mercado y proyecto de equipamiento del
Centro de Innovacién e Integracién de Tecnologias Avan-
zadas (CIITA) en Ciudad Juarez. Asi mismo, con una inver-
sién de mas de 195 millones de pesos, se inicio la etapa
de construccion y equipamiento base, que a la fecha se
encuentra en el proceso licitatorio para la adjudicacién
de la obra.

Por otro lado, la construccion del Centro de Inteligencia Ar-
tificial (CIA), lleva un avance considerado para su culmina-
cion, con una inversion total de 60 millones de pesos. Este
centro sentara las bases para el desarrollo tecnolégico, la
innovacion y la investigacién avanzada, ya que desarro-
llard productos inteligentes que ofrezcan soluciones a los
problemas de sectores clave en la entidad, ademas de que
formara parte del Distrito de Innovacién en Ciudad Juarez.

Se inici6 la construccion del SPARK, primer centro de in-
novacion ubicado dentro del Parque de Innovacién y De-
sarrollo Tecnolégico (PIDET) de la ciudad de Chihuahua,
con una inversién estatal superior a los 130 millones de
pesos. Es uno de los primeros y mas avanzados centros
de innovacion del pais, que servira para el impulso a la
industria de alta tecnologia, el desarrollo de nuevos pro-
ductos y servicios basados en tecnologia y software.

A través del Programa de Becas al extranjero del Con-

sejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), y con
una inversion de 45 millones de pesos, se entregé el
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apoyo para que 19 jévenes fueran a estudiar a Estados
Unidos de América, Reino Unido, Francia, Noruega y
Alemania, en 15 programas de maestria y cuatro pro-
gramas de doctorado.

Serealizaron las dinamicas de Bus Challenge para el de-
sarrollo de jovenes emprendedores, durante el trayec-
to a los eventos de Talent Land e Inc. Mty, en Jalisco y
Nuevo Ledn respectivamente, apoyando a 200 jovenes
universitarios, los cuales obtuvieron lugares importan-
tes en los equipos ganadores, con una inversion aproxi-
mada de 500 mil pesos.

Con el proposito de reconocer las actividades cientificas
y tecnoldgicas que contribuyan a hacer de Chihuahua
un estado mas competitivo, se realiz6 la entrega del
Premio Estatal de Cienciay Tecnologia, en las modalida-
des de Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales
y Humanidades, y Tecnologia e Innovacién, recibiendo
los acreedores un incentivo de 100 mil pesos.

Bajo la estrategia de Chihuahua Exponencial, con el
enfoque de generar encuentros de negocios entre
empresas grandes, PyMEs, startups y emprende-
dores, se realiz6 el evento binacional Border Tech,
donde empresas generadoras de tecnologia e inno-
vacion, mostraron sus procesos y productos, gene-
rando sinergia entre empresas locales, nacionales y
extranjeras, asi como la participacion de las instan-
cias de Ciencia y Tecnologia de los Estados de Gua-
najuato, Jalisco y Coahuila. Durante este evento se
recibio la visita de 4 mil 500 personas, con una inver-
sion aproximada de 800 mil pesos.

Para fomentar la investigacién cientifica y la forma-
cion del recurso humano altamente especializado,
se llevo a cabo la Feria Nacional de Ciencias e Inge-
nierias ediciéon 2019, dirigida a jévenes investigado-
res entre 14 y 19 afios, la cual contd con un registro
de 50 proyectos, premiando a tres equipos gana-
dores y su pase para la participaciéon en la fase na-
cional llevada a cabo en noviembre en el Estado de
Oaxaca, en donde dos equipos de Chihuahua obtu-
vieron segundo lugar en diferentes categorias, con
una inversién cercana a los 500 mil pesos.

Por otra parte, se llevaron a cabo dos ediciones del
Programa Chihuahua Innova, uno en la ciudad de Chi-
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huahuay el otro en Ciudad Juarez. Donde se implement6
el Innovation Week, el Hackaton, Taller de Inversionistas
Angeles y Speed Dating, para tener un total de 217 pro-
yectos registrados en ambas ciudades, de este registro
se seleccionaron 10 de cada edicion, mismos que fueron
presentados ante los inversionistas Shark Tank, logran-
do recabar 14 millones 940 mil pesos.

El Programa Fondo de Inversién para el Desarrollo de la
Innovacién en el Estado de Chihuahua (FIDEINNOVA) en
alianza con el 12C, apoy¢ a dos nuevos emprendedores
de innovacién de alto impacto por la cantidad total de 2
millones 107 mil pesos.

INADET

aumento en 14

por ciento el nUmero de
personas atendidas.

En colaboracién con la triple hélice, durante la pre-
sente administracion, se logré un crecimiento del 14
por ciento en el nUmero de personas atendidas por
el Instituto de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico (INA-
DET), tan solo en 2019, se registr6é un total de 25 mil
615 personas, logrando un incremento del nueve por
ciento con respecto al afio inmediato anterior. Ade-
mas, focalizé sus esfuerzos en 182 empresas, entre las
que destacan Ford Motor Company, Zodiac Aerospace,
Interceramic, Honeywell Aerospace Continental Auto-
motive, Nexteer, Bombardier Recreational Products
(BRP), Castmetal FWF de México y Fundacion Comuni-
taria de la Frontera Norte, entre otras.

Se devel6 la placa del egresado niimero 100 mil del INA-
DET, donde se destaca de manera significativa que mas
del 50 por ciento se efectud en esta administraciéon. Por
dicha razén, este Gobierno continla generando accio-
nes en beneficio de la poblacién, para lo cual realiz6 una
inversion de mas de 6 millones de pesos en los Centros
de Entrenamiento en Alta Tecnologia (CENALTEC), para
fortalecer la alta especializacién en procesos industria-
les y tecnologias de la informacién.

El INADET, comprometido a elevar el nivel de calidad y
pertinencia de los cursos impartidos mediante CENAL-



TEC, muestra a través de su encuesta de seguimiento
de egresados, que el 66 por ciento de los alumnos re-
gistrados cuentan con empleo, de ellos, el 70 por ciento
esta trabajando en el sector industrial, asi mismo el 47
por ciento manifiesta que mejord su situacion laboral
después de la capacitacion, logrando un incremento en
sus ingresos del 43.8 por ciento, que paso de 1 mil 838
pesos a 2 mil 644 pesos semanales.

Mediante el Programa de Mecanizacion del Campo, se
hicieron obras por 66 millones de pesos en los dife-
rentes proyectos en los que se trabajo durante el afio,
para captacion, infiltracion y retencion de agua con
maquinaria de construccion tipo bulldozer, para la rea-
lizacién de 521 presones para ganado, captandose en
ellos un promedio de 300 metros cubicos del vital liqui-
do en cada uno; se trabajé también en encause de rios
y construccién de caminos nuevos, entre otras tareas.
Estas acciones se Illevaron a cabo en el 82 por ciento de
los municipios del Estado, lo que apoyd en la economia
de productores y productoras de 55 municipios.

INADET

66 ﬂento

de los alumnos cuentan con un
empleo

ciento
mejorod su situacion laboral

Incremento en los ingresos de

43.8 por ciento
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Mecanizacion

del campo 66 millones de
pesos en captacion, infiltracion
y retencion de agua.

Se labraron 3 mil 919 hectareas con tractores agricolas
y sus respectivos implementos en la preparacién de tie-
rras agricolas para cultivo, asi como la contratacion de
1 mil 93 horas de la escrepa, implemento utilizado en la
nivelacion de los terrenos deteriorados principalmente
por las lluvias o bien por el constante transito.

Con el fin de apoyar el progreso de las zonas rura-
les se rehabilitaron caminos rurales de terraceria en
mal estado provocado por las lluvias y caminos de
dificil acceso para la poblacién, asi como las brechas
utilizadas para saca cosecha, para lo cual fueron em-
pleadas las maquinas tipo motoconformadoras, en la
construccion y rehabilitacion de 16 mil 505 kiléme-
tros, acciones en coordinacién con las autoridades
municipales de 39 municipios del Estado.

De igual forma, se mejoro la infraestructura y de-
sarrollo del campo, con la construccién de 21 pozos
para el abastecimiento de agua potable y de agua
para uso agricolay ganadero en comunidades rura-
les, en conjunto con las autoridades municipales y
con las Juntas Municipales de Agua y Saneamiento
(JMAS), en 16 municipios.

GENERACION Y CRECIMIENTO DE
MIPYMES

En lo que se refiere al campo de la formalizacién de em-
presas, se logré la proteccién de 306 marcas comerciales
y el apoyo a 135 empresas para el cumplimiento de la
Nom-050, en registro de marca y tabla nutrimental, con
una inversién superior a los 829 mil 460 pesos, ademas
de realizar 630 busquedas fonéticas, generando activos
intangibles en las empresas chihuahuenses.

Por medio de los talleres de implementacion y capacita-
cién de Chihuahua Market, se fortalecié a 300 empresas
a nivel estatal para la obtencién del Distintivo Chihuahua
Market, haciéndolas candidatas a la auditoria del distin-
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tivo e incidiendo en su competitividad para poder acce-
der a otros mercados.

En este periodo, se otorgd mediante ceremonia de re-
conocimiento 32 Distintivos Chihuahua Market en los
sectores de bebidas y alimentos, restaurantes y servi-
cios en general a empresas de los municipios de Saucillo,
Camargo, Namiquipa, Chihuahua, Cuauhtémoc, Judrez
y Delicias, lo cual genera una oferta atractiva al consu-
midor de productos y servicios que cumplen con altos
estandares de calidad.

Se desarroll6 un modelo innovador de tienda para co-
mercializar los productos que integran el distintivo Chi-
huahua Market, Tienda Mévil Chihuahua Market, la cual
es un escaparate de promocion y posicionamiento de los
productos y servicios locales que alberga el distintivo; y
ademas se cre6 una aplicacion web (APP), para la promo-
ciéon de las empresas que gozan de este distintivo.

Afin de reactivar la actividad comercial en los municipios
del Estado se lanz6 el programa de realizacién de Ferias
Comerciales con una inversién de 1 millon de pesos,
apoyando 21 ferias lo cual gener6 una derrama econ6-
mica de 20 millones de pesos.

Mediante la realizacion del encuentro con restauran-
teros en Ciudad Juarez donde participaron 30 produc-
tores de vinos, sotoles y cervezas artesanales estata-
les, se fortalecié el consumo de bebidas producidas en
el estado, generando contratos inmediatos superiores
a 1 millon de pesos.

Por medio de la vinculacién exitosa con las cadenas
comerciales Smart, Soriana, Alsuper y Superette, se lo-



gro la realizacién de cuatro encuentros de negocios en
las ciudades de Chihuahua y Juarez, donde tuvieron la
oportunidad de participar 200 empresarios del estado,
los cuales ofertaron sus productos de manera directa a
los compradores de estas cadenas comerciales, lo que
favorecio a que 160 productores se incorporaran a la ca-
dena de suministro, generando una derrama econémica
por 10 millones de pesos, contribuyendo asi, a una dina-
mica de consumo estatal en pro del beneficio econémico
de nuestras empresas.

Dar acceso a recursos financieros a las MiPyMEs, es
uno de los retos mas importantes para esta adminis-
tracién, ya que solo con financiamiento a tasas com-
petitivas podran acelerar su desarrollo, conscientes
de ello, en este afio, a través del Fideicomiso Estatal
para el Fomento de las Actividades Productivas en el
Estado de Chihuahua (FIDEAPECH), se otorgaron 847
créditos por 78 millones 499 mil pesos en todos los
programas operados y administrados por el fideico-
miso, para acumular en la actual administracion 1 mil
666 créditos por 413 millones 243 mil pesos, logrando
una cobertura del 40 por ciento del territorio estatal.
Asi mismo, el 95 por ciento de las empresas que se
atendieron continlian en operaciones, contribuyendo
a disminuir la mortandad de las MiPyMEs.

FIDEAPECH

en toda la administracion

1mil 666

créditos

413 millones
243 mil pesos

El Programa de Factoraje Financiero creado durante
2018 comenzé operaciones en este afio logrando apo-
yar a mas de 1 mil 265 empresas llegando a un monto de
financiamiento por mas 22 millones de pesos.

El Estado de Chihuahua se consolida
como una de las regiones mas
importantes del pais, ocupando a la
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lugar nacional en
lo referente al oro,
plata, plomo y zinc

lugar nacional en
produccion
de cobre y fierro.

El Estado de Chihuahua se consolida como una de las regio-
nes mas importantes del pais, ocupando a la fecha el segun-
do lugar nacional en lo referente al oro, plata, plomoy zinc
y cuarto lugar en produccién de cobre y fierro. El valor de la
produccion minera se estima que supere los 40 mil millones
de pesos en 2019, con un aumento de un 38 por ciento en
el valor de la produccién en lo que va de la administracion.

En cuanto a proyectos del sector minero, inicié opera-
ciones la mina Los Gatos en el Municipio de Satevo, con
inversion de origen Japones y estadounidense, esta em-
presa tendra una produccion de Plata, Plomoy Zinc de 2
mil 500 toneladas diarias de mina, y empleara a 500 per-
sonas; un 85 por ciento de estas originarias del estado.

Através de Fomentoy Desarrollo Artesanal del Estado de
Chihuahua (FODARCH) se operan programas que tienen
como objetivo el rescate, preservacioén, difusién y comer-
cializacion de artesania chihuahuense, a través de ellos se
beneficié a 2 mil 952 artesanasy artesanos, quienes reci-
bieron capacitacion, compra directa en sus comunidades
y se les apoy6 en la participacion en concursos y ferias
artesanales estatales, nacionales e internacionales. Para
ello FODARCH invirtié 7 millones 69 mil 745 pesos, inclu-
yendo una aportacion del Fondo Nacional para el Fomen-
to alas Artesanias (FONART) por 2 millones 374 mil pesos.

Para cuidar la salud de las y los artesanos ralamulis y ele-
var la calidad de su alfareria en colaboracion con la Escuela
Nacional de Ceramica y de la Fundacion Kasuga, con una
inversion de 312 mil pesos se construy6 en la comunidad
de Ocochochi, Municipio de Bocoyna, el primer horno libre
de humo del norte del pais, beneficiando a 15 artesanas.
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Como una accién para promover nuestra artesania y
productos regionales en coordinacion con el Munici-
pio de Chihuahua, se creé El Mercadito del Centro a
partir de junio, mediante el cual, cada mes, 30 produc-
tores ponen a la venta sus productos. Este mercadi-
to generd una derrama aproximada de 600 mil pesos
en sus siete ediciones con beneficio a 210 artesanosy
productores locales.

En conjunto con la red de artesanas de las comunida-
des indigenas urbanas de Chihuahua, se realizaron ocho
festivales de artesanias Sekati Newarame en Chihuahua
y Cuauhtémoc. Ademas, en Juarez se desarrollaron el
Festival del Mole y el Festival del Tamal. Beneficidndose
589 artesanas y artesanos de las comunidades urbanas,
obteniendo una derrama econdémica superior a 2 millo-
nes 476 mil pesos

Para fomentar la compra de artesanias en comunidades
apartadas se realizaron tres concursos de artesanias en
comunidades apartadas y una venta de artesanias en
las comunidades de Baborigame, Guadalupe y Calvo,
Loreto de Chinipas y Jicamorachi, Uruachi con la parti-
cipacién de 357 artesanas y artesanos y una derrama
econdémica de 60 mil pesos.

Se celebraron en el Estado de Chihuahua, cuatro even-
tos internacionales del sector agropecuario de gran
importancia para el campo. El primero fue el XXl
Congreso Internacional de Actualizacién Apicola, con
el propdsito de impulsar el avance de la apiculturay la
apidologia (el estudio cientifico de las abejas), median-
te la actualizacién de las y los apicultores, la difusién y
la ensefianza sobre la importancia de las abejas en la
vida del planeta.

Primer lugar en
orocesamiento de chile
chipotle.

El segundo, la 16® Convencién Mundial del Chile, ya que
Chihuahua es de los principales productores de chile y el
primer lugar en el procesamiento del chile chipotle. En
dicho evento se tuvo acceso a un amplio portafolio para
gue nuevas empresas nacionales e internacionales de-
sarrollen innovaciones en el manejo del cultivo.



Se establecieron 6.3 hectdreas de parcelas demos-
trativas con 132 variedades, recuperando los chiles
criollos, (chiltepin, negro) produciendo en Chihuahua
otras variedades como el chile habanero, bananos,
morrones, entre otros.

El tercero se llevd a cabo en el Dia Internacional del Ga-
nadero Lechero (DIGAL), en septiembre se llevo a cabo
en la ciudad de Delicias un evento organizado por la aso-
ciacién civil que lleva el mismo nombre, integrado por
un grupo de ganaderos lecheros preocupados por dar a
conocer la importancia de la industria lechera, primera-
mente, en nuestro pais y en el mundo sin fronteras. Re-
salta la importancia de Chihuahua, ocupando el cuarto
lugar nacional en ranking de produccion lechera.

Por ultimo, se celebr6 la Reunidn Binacional de los Go-
biernos de Nuevo México y Chihuahua, Sesién Plenaria
Anual en Albuquerque, Nuevo México, el 29 de octubre,
a partir de los lazos de amistad y de vecindad se realiza-
ron reuniones de trabajo abordando los temas de inter-
cambio de informacién, tecnologia y mejores practicas
en el sector de agricola, ganadero y de vida silvestre,
desarrollando una agenda comun donde las instancias
gubernamentales, las y los productores y los centros de
educacion, participaron en ambos lados de la frontera.

Adicionalmente se participé en la exposicion de Agro
Baja, en el Estado de Baja California; en el Foro de la
Revolucién Amarilla, en coordinacién con el centro FOX
en Ledn, Guanajuato; se apoy6 en la celebracion del
23° Dia del Nogalero, en la ciudad de Delicias, por ser
el mayor espacio de dialogo y convivencia de este sec-
tor por la derrama econdmica que genera en el estado.

Ademas, en el marco de la ExpoGan 2019, se realizdé una
reunion de trabajo con el Consejo Directivo de la Union
Ganadera Regional de Chihuahua (UGRCH), abordando
los principales temas para el fortalecimiento de la ga-
naderia chihuahuense.

Especial mencion merece sefialar la realizacion de la
Gran Cabalgata Villista, que recorre 590 kild6metros de
Ciudad Juarez a la ciudad de Parral, la cual tuvo una asis-
tencia de mas de 7 mil cabalgantes de todo el estado y de
diversas entidades, convirtiéndose en la cabalgata mas
grande del pais.

Se trabajo con las y los productores del vino para cons-
tituir el Consejo Estatal Vitivinicola, con el objetivo de
fomentar esta actividad en la entidad, ya que sobresale
a nivel nacional e internacional por la calidad demostra-
da en diversos concursos, con un total de 49 premios en
medallas distintivas de oro y plata.

Para fomentar la organizacion y asociacién de las y los
productores para impulsar la comercializacién del sotol
y sus subproductos en mejores condiciones de mercado,
se trabajé con el Consejo Certificador del Sotol mediante
la certificacion que garantice al consumidor la autentici-
dady calidad del producto, asi mismo promover, fomen-
tar y defender la denominacion de origen.

Con el objetivo de promocionar y difundir las activi-
dades desarrolladas por las y los productores acuico-
las, se llevé a cabo la Tercera edicion del Festival de
la Trucha, que este afio comprendio la realizaciéon de
cuatro eventos en su formato: muestra gastrondémica,
expo venta, torneo de pesca deportivo-recreativa y la
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celebraciéon del 40 aniversario del Centro Acuicola de
Guachochi, todo esto con un apoyo por parte de Go-
bierno de Estado de 100 mil pesos.

Mediante el Programa de Fomento al Autoempleo,
el cual tiene como objetivo fomentar e impulsar el
emprendimiento y la ocupacion productiva de gru-
pos vulnerados facilitando la adquisicion de mobilia-
rio, maquinaria, equipo y/o herramienta a las y los
buscadores de empleo que desean desarrollar una
actividad por cuenta propia, se apoyé a un total de
243 personas (150 mujeres y 93 hombres), para 153
proyectos productivos, con una inversion total de 5
millones 2 mil 146 pesos.

Con el objetivo de impulsar la productividad y competi-
tividad de las MiPyMEs, a través del Programa de Capa-
citaciéon para la Empleabilidad, se brindaron 26 cursos
de capacitacién con una inversion total de 2 millones
314 mil 433 pesos, beneficiando con una beca a 511
personas (303 mujeresy 208 hombres), de las cuales se
colocaron en un empleo a 316 personas (167 mujeres y
149 hombres).

El Gobierno del Estado puso en marcha la estrategia Tour
Emprende 2019 en coordinacion con el Municipio de Chi-
huahua, con el objetivo de que se acercara a empren-
dedorasy emprendedores chihuahuenses los diferentes
servicios, apoyos y capacitaciones con los que cuentan,
incluyendo asesorias en materia de mejora regulatoria,
transparencia, capacitacion en emprendimiento, imple-
mentacién de esquemas para el desarrollo financiero
y cumplimiento fiscal, asi como cursos y programas de
consultoria de asociaciones civiles. A través de esta es-
trategia, se atendieron a un total de 187 personas (122
mujeres y 66 hombres).

Fondo de Inclusion
Productiva y Economia
Social aprobd 505
proyectos.

Continuando con la estrategia de promocién del auto-
empleo de calidad y al apoyo a la formacion de micro,
pequefias, medianas empresas y empresas de econo-
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mia social y solidaria a través del Fondo de Inclusién Pro-
ductiva y Economia Solidaria (FIPES), se impulsé el desa-
rrollo de proyectos orientados a promover la inclusion
financiera y productiva, con el fin de detonar procesos
de desarrollo sostenido y sustentable para crear capital
humano, social y econémico.

Para 2019 se aprobaron 505 proyectos a través de cré-
ditos accesibles, destinados a la adquisicién de equipa-
miento o capital de trabajo, para la puesta en marcha o
consolidaciéon de emprendimientos de personas en con-
dicién de pobreza en 41 municipios de la entidad, con el
fin de disminuir las brechas de desigualdad econémica
de esta poblacién, con una inversion total de 29 millones
994 mil 655 pesos.

Se crearon cinco fondos mixtos pari passu en los mu-
nicipios de Aldama, Cuauhtémoc, Delicias, Guerreroy
Madera por un total de 18 millones 600 mil pesos, un
fondo de garantias liquidas por 500 mil pesos y siete
unidades operativas para la promocion, asesoria, ca-
pacitacién y acompafiamiento.

Con estas acciones y con el firme propdsito de promo-
ver e impulsar la inclusion social y laboral en el Estado
de Chihuahua, se coadyuvd para la inauguracién de
cuatro proyectos productivos inclusivos emprendidos
por personas con discapacidad: una cafeteria, un ta-
ller de costura y dos panaderias.

Ademads, se proporcioné con capacitacién técnica es-
pecializada para la produccion o de caracter adminis-
trativo, para la puesta en marcha o consolidacion de
emprendimientos, a un total de 269 personas con una
inversién de 228 mil 416 pesos.



Se realizé la tercera entrega de las ferias regionales de-
nominadas Crecer Produciendo con Valor, con el propé-
sito de apoyar a las y los productores chihuahuenses en
la exposicion, comercializacién y posicionamiento de sus
productos, en donde predominaron las artesanias en di-
versos materiales, bebidas artesanales, elaboracién de
calzado manualmente, articulos de decoracién, produc-
tos textiles y productos agro alimentarios entre otros.

FUENTES DE ENERGIA

Con el objetivo de apoyary promover la eficiencia e inno-
vaciéon en la generacion y abasto de fuentes de energia
para el desarrollo de las actividades productivas y socia-
les de los habitantes, este Gobierno facilité la atraccion
de nuevos proyectos de energias renovables solar foto-
voltaicas de gran escala con una inversion aproximada
de 230 millones de doélares para el desarrollo de dos
plantas solares en el Municipio de Juarez.

Dos plantas
solares en
Ciudad Juarez.

Asi mismo se facilit6 un proyecto de inversion de
aproximadamente 300 millones de pesos en Gas Na-
tural en el municipio de Cuauhtémoc, logrando llevar
combustible mas econémico y limpio para uso do-
meéstico, comercial e industrial, haciendo mas com-
petitiva a la industria de esta regién.

Esta administracion continu6 con su participacién en
los diferentes Comités Técnicos de los fideicomisos
de los gasoductos que cuentan con recursos para in-
vertir en obra social. Para este fin, se logr6 atraer la
inversion aproximada de 20 millones 800 mil pesos,
utilizados en obras de tipo social como pavimenta-
cion de calles de los municipios de Chihuahua, Jimé-
nez y Valle de Zaragoza, la construccion de un aula
audiovisual para el Instituto Tecnolégico de Jiménez,
la construccion de un tanque de almacenamiento de
agua potable de 50 mil litros para el municipio de Co-
ronado, el equipamiento sustentable de un sistema
solar fotovoltaico a la Casa Hogar Misericordia en
Chihuahua y la construccion de la Casa Hogar Yireh,
gue a la fecha lleva un avance del 70 por ciento.

SUSTENTABILIDAD DEL AGUA EN
ZONAS RURALES

Se dej6 constancia de la importancia del Estado de Chi-
huahua en la contribucion al pago del Tratado relativo
al aprovechamiento de las aguas de los Rios Colorado
y Tijuana y del Rio Bravo (Grande) desde Fort Quitman,
Texas, hasta el Golfo de México entre México y los Es-
tados Unidos de América suscrito en 1944. Se contribu-
ye con dos terceras partes de la aportacién, ademas de
aportar agua a los Estados de Sonora y Sinaloa, con un
porcentaje de 15.1 por ciento y 41.7 por ciento respecti-
vamente, esto de los poco mas de 11 millones de metros
cUbicos de escurrimiento superficial medio anual que se
genera en Chihuahua.

Con la finalidad de tener un mejor aprovechamiento de
los recursos hidricos, y elevar la produccién agricola, a tra-
vés del Programa de Rehabilitacion, Modernizacion, Tec-
nificacion y Equipamiento a distritos de riego y temporal
tecnificado, se beneficié a 18 asociaciones civiles de usua-
rios que representan alrededor de 20 mil personas pro-
ductoras de los municipios de Buenaventura, Camargo,
Delicias, Guerrero, Matachi, Meoqui, Rosales, Saucillo y
Temosachic, con una inversion de 20 millones 462 mil 749
pesos representando un incremento del 245 por ciento.

Con el proposito de contribuir con los objetivos del Plan
Estatal Hidrico (PEH) 2040, entre ellos el de incentivar
el uso racional del agua en la agricultura e incentivar la
gobernanza y gobernabilidad del sector hidrico, se regla-
mentd el Articulo 94 de la Ley de Desarrollo Rural Integral
Sustentable para el Estado de Chihuahua, y se publicé el
Acuerdo 120/2019 donde se crea el Padrén Unico de Pro-
ductoras y Productores Agropecuarios y demas Agentes
de la Sociedad Rural y Prestadores de Servicios del Sector

91



EJE 2 ECONOMIA, INNOVACION, DESARROLLO SUSTENTABLE Y EQUILIBRIO REGIONAL

Agropecuario del Estado. En especial los prestadores de
servicios de perforacién para cualquier uso, con lo cual
se pretende contribuir para detener y evitar la perfora-
cion ilegal de pozos, la extraccién ilegal en los acuiferos
y aspirar al equilibrio y sustentabilidad en los mismos, en
la cual se encuentran registrados a la fecha 37 personas
prestadoras de servicios con 62 equipos de perforacién.

De la misma manera se continu6 con el apoyo a los Co-
mités Técnicos de Aguas Subterraneas (COTAS) de los
municipios de Ascension, Casas Grandes, Cuauhtémoc,
Guerrero y Janos, con una inversién de 500 mil pesos
como apoyo econdémico para su fortalecimiento, ya que
estos comités son punta de lanza en el trabajo a realizar
para un uso sustentable de agua y contribuyen en la me-
jora de la administracion del recurso en cada acuifero.

Enagosto, serealizé el ll Foro de Gobernanza del Agua del
Consejo de Cuenca del Rio Bravo en la Capital del Estado
de Chihuahua, donde participaron ponentes internacio-
nales y nacionales, resaltando la importancia dentro de
la politica hidrica, destacando que Chihuahua ocupa el
primer lugar en agricultura de riego por bombeo y los
aportes de la cuenca hidrolégica del Rio Conchos, princi-
pal tributario de la cuenca del Rio Bravo que contribuye
al Tratado Internacional de Aguas con Estados Unidos de
América, problematicas que aborda el PEH 2040.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
DE EMPLEO

A través del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Chihuahua (ICATECH), 44 mil 576 personas
recibieron capacitacion para la formacién en competen-
cias para el trabajo, esto por medio de sus cuatro plante-
lesy 18 unidades de capacitacion, con una cobertura del
83 por ciento de los municipios del Estado.

ICATECH
44 mil 576 personas
capacitadas.

Se firmé un convenio de colaboracion con el Instituto de
Capacitacion (ICAT) de Chiapas, a fin de compartir practi-
cas y llevar a cabo el disefio e instrumentacion de la espe-
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cialidad para la atencién del adulto mayor a través del Pro-
grama Cuidame, siendo el ICATECH un referente ante los
ICAT a nivel nacional por el desarrollo de dicho programa.

Con una inversién superior a 1 millon 500 mil pesos se
realizaron acciones de equipamiento a las unidades de
capacitacion de los municipios de Guachochi, Cuauhté-
moc, Ojinaga, Juarez e Hidalgo del Parral, con equipo,
herramientas y materiales para que las y los capacitados
obtuvieran mejores espacios y equipo para el mejor de-
sarrollo de sus habilidades y destrezas.

El ICATECH obtuvo la acreditacion por segundo afio con-
secutivo como centro evaluador de competencias labo-
rales del Consejo Nacional de Normalizacion y Certifica-
cién de Competencias Laborales.

Se empoderd a

80 productoras
agropecuarias de 13
MUNICIPIOS.

Disminuir las brechas de desigualdad en el sector ru-
ral en beneficio de las productoras agropecuarias, es
un tema delicado por las arraigadas costumbres del
campo. Por ello se ofrecié una plataforma para crear
oportunidades y generar empoderamiento econémico
a través de la comercializacion de sus productos. Una
de las acciones para lograr esto fue la realizacién de la



segunda edicién de la Feria de Productoras Agrope-
cuarias, con la participacién de 80 productoras de 13
municipios y con una derrama econémica aproximada
de 300 mil pesos en tres dias, en conmemoracion del
Dia Internacional de la Mujer Rural.

Con el objeto de impartir conocimientos y concientizar a
la poblacién rural en la prevencion de incendios foresta-
les que emiten didxido de carbono a la atmdsferay ace-
leran el cambio climatico, se impartieron siete platicas
de prevencion y combate de incendios forestales, diri-
gidos a 107 personas entre los que se encontraban seis
mujeres 'y 101 hombres ganaderos y funcionarios.

Para promover el autoempleo de jefas de familia en
situacién de vulnerabilidad de los municipios de Chi-
huahua, Guadalupe y Calvo y Jiménez, se desarrollaron
talleres de capacitacion sobre carpinteria, reparaciones
basicas del hogar, elaboracion de articulos de limpieza,
costuray reposteria, para 1 mil 873 mujeres.

CAPACIDAD PRODUCTIVA
PARA ZONAS MARGINADAS

En el proyecto de Huertos Biointensivos de Traspatio se
apoy6 con 60 paquetes de material para su instalacién,
subsidiados al 100 por ciento por un monto de 1 mi-
[16n 213 mil 822 pesos a 60 personas beneficiadas en 33
municipios, en los cuales se dio prioridad a los grupos
vulnerables (comunidades indigenas, mujeres y adultos
mayores) y de igual manera a organizaciones del sector
social (tres escuelas y una casa hogar).

Con una inversion estatal de 698 mil 240 pesos, se
apoy6 con 8 mil 728 paquetes de semilla de hortaliza
que contienen 12 especies idéneas para siembra en
la region (zanahoria, calabacita, cebolla, tomate, chile,
acelga, melon, sandia, lechuga, cilantro, repollo y fri-
jol ejotero), que se entregaron en coordinacién con las
presidencias municipales a 8 mil 648 familias asi como
al Patronato para la Reincorporacion Social del Estado
de Chihuahua, en 26 municipios, que promovié la cultu-
ra del autoconsumo, fomentoé la seguridad alimentaria,
generando fuentes de autoempleo y una produccién de
alta calidad, mejorando su calidad de vida.

En coordinacion interinstitucional se realizaron siete ta-
lleres productivos para mujeres indigenas en los muni-
cipios de Judrez, Cuauhtémoc y Chihuahua, benefician-
do a un total 80 personas. Los talleres se especializaron
en panaderia, pasteleria, costura, apropiaciéon tecnol6-
gica, asi como corte y confeccion.

Se expidieron 500 identificaciones para jornaleras y jor-
naleros indigenas, dando respuesta con esta accién al de-
recho a la identidad de las y los trabajadores del campo.

DESARROLLO TURISTICO

En 2019, el nimero de turistas noche tuvo un incremen-
to del 8.28 por ciento, contabilizando 8 millones 50 mil
328 personas alojadas en hoteles y moteles de los dife-
rentes municipios.

Se incremento en 8.28
por ciento el nUmero de
turistas.

El aeropuerto de Ciudad Juarez registré 1 millén 597
mil 471 pasajeros aéreos nacionales e internaciona-
les, lo que significa un aumento del 17.11 por ciento
comparado con 2018. En cuanto al aeropuerto de Chi-
huahua el incremento fue del 9.19 por ciento, lo que
representa 1 millon 699 mil 816 pasajeros en 2019. En
ambos aeropuertos, el crecimiento es muy superior a
la media nacional que fue de 7.4 por ciento.

El FITA superd en 2114
por ciento la derrama
economica de 2018.

La vigésima tercera edicién del Festival Internacional de
Turismo de Aventura (FITA), contd con 53 eventos en 25
municipios; logrando una afluencia de 119 mil 941 visi-
tantes, de los cuales 34 mil 935 participaron directamen-
te enlos eventos. La derrama econdmica estimada supe-
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ré en 21.14 por ciento a la generada en 2018, alcanzando
la suma de 171 millones 319 mil 438 pesos.

Se particip6 en iniciativas binacionales con los gobier-
nos de los estados de Texas, Nuevo México y Arizona,
para estrechar lazos turisticos, comerciales industria-
les de infraestructuray culturales entre las entidades,
resaltando nuestros puntos comunes para crear un
nuevo tipo de alianzas transfronterizas, ademas de
participaciones con el Gobierno de Cantabria en la
Unién Europea.

Considerando el turismo como una actividad econé-
mica relevante y el gran potencial para el desarrollo
turistico del estado por sus ventajas comparativasy la
gran diversidad de recursos naturales, se logré obte-
ner la sede para el concurso Mexico Selection by Con-
cours Mondial de Bruxelles en 2020, cuyo objetivo es
promover la riqueza endloga y de sotol del estado.

Chihuahua recibié tres premios dignos de compartir:
Barrancas del Cobre, como Lo Mejor de México a Nivel
Mundial; Centro Cultural Paquimé, Mejor Museo de Mé-
xico y, Experiencia Raldamuli como Mejor Experiencia Lo-
cal de México; otorgados por México Desconocido.

Conscientes de las grandes oportunidades que el turis-
mo crea para la sociedad, se impulsaron acciones en fa-
vor de incrementar seis rutas aéreas tanto nacionales e
internacionales para sumar a la conectividad de nuestra
entidad. Un ejemplo es la participacion en el evento es-
pecializado Routes of America en Quebec, Canada, don-
de se tuvieron al menos 30 citas con aerolineas ameri-
canas y aeropuertos, y se gestionaron los vuelos a Los
Angeles y Phoenix, entre otros.

Se apoy¢ a los tres Pueblos Magicos: Creel, Batopilas de
Manuel Gémez Morin y Casas Grandes en la participa-
cién en el Primer Tianguis de Pueblos Magicos en Pachu-
ca, Hidalgo con la finalidad de promover y difundir los
atractivos, servicios y productos turisticos que cada uno
ofrece. Durante los tres dias, registraron ventas de todas
sus artesanias y productos regionales en una feria que
conté con 151 mil asistentes y 2 mil 789 citas de negocio.

Chihuahua realizé la primera ediciéon de La Carnita Asa-
da del Noreste, en alianza con los Estados de Coahuila,
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otorgados por México Desconocido.

Nuevo Ledny Tamaulipas, dentro del marco del Tianguis
Turistico México 2019, en Acapulco, Guerrero. El Tianguis
registré una cifra récord de 47 mil 378 citas de negocios
y mas de 1 mil 500 compradores.

En los Ultimos tres afios, el Parque de Aventura Ba-
rrancas del Cobre presentd un crecimiento promedio
del 12 por ciento en el nUmero de visitantes, lo que
generd 73 empleos, de los cuales el 93.6 por ciento
pertenecen a comunidades aledafias, lo que impac-
ta directamente en la economia local. Se eliminé el
sistema de empleados temporales y se mantiene una
capacitacién continua a los colaboradores en temas
de turismo, seguridad en las actividades, atencion a
victimas de violencia, entre otros.

Se construy6 una plaza comercial de acceso en el Par-
que de Aventura Barrancas del Cobre, con una inversion
de 13 millones 356 mil pesos. Destinada para la venta
de artesanias y medio para que los locatarios ofrezcan
de manera digna sus productos. Cabe resaltar que mas
de la mitad de los locales los ocupan miembros de las
comunidades indigenas de Mogo6tavo, Huitésachi y Ba-



cajipare. La amplitud, limpieza, el estar bajo techo, con-
tar con mostradores y sobre todo evitar la carga de sus
productos a casa diariamente contribuye a mejorar su
calidad de vida.

Por segundo afio consecutivo, este parque recibié el
Certificado de Excelencia por TripAdvisor, sitio de viajes
mas grande del mundo, que premia a los negocios que
reciben de manera constante opiniones positivas de los
usuarios.

Se concluy6 con éxito la Primer Feria de Municipios del
Programa Chihuahua es para ti, Conécelo, con el obje-
tivo de incentivar y fomentar en los chihuahuenses la
experiencia de viajar dentro del estado, propiciando el
turismo regional y con ello aumentar la derrama econo-
mica. Los eventos que se llevaron a cabo en Chihuahua
y Ciudad Juarez con una afluencia mayor a los 3 mil visi-
tantes entre ambas sedes.

Ademas, este programa permitié fortalecer a 42 mu-
nicipios a través de materiales promocionales, cartele-
ras turisticas en temporadas clave, plan de medios con
spots en television y radio, ruedas de prensa, redes so-
ciales, pagina web, aplicacién movil, asesorias, Registro
Nacional de Turismo, entre otros.

En las areas rurales del municipio de Chihuahua, se en-
tregaron dos programas de restauracién que vienen a
reforzar la oferta turistica y cultural del estado. En la Ex
Hacienda el Sauz, se cuenta ya con el Unico museo de la
cultura apacheyvaquera; y enla Ex Hacienda El Torredn,
se incorpora como un recinto campirano con todas las
facilidades para realizar eventos sociales, culturales y
deportivos a escasa distancia de la ciudad. Las etapas
de estas obras se realizaron con fondos federales y esta-
tales por un total de 10 millones 417 mil pesos.

Se inauguro la primera etapa del Parque Ecoturistico en
la Presa Abraham Gonzalez en el Municipio de Guerrero.
Es un espacio nuevo que propiciara actividades depor-
tivas y comerciales, es un ejemplo del balance que debe
haber entre medio ambiente, el desarrollo econémicoy
comunitario. Para esta obra se invirtieron 18 millones
870 mil pesos.

Se celebraron 242 eventos de reuniones, congresos,
encuentros, entre otros que generaron mas de 408

millones de pesos, representando un 8.6 por ciento
mas de derrama econdmica contra el mismo periodo
del afio anterior. Ademas, se impulsé la atraccion de
54 nuevos eventos que generaran mas de 130 millones
de pesos en derrama econdmica. El Fideicomiso Ah
Chihuahua, participé en mas de 15 eventos nacionales
e internacionales, generando 1 mil 690 encuentros o
citas de negocios con compradores de los principales
mercados, con una expectativa de mas de 75 millones
de pesos en futuros negocios para los prestadores de
servicios turisticos de nuestro estado.

En la campafia de medios, impactamos en 75 paises a
través de 798 vuelos nacionales e internacionales, refor-
zados por una campafia digital que impacta a mas de
50 millones de usuarios, donde promovemos el Turismo
de Negocios de Ciudad Juarez y Chihuahua, ademas de
la magnifica experiencia de la Sierra de Chihuahuay la
aventura del CHEPE.

El Aeropuerto Barrancas del Cobre, durante 2017 y 2018,
dio prioridad a la gestion del resguardo de las instalacio-
nes, vehiculos y equipos a través de Seguridad Privada,
y al mantenimiento correctivo mas urgente.

Durante el primer semestre de 2019, se realizaron los es-
tudios actualizados de demanda del proyecto, para dar
sustento al estudio Analisis Costo-Beneficio, para lo cual
logramos la autorizacién y reactivaciéon del registro en
cartera por la unidad de Inversién del Gobierno del Esta-
doy la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Este proyecto se materializa en dos convenios en mate-
ria de coordinacidén de recursos entre la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) y el Gobierno del
Estado de Chihuahua. Uno en el presente afio 2019 que
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contempla un programa de inversién por 55 millones de
pesos, de los cuales corresponden a 23.5 millones de pe-
sos de obra civil y 19.4 millones en equipamiento, para
lo cual se reintegraron 12.1 millones a la federacion, con
esto, concluiremos el Aeropuerto Barrancas del Cobre.

RIESGOS AGROPECUARIOS

Con el proposito de facilitar la reincorporacion de las 'y
los productores de bajos ingresos a sus actividades pro-
ductivas ante la presencia de fendmenos naturales de
tipo catastroéfico, el Gobierno del Estado en coordinacion
con la SADER, contraté un esquema de aseguramiento
agricola para 2019 por 33 millones 649 mil 634 pesos,
pasando de una cobertura 396 mil 203 hectareas con-
tratadas en el 2018 a 427 mil 225 en el 2019, incremen-
tandose en un ocho por ciento respecto al afio anterior.

Derivado del reconocimiento de dafios y atencion a si-
niestros agropecuarios, se entregaron 37 millones 906
mil 828 pesos como indemnizaciéon por 18 mil 245 hec-
tareasy 14 mil 321 unidades animal, atendiendo a 16 mil
745 pequefias y pequefios productores de bajos ingre-
sos, siendo 10 mil 601 hombres y 6 mil 144 mujeres, per-
mitiéndoles la reactivacién productiva de sus unidades
de produccion agricolas y pecuarias.

Esguema de
aseguramiento
agricola 8 por ciento
mMmayor gue en 2018.

ESTADO DE DERECHO

Para impulsar el aprovechamiento sustentable de los
bosques, el Estado cuenta con 23 casetas de inspeccion
al transporte de materias primas forestales para verificar
gue los camiones transportistas lleven la documentacion
que ampara la legal procedencia de la madera que tras-
ladan a los centros de transformacién, evitando con esta
accion la tala ilegal e inmoderada, para ello se realizé la
revision de 150 mil camiones.

Asimismo se efectuaron 22 operativos de vigilancia fores-
tal en coordinacion con la Comision Estatal de Seguridad
(CES)y la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente
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(PROFEPA), que dieron como resultado 46 inspecciones a
centros de almacenamiento y transformacion, 28 a pre-
dios y ejidos, para garantizar que los productos madera-
bles sean obtenidos conforme a la normatividad vigente,
y 40 inspecciones a transportistas en las areas de apro-
vechamiento. Estas acciones dieron como resultado la
clausura de ocho centros que no contaban con el permiso
correspondiente.

Se contindan realizando acciones para la recuperacion
de parques y reservas industriales propiedad del Esta-
do, iniciando procedimientos judiciales con el objeto de
recuperar ocho bienes inmuebles equivalentes a un to-
tal de 31 hectareas de reservas industriales con un valor
aproximado de mas de 68 millones de pesos.

Se realizé la controversia constitucional promovida por
el Gobierno del Estado y 23 alcaldes de los municipios
mineros de Chihuahua ante la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion (SCJN), para que el Fondo para el Desarrollo
Regional Sustentable de Estados y Municipios Mineros
no desaparezca, ni cambie su objetivo principal.

]
|

COMPETITIVIDAD Y NEGOCIOS

Se fortalecié la economia formal por medio de la cons-
titucion de empresas chihuahuenses a través de los
servicios de las oficinas SARES, ubicadas en los muni-
cipios de Chihuahua, Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral y
Juadrez, atendiendo a mas de 32 mil usuarios, generando
la apertura de 1 mil 900 nuevas empresas, creando 2 mil
600 empleos y una inversién privada de 100 millones de
pesos. Ademas, con una inversion estatal de 1 millon 46
mil 300 pesos, por medio de la Ventanilla Unica de Ges-
tion (VUG) se constituyeron 60 sociedades cooperativas
y micro industriales generando 286 empleos.



Se arrancé con el programa para la creacién y desa-
rrollo de las MiPyMEs, mismo que busca articular,
coordinary vincular todos los servicios que existen en
el estado, esto por medio de la creacién de alianzas y
coordinacion efectiva con mas de 40 instituciones re-
gionales, nacionales e internacionales. Este programa
es instrumentado por FIDAPECH a atreves de los Cen-
tros de Innovacién y Desarrollo Econdmico Regional
(CIDER), el cual cuenta con seis centros, uno por cada
region del estado. Mediante este programa, se apoya-
ron a mas de 1 mil empresas con asesoria y capacita-
cion técnica especializada, permitiendo a las empre-
sas mejorar en sus procesos y resultados.

VINCULACION PARA EL DESARROLLO

Se llevo a cabo el Primer Foro Estatal de Economia
Social y Solidaria para promover y detonar en nues-
tro estado, las mejores practicas de asociacionismo
en empresas sociales y cooperativas para mejorar
las condiciones de vida en actividades de consumo,
producciéon y ahorro y asi mejorar el bienestar en la
sociedad chihuahuense. En dicho foro se capacitaron
360 personas compuestas por empresarios, organiza-
ciones de la sociedad civil, sociedades cooperativas,
funcionarios de gobierno, y la academia.

En este periodo, se identificaron 974 sociedades coope-
rativas ya existentes en el estado. Asimismo, se gestio-
no la formalizacion de 18 grupos productivos para su
constitucién como sociedades cooperativas. Ademas,
se lanz6 un plan de fortalecimiento a la Economia Social
en el cual se invirtié 1 millén 400 mil pesos en capacita-
cionesy consultorias a sociedades cooperativas en ocho
municipios con alto niumero de poblacion.

Dentro de ese mismo plan se capacité a ejidos con
alto nivel de marginacién ubicados en los Municipios
de Guachochi, Janos, Satevé y Guadalupe y Calvo en
temas de manejo holistico de recursos naturales para
recuperar la rentabilidad del ejido y mejorar la calidad
de vida de sus habitantes.
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Infraestructura, Desarrollo Urbano

Yy Medio Ambiente

MEDIOS DE INTERCOMUNICACION

El mejoramiento de las vias de intercomunicacién de los
municipios y sus regiones es de gran relevancia, es por
ello por lo que el Gobierno del Estado invierte de manera
significativa en la construccién, rehabilitacién, manteni-
miento y conservacion de la red estatal de carreteras. El
progresoy el desarrollo se encuentran cimentados en la
infraestructura de cada regién por lo que es necesario
priorizar los requerimientos de obras publicas a fin de
gue se beneficie a la mayor cantidad de personas.

Durante el 2019 se invirtieron 932 millones 377 mil
pesos en el sector de la construccién, asi como en la

ampliacién, modernizacion y conservacién de tramos
carreteros y caminos, puentes, vialidades urbanas,
pasos a desnivel, aeropuertos y proyectos diversos
en todo el estado, considerando las obras a cargo de
Gobierno del Estado y la inversion por parte del Go-
bierno Federal en beneficio de varios Ayuntamientos
y localidades aledafias.

En este periodo se invirtié principalmente en el mante-
nimiento y conservacion de las carreteras estatales, en
busca de revertir el deterioro que presentan, asi como
en la construccién y reconstruccion de puentes.

Comunicaciones e Infraestructura Carretera
enero 2019 - diciembre 2019

Resumen de Inversion

Concepto

Inversion (miles de pesos)

octubre 2016 -
diciembre 2018

enero 2019 -
diciembre 2019

Programas de Gobierno del Estado

Conservacion de Carreteras Alimentadoras
Reconstruccion de Carreteras

Conservacion de Carreteras de Cuota
Rehabilitacion de Caminos Vecinales
Modernizacion de Carreteras

Construccion de Carreteras

Construccion de Puentes

Rehabilitacién y/o Reconstruccion de Puentes
Vialidades Urbanas

Pasos a Desnivel

Aeropuertos y Obras Diversas

Total Estatal

Fuente:Secretaria de Comunicaciones y Obras Pablicas.
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394,265.00 276,481.00
106,625.49 91,086.62
779,559.00 346,411.00
0.00 77,088.00
13,716.00 886.26
10,246.00 8,056.88
86,006.39 44,484 .49
61,589.18 26,887.26
69,849.00 7,361.52
0.00 51,154.30
0.00 9,860.44
1,521,856.06 2 B W



De igual manera desarrollamos el Programa Cero Baches,
a través del cual se disminuy6 notablemente la proble-
matica en caminos vecinales municipales por medio de
convenios de colaboracion con los Ayuntamientos.

Este programa se lleva a cabo gracias a la adquisicién de
cuatro maquinas Jetpatcher (equipo con tecnologia de
Nueva Zelanda proveniente de Inglaterra para bacheo),
y donde se invirtio 24.4 millones de pesos.

Tiene la finalidad cubrir 3 mil 498 kilémetros de carrete-
ras estatales y 1 mil 308 de caminos vecinales.

En conservacion de carreteras alimentadoras a cargo del
Gobierno del Estado, se invirtieron 276 millones 481 mil
pesos con un total de 1 mil 196 kildmetros trabajados en
tramos aislados de carreteras de uno y dos cuerpos. El
avance fisico general en el mantenimiento de la red total
es de 33.96 por ciento.

Con estas obras se beneficia a mas de 400 mil habitan-
tes y usuarios de los tramos carreteros estatales de 59
municipios, 2 seccionales y 10 comunidades del noroes-
te y de la zona centro sur del estado.

El avance que hoy reportamos significa 124 kildmetros
de riegos de sello, 94 kilbmetros de riegos de tapona-
miento y 129 kilometros de riegos de cubrimiento, asi
como la aplicacién de 16 mil 743 metros clubicos de mez-
cla asfaltica para sobrecarpetas, bacheo, renivelaciones
y perfilados.

En este rubro, logramos mantener la red carretera en
buenas condiciones mediante el mejoramiento de la su-
perficie de rodamiento que garantiza la seguridad de los
usuarios que transitan por estas vias de comunicacion.

Programa
Cero Baches

24.4 millones de pesos
4 Jetpatchers o O
3 mil 498 km

carreteras estatales

1 mil 308

caminos vecinales
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En reconstruccion de tramos carreteros alimentado-
res, se invirtieron 91 millones 86 mil pesos entre los
que destacan la reconstruccién de la carretera estatal
16 (Matachi - Madera) - del km 109+600 al km 123+400
en tramos aislados en el municipio de Madera; también
la reconstruccién de la carretera Gomez Farias - Bue-
naventura del km 164+780 al km 165+360, (elevacién
de rasante) y la reconstruccién de la carretera Alvaro
Obregdn - Soto Maynez del km 89+000 al km 90+350 en
el municipio de Bachiniva.

De igual manera la reconstruccién de la carretera es-
tatal 67 entronque (Camargo - Jiménez) - La Perla - La
Mula del km 86+300 al km 86+700 (modificacién de cur-
va); reconstruccién de la carretera entronque (Cuauh-
témoc - Tomochi) - Carichf, del km 9+850 al km 27+800

en tramos aislados en el municipio de Cusihuiriachi, asi
como la reconstruccién de la carretera Alvaro Obregén
- Soto Maynez del km 50+050 al km 63+300 en tramos
aislados en el municipio de Cuauhtémoc, y la recons-
truccién de la carretera estatal 27 (La Quemada - Laza-
ro Cardenas) - del km 0+100 al km 23+000 en tramos
parciales en el municipio de Cuauhtémoc.

Asi mismo se llevé a cabo la reconstrucciéon a base
de pavimentaciéon con carpeta asfaltica de cinco cm
del Libramiento Manuel Gémez Morin en el munici-
pio de Cuauhtémoc, del km 9+025 al km 16+000 y la
reconstruccién de la carretera Cuauhtémoc - Alvaro
Obregén del km 4+700 al km 37+160 en tramos aisla-
dos, para una meta total en los tramos mencionados
de 36.11 kilbmetros.

Comunicaciones e Infraestructura Carretera
enero 2019 - diciembre 2019

Conservacion de Carreteras Alimentadoras
Longitud de la red: 3,413.89 km en un cuerpo y 108.81 km en dos cuerpos

Inversion (miles

Programa
Sran de pesos)

Un cuerpo

Avance km equivalentes

Dos
cuerpos

Proyecto km

Dos
cuerpos

Un cuerpo Total

276,481 5,415.89 108.8] 5,522.70| 1,159.36 36.95 1,196.31

Principales Accliones Realizadas

Concepto

Microcarpeta
Aplicacion de riego de sello

Riego de taponamiento

Colocacion de mezcla asfaltica en baches, renivelaciones y perfilados

Conformacion y afine de los derechos de via
Limpieza y deshierbe de los derechos de via
Ampliacién de cortes y abatimiento de taludes

Colocacion de sefalamiento vertical

Aplicacion se seflalamiento horizontal (Pintura en raya en pavimento para delimitar

carriles de circulacion)
Colocacidn de vialetas

enero 2019 - diciembreg|

Unidad 2019

km 0.00
km 123.91
km 93.56
m* 16,743
ha 42110
ha 3,101.18
m? 29,497.50
pza 4,724.00
km 5,084.42
pza 13,431.00

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
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Comunicaciones e Infraestructura Carretera
enero 2019 - diciembre 2019

Reconstruccion de Carreteras Alimentadoras

octubre 2016 - Acumulado
diclembre 2018 EH it
Meta de -
Nombre de la Obra = e Meta Inversian Meta
alcanzada (miles de  alcanzada (miles de  alcanzada

km pPesSos) km ) km

royecto km | Inversion (miles
de pe 3]

Reconstruccidn de la carretera Estatal 16
( Matachi - Madera) - del km 109+600 al
krn 123+400 en tramos aislados en el
municipio de Madera.

Reconstruccion de la carretera Tacuba -
Anahuac, del km 0+000 al km 12+000 el
tramos aislados en el municipio de
Cuauhtémoc.

Reconstruccion de la carretera Ent.
(Chihuahua - Cuauhtémoc ) - Ent.
(Cuauhtémoc - Alvaro Obregén) del km 816 3266790 Bl& 1.402.99 * 000 34,070.89 816
0+000 al km 8+160 en el municipic de

Cuauhtémoc.

580 6,151.20 135 1,808.74 4.45 17,959.94 580

0.40 989.00 0.40 0.00 0.00 989.00 0.40

Reconstruccion de la Carretera La
Concha - Pena Blanca, del cadenamientc 059 224170 059 0.00 0.00 2240170 059
19+200 al 19+790 municipio de Madera.

Reconstruccion de la Carretera Gomez
Farias - Buenaventura del km 164+?80 al 058 961.40 022 799.45 0.36 176085 058
km 165+360, (elevacion de rasante)

Reconstruccion de la carretera Alvaro
Obregdn - Soto Maynez, del km 89+000 135 1,878 0.39 1,950.39 0.96 382843 135
krm 90+350 en el municipio de Bachiniva

Reconstruccion de la carretera Alvaro

Obregon - Ojo de la Yegua, del km 1430t
al km 344750 en tramos aislados en los 265 8,349 265 0.00 0.00 8.348.60 265

municipios de Cuauhtémoc y Riva

Reconstruccion de la Carretera Estatal
67 Ent. (Camargo - Jiménez) - La Perla -

La Mula del km B6+300 al km 86+700 040 559359 oo 188972 L 040
(modificacion de curva)

Reconstruccion de la carretera Soto

Maynez - Buenaventura, del km 221+100 347 2268 247 000 000 526800 247

al km 234+200 en tramos aislados en el
municipio de Zaragoza.

Reconstruccion de la carrretera Ent.
(Cuauhtémoc - Tomochi) - Carichi, del
Kkm 9+850 al km 27+800 en tramos 790 6,504.05 270 1032785 520 16,821.80 790

alslados en el municipio de

Reconstruccion de la carretera Guerrero
Madera tramo del km 1214800 al km 565 439371 565 0.00 0.00 4392M 565
125+820 en el municipio de Madera.

Reconstruccion de la carretera Alvaro
Obregdn - Soto Maynez del km 50+050
krmn 63+300 en tramos aislados en el
municipio de Cuauhtémoc.
Reconstruccion de la carretera Estatal 23
(La Quemada - Lazaro Cardenas) - del
km O+100 al km 23+000 en tramos 8.79 7.671 256 1N54453 6.23 19,21563 8.79
aislados en el municipio de
Cuauhtémoc.

Reconstruccion de la carretera
Cuauhtémaoc - El Mimbre, del km 1+500
al krm 13+000 en los municipios de
Cuauhtémoc y Cusihuiriachi.

514 433700 245 944694 269 13,783.94 514

n.so 17,594.40 n.50 29161 * 0.00 17,886.01 n.50

Reconstruccion a base de pavimentacior

con carpeta asfaltica de 5 cms del

Libramiento Manuel Gomez Morin en el 6.97 T 510160 0.00 2066683 6.97 25,76843 6.97
municipio de Cuauhtémoc, del km 9+02!

al km 16+000

Reconstruccion de la carretera
Cuauhtémoc - Alvaro Obregén del km 8.86 H  4,979.00 0.00 2095757 8.86 25,936.57 886
4+700 al km 37+160 en tramos aislados.

Total

Fuente : Secretaria de Comunicaciones v Obras Publicas,
(1) Solo se entregd anticipe (%) Solo pago de escalatorias
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e

En conservacion de carreteras de cuota que incluye la

conservacion de los ocho tramos del Fideicomiso Carre- CO NservacC | onN d e 9 ) 88
tero y dos tramos no fideicomitidos (Samalayuca - San

Jerénimo y Chihuahua - Ojinaga), se invirtieron 346 mi- DO r C | e ﬂtO m éS km d e
llones 411 mil pesos donde se cubrié una longitud de Ca I’I’etei’aS de CUOta

420.87 kilémetros que significa un avance del 65.48 por

ciento, cifra que es un 9.88 por ciento mayor que en el q ue en 2 O'I 8

ejercicio de 2018 en el avance total respecto a los 642.74

kilbmetros que implica esta red con 10 casetas de peaje.

Comunicaciones e Infraestructura Carretera
enero 2019 - diciembre 2019

Conservacion de Carreteras de Cuota
Longitud de la Red: 278.94 Km. en un cuerpo y 363.8 Km. en dos cuerpos

Inversion Provecto Km. Avance Kms Equivalentes,

Programa (miles de e
pesos) Un cuerpo | Dos cuerpos Un cuerpo S Total

cuerpos

‘ 23822 | 42087

Concepto i enero 2019-
diciembre 2019

Aplicacion de micropavimento km m
Aplicacion de riego de sello km 55
Colocacion de mezcla asfaltica en baches, renivelaciones y perfilados m?* 1,443
Conformacion y afine de los derechos de via ha 496
Limpieza y deshierbe de los derechos de via ha 4,904
Colocacion de sefalamiento vertical pza 1365
Aplicacion de sefalamiento horizontal (pintura en raya en pavimento para delimitar los carriles de i 1991
circulacion) ;
Colocacion de vialetas pza 32,505
Rehabilitacion de la superficie de pavimento km 106

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas,
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Al iniciar esta administracion, la calificacion del estado de
conservacion de las carreteras de cuota se encontraba por
debajo de los 400 puntos en la escala de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), nivel minimo que re-
quiere el Fideicomiso Carretero. Actualmente, esta califica-
cion alcanza los 447 puntos y representa un 12 por ciento
de aumento en comparacién con 2017 y uno por ciento ma-
yor en comparacién con 2018.

Mantener en buenas condiciones los tramos carreteros
de cuota beneficid este aflo a mas de 17 millones 950 mil
usuarios, entre automovilistas y transportistas de carga,
asi como pasajeros.

Para el presente ejercicio, se proyecto llevar a cabo la
rehabilitacion de caminos vecinales mediante la aplica-
cién de bacheo en la superficie de rodamiento en una

meta programada de 444 kildbmetros de los 1 mil 308 ki-
[6metros que comprende la red total de estos caminosy
una inversién de 85 millones de pesos. Con la estrategia
de trabajar juntamente con los Ayuntamientos, se logré
atender un total de 542 kildbmetros y con la participacién
de los municipios, se ejercieron 77 millones 88 mil pesos,
logrando asi eficientar el recurso y brindando atencién a
una mayor cantidad de tramos carreteros.

En lo que respecta a la construccién de nuevos tramos ca-
rreteros, en el periodo que se informa se inicia la construc-
cién de los caminos San Cayetano - Ciénega de Loya del km
5+440 al km 6+340, en el municipio Dr. Belisario Domin-
guez y San Francisco de Borja - Santa Ana del km 0+260 al
km 13+130 en el municipio de San Francisco de Borja ha-
biéndose entregado anticipo por 8 millones 57 mil pesos
en el segundo de los tramos mencionados.

Comunicaciones e Infraestructura Carretera
9 - diciembre 2019

Programa PIVIC (Rehabilitacién de Caminos Vecinales Municipales)

Acumulado

Nombre de la Obra

Rehabilitacion de Caminos Vecinales Municipales en varios

Municipios del Estado de Chihuahua

Total

Meta del
Proyecto
(km)

Avance
Financiero
(%)

Avance
Fisico (%)

Ejercido
(Pesos)

444,00 77,088 122 96

444 77,088

Comunicaciones e Infraestructura Carretera

enero 2019 - diciembre 2019

Construccién de Carreteras

octubre 2016 - diciembre enero 2019 -
2018 diciembre 2019

Meta del

Nombre de la Obra
SRLZSS Proyecto km

Inversion
{miles de
pesaos)

Acumulado

Inversion
(miles de |alcanzada
pesos)

Meta Inversion Meta
alcanzada (miles de | alcanzada
km pesos) km

Carretera Témoris - Chinipas 49.00 10,246.00 2.34 0.00 0.00 10.246.00 234
Construccion del camino San Cayetano -
Ciénega de Loya del km 5+440 al km 0.90 0.00 000  ** 000 0.00 000 0.0
6+340, en el municipio Dr. Belisario
Dominguez.

517 0.00 0.00 *8,056.88 0.00 8,056.88 0.00

10,246.00

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
*) SOLO ANTICIPO®) POR INICIAR
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En 2019 se invirtieron 71 millones 372 mil pesos en
construccion, reconstruccion, rehabilitacion o amplia-
cion de 25 puentes en 18 municipios de las regiones
centro, sur, noroeste y noreste del territorio estatal.

Durante este mismo afio, se entregaron 13 puentes
nuevos: El Dorado en Allende, La Gomera en Hidalgo
del Parral, San Diego en Casas Grandes, Cerro Blancoy
El Camachito, ambos ubicados en Buenaventura y Tosa-
nachiy Antillén localizados en Temédsachic.

108

Deigual manera los puentes Tascates 1y 2 en Urique,
Puente Basuchil en Guerrero, Puente Guamuchil en
Batopilas de Manuel de Gbmez Morin, Puente Chuvis-
car en el municipio de Chihuahua y el Puente Santo
Toribio en Gran Morelos.

Lo anterior con el propésito de brindar oportunida-
des de acceso a los bienes y servicios en temas de
salud, educacion y estudio en beneficio de los y las
chihuahuenses.




Comunicaciones e Infraestructura Carretera

Nombre de la Obra

pesos) )
REGION PARRAL 7,820.30 399423 181453

Construccion de dos obras de drenajs en el camine de
acceso a las instalaciones militaras del km 2434000 (San Q. Drenaje 72800 100.0 0.00 0.00 728.00 1000
Pedro - Guachochi), en-el municipio de Guachochi.

Construccidn del puente El Dorado sobre el rio Parral en el
km 13+400 del camino e.c. 35+300 (Parral - Jimenez) - Puente 482070 920 1,258.36 8.0 £,079.06 1000
Estacion Dorado en el municipio de Allende.
Censtruccién del puente La Gomera sobre el ric Parral en
el km 7+500 del camino e.c. km 7+000 (carr: Parral -
Jimenez ) - La Gomera de Abajo, en el municipio de
Hidalge del Parral.

REGION NUEVO CASAS GRANDES 11,885.40 916163 21,047.03

Construccion del puente Las Tinajas sobre el arroyo
Tapiecitas km 24000 carretera e.c. km. 104000 (Casas
Grandes - Mata Ortiz) - Col, Judrez en el municipio de
Casas Grandes.

Puente 227160 240 273587 76.0 500747 1000

Puente 767210 100.0 0.00 0.00 767210 1000

Construccién del puente San Diego sobre el ric Casas
Grandes, ubicado en el km 8+060 del camine Francisco . Puente 289550 234 5,645.55 7686 854105 100.0
Madero - San Diego, en el municipic de Casas Grandes.

Construccion del puente Cerro Blanco sobre el rio Santa
Maria, ubicado en el km 67+100 del camino Colonia El
Walle - El Progreso - Cerra Blanco, en el municipio de
Buenaventura,

Puente 1.317.80 13.0 3,516.08 87.0 483388 1000

REGION CUAUHTEMOC 35,84310 23,820.42 5366352

Coenstruceion del puente Sainapuchi en el km 0+018 del

Camino Sainapuchi - Candn el Maiz, sobre el arroyo El Maiz  Puente 243500 100.0 0.00 0.00 243500 1000
en la localidad de Sainapuchi, Municipio de Riva Palacio.
Construccion del puente El Camachito sobre el ric Santa
Marla en el km 0+700 del caming e.c. km 94+000 (Alvaro
Obregdn - Soto Maynez ) - San Pablo en el municipio de
Bachiniva,

Puente 284620 57.0 80891 430 56551 100.0

Construccidn del puente Tosanachi en el km 65+000 del
camino Temosachi - Cocomaorachi - Tosanachi, en & Puente 715220 69.0 1,243.22 310 B.39542 100.0
municipio de Temosachi.

Construccion del puente Los Tascates 1, sobre el arroyo El
Tascate, ubicado en el km 544150 con 250 m de

desviacion derecha de la carretera Creel - San Rafael, en Sl fgee 20 WS =9 heRkss 1000
el municipio de Urique.

Construccion del puente Los Tascates 2, sobre el arroya El

At LEiEEO S o CEL rencln gl Puente 43220 377 119699 623 162919 1000

desviacion derecha de la carretera Creel - San Rafael, en
el municipio de Urigue.

Construccion del puente Basuchil sebre el Rio Basuchil,
ubicado en el km 7+420 del camino Mifaca - Basuchil, en  Puente 2,401.00 435 337424 56.5 577524 1000
el municipio de Guerrero.

Construccion del puente Antillén sobre el Rio Papigochi er
el ki O+880 del e.c. km 71000 (Guerrero - Madera) - San  Puente 2,.869.80 81 12,950.99 919 16,820.79 100.0
Rafael de Antillén municipio de Temosachi.

Censtruccidn del puente Gaumuchil sobre el Rio Batopilas
en el municipio de Batopilas de Gomez Morin.

REGION CHIHUAHUA 30,457.59 7.508.21 3796580

Construccion del puente San lgnacio sobre el Rio
Chuviscar en el kim 0+200 del camino Aldama - San lgnacic Puente  19.604.59 100.0 Q.00 0.00 19,604.59 1000
en el municipio de Aldama,

Puente  15,306.10 8.0 2,050.34 19.0 17,356.44 100.0

Construccién de puente sobre el arroyvo El Fresno, ubicado
en el km 1+500 del e.c. km 11+900 (Chihuahua - Puente 4,447.00 100.0 125264 0.00 5699564 1000
Cuauhtémoc) - El Fresng, en el municipio de Chihuahua,

Construccion del puente Santo Toribio sobre &l arroyo La
Hacienda, ubicado en el km 8+200 del e.c. (Chihuahua -
Cuauhtémoe) - Santo Toribio, n el municipio de Gran
Marelos.

Puente 3,258.00 494 4,536.46 506 779446 1000

Construccion de puente sobre el rio Chuviscar, ubicade en
el km 14700 del e.c. km 11+900 (Chihuahua - Puente 3148.00 49.0 17181 510 48671 100.0
Cuauhtémoc) - El Fresno, en el municipio de Chihuahua.

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Dbras Pibicas,
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Asimismo, se entregaron siete puentes rehabilitados o
reconstruidos, tales como el Puente San Pablo en Gue-
rrero, Puente El Verano en Matamoros, Cuchillo Parado . o
en Coyame del Sotol; Puentes Santa Barbara de Tutua- ' &) T
cay Santa Maria de Cuevas en Dr. Belisario Dominguez,
asi como el Puente La Paz en Gran Morelos y la rehabi-
litacién de un puente sobre el Rio San Pedro, en el km
5+300 de la carretera Delicias - Rosales, en el municipio
de Rosales.

Mediante el Programa de Infraestructura de Vialidades
Urbanas y con una inversion de 7 millones 361 mil pe-
sos, se continla la modernizacion de la Avenida Benito
Juarez para acceso a la Planta Heineken y Vichisa, en
Meoqui con un avance del 85 por ciento, asi como acce-
sos del Hospital General ubicado en Hidalgo del Parral.

De igual manera, a través de esta iniciativa reciente-
mente se iniciaron los trabajos de modernizacién del
Libramiento Luis H. Alvarez del km 0+000 al km 1+067
en Camargo y la pavimentacién de la Calle 23 Oriente y
Av. 13 Oriente en la ciudad de Delicias.

Vialidades Urbanas

Meta del diciembre 2018 dic

Nombre de la Obra Inversion Inversion Avance | Inversion | Avance
(miles de Eisico (krm) (miles de Flsuco (miles de F[3|c9
pesos) pesos) (km) pesas) (km)

Proyecto Avance

REGION CUAUHTEMOC 69,849.00 88972 70,73872

Modernizacion del Blv. Fernando Baeza entre la Calle
Duraznos y E.C. Carretera Cuauhtémoc - Alvaro Obregen 1.8 Km 6984900 180 1 889.72 000 7073872 18
en el municipio de Cuauhtémoc.

REGION DELICIAS 0.00 447877 447877
Prolongacion de la Av. Benito Juarez para acceso a
Planta Heineken v Vichisa en en municipio de Meogui. 0.54 Km. 0.00 0.00 447877 046 447877 046
(1a Etapa)

Modernizacién del Libramiento Luis H. Alvarez del km

0+000 al km 1+067 en el municipio de Camargo. OF tim: 990 oLd 080 o0 L oo
Pavimentacion de calle 23 Orientey la Av. 13 Oriente en 45 .5 0.00 000 * 000 000 000 000
el municipio de Delicias.

REGION PARRAL 0.00 1,99303 1,993.03

Rehabilitacion de accesos y estacionamiento del
Hospital General de Hidalgo del Parral, en el municipio 10,762 m2 0.00 0.00 1,993.03 100 1,993.03 100.0
de Hidalgo del Parral.

e T oonio00 | e |02 ||

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

1) PAGO DE ESCALATORIAS ") POR INICIAR
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Por otro lado, con la finalidad de poner en opera-
cién el Aeropuerto Regional Barrancas del Cobre
en la localidad de Creel, Municipio de Bocoyna, se
retoman los trabajos correspondientes a la cons-
truccion del aeropuerto, asi como a su sistema de
luces de ayuda visual a la navegacion en el cual se
invertiran recursos por un monto de 21 millones
500 mil pesos, de los cuales, para 2019 se invirtie-

Meta del

Nombre de la Cbra
Proyecto

REGION JUAREZ
Construccién del paso superior Av. Arizona y Blvd, Juan PSu
Pablo Il en el municipio de Juérez. =B
Construccidn de Gaza 1del nodo vial en Av. Villarreal G
Torres y Blvd. Juan Pablo I, en el municipio de Judrez.
Construccion del paso superior cuerpo Poniente en Av, P.Sup

Villarreal Torres y Av. Zaragoza, en el municipio de Judrez.

ron 6 millones 710 mil pesos correspondientes a la
entrega de anticipos.

Respecto a otras obras, concluyeron los trabajos de
construccién de la glorieta ubicada en el entronque de
las carreteras Balleza - Guachochi y Creel - Guachochi,
para la colocacién de la escultura de la Virgen de Guada-
lupe con una inversién de 3 millones 148 mil 800 pesos.

51154.30 51154.30

0.00
0.00 0.00 23506.6 4100 23506.63 410
0.00 0.00 276477 3400 2764767 34.0
0.00 0oo * .00 0.00 0.00 0.00

51,154.30

Fuente:  Secretarla de Comunicaciones y Obras Publicas.

") PCR INICIAR

Comunicaciones e Infraestructura Carretera

Meta diel
Proyecto

Nombre de la Obra

octubre 2016- ener g -

diciembre 2019

REGION PARRAL

Construccidn de Glorieta para la colocacidn de Escultura
en el entrongue de |as Carreteras Balleza - Guachochi y
Creel - Guachochi en el municipio de Guachochi.

Clorieta

Construccion de la 22 etapa de Glorieta para la colocacion
de escultura en el entrongque de las carreteras Balleza -
Guachochi y Creel - Guachochi en el municipio de
Guachochi.

Basamento

REGION CUAUHTEMOC

Continuacién de la construccion del Aeropuerto Regional
Barrancas del Cobre, en la localidad de Creel, municipio
de Bocoyna.

Obra

Continuacion del sistema de luces de ayuda visual a la
navegacion del Aeropuerto Regional Barrancas del Cobre
en la localidad de Creel, en el municipio de Bocoyna.

Cbra

Total

bre 2018
InvIer on Inversion A\srEe
(miles de de A5
: Fisico
y pesos)
0.00 3149.80 3,149.80
0.00 0.00 2,083.7 100.00 2,083.70 100.00
0.00 0.00 106610 10000 1066.10 100.00
0.00 6,710.64 6,710.64
0.00 000 * 384221 000 384221 0.00
0.00 000 * 286843 0.00 286843 0.00

9,860.44

Fuente: Sacretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
") 5OLO ANTICIPO
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CONECTIVIDAD DE LAS REGIONES

En este afio, 57 de los 67 municipios presentaron 255
solicitudes de apoyo con maquinaria y asesoria técnica
del Gobierno del Estado a fin de realizar acciones de
mejoramiento de caminos y obras diversas. Se logro
dar respuesta favorable a 117 obras en 43 municipios,
de las cuales, 116 fueron mediante convenios de coor-
dinacién Estado -Municipio y la continuidad de una
obra convenida en 2018.

Se apoyé a

43 municipios

con 117 obras diversas y de
mejoramiento de caminos

Beneficiando a mas de

636 mil 921

habitantes

Con una inversion de

101 millones
579 mil pesos

A razén de los convenios mencionados, se trabajo en 2
mil 786 kildmetros de caminos y se realizaron diversas
obras de infraestructura con un movimiento de mate-
riales por 281 mil 730 de metros cubicos, en los cuales
se invirtio un total de 91 mil 483 horas maquina. Esto
fue en beneficio de mas de 636 mil 921 habitantesy con
una inversion estimada de 101 millones 579 mil pesos
a costo equivalente de mercado aportados en especie
por el Gobierno Estatal y Gobierno Municipal.
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Gracias a los ahorros
derivados del Acuerdo
de Austeridad, se
aumento en 51 por ciento
las horas maqguina del
Programa de Apoyo a
Municiplos.

Es importante resaltar que, con el ahorro presupuestal
realizado a través de laimplementacién del Acuerdo de
Austeridad emitidas por el Gobierno del Estado en el
rubro destinado al Programa de Apoyo a Municipios, se
logré aumentar un 51 por ciento la aplicacion de horas
maquina respecto al 2018.

También, se logrd incrementar en un 66 por ciento la
aportacion estatal en especie como maquinaria, ma-
teriales, refacciones, personal operativo y técnico me-
diante convenios de coordinacién Estado - Municipio.

En lo que respecta a las obras de infraestructura mu-
nicipal ejecutadas a través del esquema de convenios
de coordinacion Estado - Municipio, se realizaron 2 mil
320 kilémetros de rastreo y rehabilitacién de caminos,
actividad que consiste en la renivelacion de la super-
ficie de rodamiento del camino con material del lugar,
utilizando para ello 15 mil 679 horas maquina de equi-
po pesado en beneficio a 166 mil 464 habitantes de los
cuales el 9.15 por ciento son personas indigenas.

Ademas, 13 municipios se mejoraron con revesti-
miento de 183 kilbmetros de caminos, empleando 32
mil 288 horas maquina. Dicho trabajo consiste en la
renivelacién y recubrimiento de la superficie de ro-
damiento con una capa de 10 a 20 centimetros de es-
pesor con material seleccionado de banco logrando
aumentar su vida util y asi, mejorar la calidad de vida
de 22 mil 584 habitantes.

Destaca la construccién de 22 kildbmetros de nuevos
caminos en conjunto con las autoridades municipales,
donde se utilizaron 1 mil 865 horas maquina principal-
mente en zonas aisladas y de dificil acceso por sus con-



diciones geograficas, siendo directamente beneficiados
los municipios de Chinipas, Coyame del Sotol, Guadalu-
pe y Calvo, Guazapares, Madera, Morelos, Moris, Sate-
vé y Uruachi. Con esto se beneficiaron a 10 mil 582 ha-
bitantes, permitiéndoles el acceso a diversos servicios
como educacioén, salud y telefonia, entre otros.

En zonas aisladas

vy de dificil acceso

se construyeron 22
kilOmetros nuevos
beneficiando a 10 mil 582
habitantes.

Estas obras son de alto impacto debido a la gran de-
manda por parte de las comunidades asentadas en una
regién en condiciones de vulnerabilidad y marginalidad
de la Sierra Tarahumara, y que hacen posible el trans-
porte de personas y mercancias entre comunidades.

Enlas zonas urbanas de los municipios con alto grado de
marginacion donde se requieren trabajos de manteni-

miento de calles de terraceria, con recursos del Estado
y Gobiernos Municipales, se realizaron trabajos de ras-
treo, rehabilitacién y revestimiento en 252 kilémetros
destinando 9 mil 172 horas maquina en comunidades
ubicadas en los municipios de Ascensién, Bachiniva, Ji-
ménez, Judrez, La Cruz, Madera, Matachi, Moris y Nuevo
Casas Grandes en beneficio de 131 mil 104 habitantes,
quienes ahora cuentan con un mejor entorno urbano.

Se utilizaron 19 mil 914 horas maquina para realizar
trabajos de terracerias a nivel base como apoyo a una
posterior pavimentacién de caminos en los municipios
de Camargo, El Tule, Madera, Rosario, Santa Isabel y
Saucillo beneficiando a 11 mil 421 habitantes.

De igual manera se ejecutaron diversas obras como ex-
cavacién de zanjas para agua y alcantarillado sanitario,
limpieza y desazolve de cauces, construccion de celdas
para rellenos sanitarios y corte y movimiento de mate-
riales, por mencionar algunos, por un volumen total de
281 mil 730 metros cubicos, de los cuales se destinaron
12 mil 565 horas maquina en 16 municipios en beneficio
de 294 mil 766 habitantes.

Por otra parte, la radiotelefonia rural es un sistema de
comunicacidon muy importante en la regién serrana, ya
gue en la mayoria de las comunidades es el Gnico medio

13
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con el que cuentan para establecer comunicacién con
sus cabeceras municipales. Por ello, se proporcionaron
servicios de mantenimiento preventivo y correctivo en
cuatro ocasiones a las estaciones repetidoras que dan
servicio de radio a 26 comunidades del municipio de
Uruachi, beneficiando a 8 mil 200 habitantes.

Zonas urbanas con alto
grado de marginacion

| ! &
kilometros
de rastreo, rehabilitacion
y revestimiento

Omil 172

horas maquina

131 mil 104

habitantes beneficiados

De acuerdo con el compromiso para mejorar los sis-
temas de comunicacién en la entidad, en atencion al
sector salud y a los habitantes de los municipios de
Aquiles Serdan, Chihuahua y Uruachi, se instalaron y/o
se dio mantenimiento a estaciones repetidoras en siete
ocasiones, asi como a ocho equipos de radio ubicados
tanto en centros de salud, ambulancias, clinicas y hos-
pitales de los municipios antes mencionados. Con esto
se abona al correcto funcionamiento del sistema de co-
municacién utilizado para la atencién de las personas
que mas lo necesitan.

En esta era del conocimiento, no hay herramienta mas
poderosa para la transformacién social que el Internet
y las telecomunicaciones, por ello, el Gobierno del Es-
tado, arrancé la modernizacion de la infraestructura de
telecomunicaciones, con el fin de implementar el Plan
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Hiperconvergente de Conectividad, el cual tiene como
propésito configurar una red de transporte con infraes-
tructura propia, que permita acercar servicios de tele-
comunicaciones a las distintas regiones de la entidad.

Plan Hiperconvergente
de Conectividad:
Modelo de gobernanza
de red abierta, libre vy
neutral para estar mejor
comunicados.

El Plan no solo se trata de optimizar y ampliar la tecnolo-
gfa actualmente disponible en el estado, sino de configu-
rar bajo un modelo de gobernanza una red abierta, libre
y neutral que posibilite a los municipios, y a las comunida-
des estar mejor comunicados entre ellos y con el mundo.



Esta carretera, no necesariamente de varillay cemento,
recorrera todo el estado y funcionara como la infraes-
tructura principal, de la cual puedan derivarse otras
redes de transporte y de Ultima milla, que permita a
las comunidades, organizaciones, municipios, y demas
actores interesados, acceder a los servicios de teleco-
municaciones, que a través de esta carretera transiten.
Este esfuerzo hara que Chihuahua sea la primera enti-
dad en colocar su infraestructura tecnologica, para, y al
servicio, de todos los ciudadanos.

Por otro lado, a través del programa REDvolucion se
habilitaron 204 espacios publicos con acceso gratui-
to a Internet en hospitales, museos, plazas publicas,
recaudaciones de rentas, centros comunitarios y es-
taciones de transporte publico, espacios que hacen
realidad la conexion a Internet de alta velocidad, sin
costo alguno a la ciudadania.

A suvez, para generar habilidades digitales en sectores
donde las Tecnologias de la Informacion y la Comuni-
cacion todavia no son una realidad, a través de las aulas
moviles HorizonTIC se realizaron 53 jornadas de inclusion
digital en 27 municipios.

4 mil 36 nifios y 3 mil 570 nifas a través de contenidos
[udicos implementados en equipos de computo y visores
de realidad virtual, desarrollaron diversas habilidades di-
gitales a través de las aulas méviles HorizonTIC llevadas a
cabo en 27 municipios.

Con el fin de motivar el despliegue de infraestructura,
llevar éstos a un mayor nimero de personas y con una
mayor calidad, se promovié un modelo de tramites para
la estandarizacion y simplificacion de éstos, para el des-
pliegue, uso, mantenimiento y reparacién de la infraes-
tructura en materia de telecomunicaciones.

Los municipios de Camargo, Santa Barbara y Urique in-
corporaron ya a sus reglamentos dicho modelo, mientras
que los municipios de Ahumada, Aquiles Serdan, Ascen-
sién, Bachiniva, Bocoyna, Camargo, Carichi, Casas Gran-
des, Coyame del Sotol, Guachochi, Guerrero, Julimes, Ma-
dera, Meoqui, Ojinaga, Rosario, San Francisco de Borja,
Santa Barbara y Valle de Zaragoza, estan en proceso de
incorporar éste al marco normativo de su municipio.

Por otro lado, con el propdsito de implementar en el cor-
to plazo un modelo comunitario de servicios de teleco-
municaciones en Chihuahua, que brinde conectividad a

servicios de telecomunicaciones de manera sostenible y
asequible, se disefia la habilitacién de una red comunita-
ria en la localidad de Cerocahui en Urique; mientras que

en la localidad de Norogachi, en Guachochi, se busca im-
plementar en unos meses telefonia celular comunitaria.

Una red comunitaria tiene como caracteristica principal
su tipo de propiedad y gestion, la cual por su naturaleza
es colectiva y sin fines de lucro, para su funcionamiento
las mismas personas que hacen el uso de ellas son quie-
nes las construyen, mantienen y utilizan cotidianamente.

CERTEZA EN OBRA PUBLICA

En 2019 se creé el Comité Central de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas del Poder Eje-
cutivo, el cual generd 259 procedimientos de contrata-
cién de obra publica con recurso estatal. De las cuales,
127 corresponden a la Secretaria de Comunicaciones y
Obras Publicas y 132 corresponden a Organismos Des-
centralizados del Poder Ejecutivo del Estado.

Comité Central de
Obras Publicas y
Servicios Relacionados
con las Mismas - 259
porocedimientos de
contratacion con recurso
estatal.

En materia de legalidad, a través de la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas se realizaron 56 lici-
taciones publicas nacionales de las cuales 2 licitacio-
nes se encuentran en proceso.
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Asimismo, el mencionado Comité informo que la revi-
sién y auditoria del Padrén Unico de Contratistas del
Estado tiene un registro de 1 mil 594 contratistas per-
sonas fisicas y morales registradas, habiéndose inscrito
en este afio 61 contratistas, 467 revalidaciones y 127
fueron modificaciones.

Ademas, fomentando la creacién de infraestructura por
medio de asociaciones publico-privadas se elabor¢ y
coordind la revision de la iniciativa de la Ley de Asociacio-
nes Publico-Privadas del Estado de Chihuahua, aprobada
el 6 de diciembre de 2018 y publicada en el Periddico Ofi-
cial del Estado (POE) el pasado 16 de marzo de 2019. Au-
nado a esto, se conformé un grupo interdisciplinario para
la elaboracion del Reglamento de la Ley de Asociaciones
Publico-Privadas del Estado de Chihuahua.

También se instal6 la Comisidn Intersecretarial para los
Proyectos de Asociacién Publico-Privada del Estado de
Chihuahua, quien elabord y publicé los lineamientos
generales y metodologia para la elaboracién del anali-
sis costo beneficio de los Proyectos de Asociacion Publi-
co-Privada del Estado de Chihuahua.

Instalacion de la Comision
Intersecretarial para los
Proyectos de Asociacion
Publico-Privada del Estado
de Chihuahua.

SUSTENTABILIDAD DEL AGUA

Los organismos operadores de agua de Nuevo Casas
Grandes, Colonia Hidalgo del Municipio de Delicias y Eji-
do Constitucion del Municipio de Buenaventura, fueron
reconocidos por la Fundacién Gonzalo Rio Arronte, por
estar dentro de los nueve mejores administradores del
recurso hidrico de 2 mil 600 que existen en el pais.

Después de recibir los organismos operadores de agua
potable con déficit financiero en 2016, actualmente,
todas las Juntas Municipales de Agua y Saneamiento
(JMAS) se encuentran en numeros negros con mas re-
curso para inversion.
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Todas las JMAS estan en
NUMeros Negros y con mas
recurso para inversion.

Como fruto de los esfuerzos de una administracion
austera, es posible hacer frente a los compromisos fi-
nancieros que venian arrastrando las instituciones, por
lo que se comenzo a pagar la deuda millonaria contrai-
da con Pensiones Civiles del Estado (PCE).

En noviembre, se llevé a cabo el Encuentro de Innova-
cion e Investigacion del Agua, donde ponentes de talla
internacional, expusieron sobre avances en investiga-
ciébn ambiental y herramientas para la innovacién en los
organismos operadores de agua potable.

Se realizaron mesas de trabajo con alrededor de
200 participantes de diversas instituciones educati-
vas como la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
(UAC)), la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH),
la Universidad de Texas en El Paso (UTEP), la Univer-
sidad Tecnolégica de Chihuahua (UTCH), el Centro de
Investigacion de Materiales Avanzados S.C. (CIMAV), en-
tre otras. Ellas se comprometieron a dar seguimiento a
las propuestas de solucion resultantes de las mesas de
trabajo y generar proyectos para los problemas hidri-
cos del Estado de Chihuahua.

En el 2019 en coordinacién con los tres niveles de go-
bierno, se concluy6 el Plan Estatal Hidrico (PEH) 2040,
el cual, tiene como objetivo lograr la sustentabilidad a
largo plazo del agua en Chihuahua.

En la elaboracién del plan se invirtieron 3 millones 295
mil 227 pesos, para beneficiar a toda la poblacién del
estado y participaron mas de 2 mil 500 personas en sus
propuestas.

Resultado del andlisis del plan, se determinaron 654
acciones de solucién para resolver paulatinamente los
problemas de agua en el estado, acciones que se dis-
tribuyen desde el 2019 hasta el 2040 con un monto de
69 mil 709 millones 280 mil 192 pesos y en el cual se
determinaron los problemas prioritarios, los proyectos
estratégicos, los objetivos y acciones a seguir.

En lo que respecta al manejo de la sub-cuenca del rio
Urique en Guachochi, se construyd en la Ultima mitad



del afio con la participacion activa de las autoridades
tradicionales teniendo como objetivo la restauraciéon
de los suelos, la filtracién de agua y la recarga de los
mantos fredticos con la finalidad de generar empleos.
Este proyecto es una iniciativa del gobierno tradicional
indigena de Norogachi e integr6 a 12 comunidades con
mas de 460 rancherias ubicadas en una extension de 4
mil 670 kildbmetros cuadrados.

Para la realizacion y gestion de este proyecto se esta-
blecié un modelo de articulacién interinstitucional en-
tre la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), la presi-
dencia municipal de Guachochiy Gobierno del Estado.
El proyecto beneficiard a 14 mil 852 habitantes con un
monto proyectado de 38 millones 744 mil 211 pesos.

Con la Empresa Infraestructura Energética Monarca,
S. DE R.L. DE C.V (IEM) se gestionaron recursos por 10
millones de pesos para realizar obras de conservacion
de suelos y reforestacion en ocho micro cuencas del
area de influencia de la instalacion del gasoducto En-
cino - Topolobampo. Este trabajo se realiz6 de manera
articulada entre tres organizaciones civiles, la empresa
IEM y el Gobierno del Estado.

COBERTURA DE LOS
SERVICIOS DE AGUA

El estado tiene el 94.3 por ciento de cobertura de los
servicios de agua potable.

94 .5 por ciento en
cobertura de servicios de
agua.

Durante 2019 con recursos federales y estatales, a tra-
vés de la Junta Central de Agua y Saneamiento (JCAS),
se iniciaron obras por un monto de 1 mil 423 millones
de pesos en acciones de agua potable, alcantarillado
sanitario, saneamiento y drenaje pluvial.

Dentro de las prioridades de este Gobierno, esta brin-
dar servicios basicos como el acceso al agua para las
personas mas vulnerables, por lo que desde el inicio
de la administracién, se cre6 el programa de instala-
cién de Cosechas de Agua y Sistemas Colectivos de
Agua, donde se invirtieron 105 millones de pesos.

JCAS inicid obras con
recurso federal y estatal por
1T mil 423 millones de pesos.

Para llevar a cabo este programa, se invit6 a colaborar
a las organizaciones de la sociedad civil, en la instala-
cién de las cosechas de agua. Este afio estan en pro-
ceso de instalacion 2 mil 398 cosechas de agua en 173
localidades de los municipios de Batopilas de Manuel
Gbémez Morin, Bocoyna, Guachochi, Urique, Chinipas,
Guazapares, Balleza y Guadalupe y Calvo.

La JCAS, en conjunto con la empresa TransCanada, invir-
tieron 58.1 millones de pesos en la instalacion de cose-
chas de agua y sistemas colectivos de agua potable bene-
ficiando a 8 mil 432 habitantes de la Sierra Tarahumara.

Alolargo de la administracion, se logré beneficiar a 13
mil 533 habitantes de la Sierra Tarahumara, donde el
agua es escasa y de dificil acceso. Con estas acciones
mejord sustancialmente la salud y la calidad de vida
de las personas marginadas del estado.
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También se invit6 a colaborar a organiza-
ciones de la sociedad civil para desarrollar Recursos de JCAS canalizados a OSC's
la instalaciéon de sistemas colectivos de
agua potable. Estan en proceso de insta-
lacion 35 sistemas, con una inversion de

COSECHAS DE AGUA REPORTADQO POR FAMILIA (TECHO, COSECHA)

OSsC Municipios Personas Importe
22 millones de pesos, se beneficiara a 2 TransCanada-  Guachochi 917 $5,527,870
mil 87 habitantes de 35 localidades de los CAPTAR Urique 499 $3,812,286
municipios de Guachochi, Batopilas de JCAS - CAPTAR  Guachochi 1,494 $9,982,374
Manuel Gémez Morin, Bocoynay Urique. TransCanada- Chinipas 370 $1,681,607
ECOS Guazapares 365 $1,637,395
Dentro de las acciones principales de- Urique 80 $391,761
sarrolladas en el estado se encuentran 3,725 $23,033,293
el logro del 100 por ciento de cober-
tura de agua potable en la ciudad de o Hurllclp Bilbaa ARPOLLE
Camargo, el arranque de la construc- TransCanada - Guachoch! 142 $956,592
cion de la planta tratadora de aguas CAPTAR Glachoeh/ L #8.589.80%
residuales poniente en la ciudad de e e - e
. o, JCAS - CEDAIN Bocoyna 173 $1,054,204
Dehag; la rehabilitacion de I'a planta JCAS - FORMAC Utieua 388 $2.440.286
potabilizadora de agua en la ciudad de Batepilas 76 $417,930
Chihuahua, la construccién del colec- Bocoyna 209 $1165,805
tor Juan Pablo Il en Ciudad Juarez, la CisahiceR 52 $320.945
reubicaciéon de la potabilizadora Veta Urique 168 $967,838.5
Colorada en Hidalgo del Parral, la reha- Guadalupe 2123 $9.956,722
bilitacién de diez tanques elevados de y Calvo
agua potable en la ciudad de Meoqui, 4,707 $26,445,278
la construccion de un tanque elevado
de 350 metros cubicos en la ciudad de
TOTAL AUTORIZADAS 8,432 $49,478,571

Ojinaga, rehabilitacion del alcantarilla-

Recursos de JCAS canalizados a OSC's
a través de otras dependencias ptiblicas y directos
SISTEMAS COLECTIVOS REPORTADO POR SISTEMA

Municipios Sistema Personas Importe
TrasCanada - Guachochi 2 220 $7,400,000
COFAM Batopilas 9 663 $2,100,000
TrasCanada - Bocoyna 8 259
CEDAIN Guachochi 5 269
Urigque 8 350
JCAS - COFAM Guachochi 1 144 $5,372,379
JCAS - ACA Bocoyna 1 43 $1,930,816
JCAS Varias $5,337,696

2,087 $22,140,891
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do sanitario en la colonia Lucio Cabafias en la ciudad
de Jiménez, la rehabilitaciéon de la linea de conduccién,
red de distribucion y tomas domiciliarias en el centro
de Nuevo Casas Grandes y el equipamiento e incorpo-
racion del pozo 48 en la ciudad de Cuauhtémoc.

Por otra parte, en la ciudad de Chihuahua se instala-
ron 7 kildbmetros de tuberia de agua tratada y se in-
corporaron a la red, 30 kildbmetros de tuberia ya exis-
tente. En el 2019 se invirtieron 24 millones de pesos
en la construccion de nuevas lineas de conduccién y
equipamiento de rebombeos.

En Ciudad Juarez, se construyé el Colector Oriente XXI,
conlo que se logra el 100 por ciento de tratamiento en
las aguas residuales de esa frontera.

Respecto a la inversion con recursos propios de los
organismos operadores, durante 2019, se invirtieron
748.5 millones de pesos en equipo y acciones relacio-
nadas con la ampliacion y rehabilitacién en el servicio
de agua potable, alcantarillado sanitario y tratamiento
de las aguas residuales.

En 2019, la inversién de 1 mil 423 millones es tres ve-
ces mayor a la ejercida en el 2017. Resultado del me-
joramiento de la eficiencia en la operacion, se estan
invirtiendo hasta el momento 2 mil 654 millones de
pesos en infraestructura de agua potable, alcantarilla-
do y saneamiento.

La inversion de la JCAS
para 2019 es tres veces
mMmayor que la de 2017.

Anfo Inversion (millones de pesos)
2016 2

2017 41

2018 788

2019 1,423

Total 2,654

Inversion 2016 - 2019

EFICIENCIA OPERATIVA

LaJCAS impulsoé el uso de tecnologia en proyectos den-
tro de los organismos operadores para mejorar la ad-
ministracion del agua.

Se optimiza la eficiencia de la red hidraulica de la ciu-
dad de Chihuahua invirtiendo 47.5 millones de pesos
en la implementacién de herramientas de gestion
de presiones en la red para mejorar el suministro de
agua. Dichos trabajos comenzaron en 2018 y, al cierre
de 2019 se ahorraron mas de 5 millones de metros cu-
bicos de agua, lo que permitié incrementar del 15.6 por
ciento al 22 por ciento la cobertura del servicio de su-
ministro de agua potable las 24 horas del dia; porcen-
taje que equivale a 75 mil 392 viviendas.

En Ciudad Juarez, a través de su JMAS, se estan insta-
lando 3 mil 215 medidores inteligentes con una inver-
sién de 35 millones de pesos como herramienta para
mejorar la eficiencia fisica y comercial del organismo.

Para incrementar la productividad de la operacién de
la JCAS, se adquirié un parque vehicular de 24 unida-
des nuevas por un monto de 10 millones de pesos, 20
de ellas asignados a diferentes JMAS.

El mantenimiento y operacion de plantas de tratamien-
to de aguas residuales permite, ademas de evitar con-
taminar el subsuelo y los mantos acuiferos, dejar de
pagar sanciones y multas. Por ello, a fin de garantizar
en los préximos afios un tratamiento eficiente y econé-
mico de las aguas residuales, se adjudicé un proyecto
de inversion publica a largo plazo para la rehabilitacion
de las dos plantas de tratamiento de aguas residua-
les de la ciudad de Chihuahua. La rehabilitacion de la
plantas norte y sur se encuentra en proceso y se esta
ejerciendo una inversion de 208 millones de pesos que
permitird aumentar el redso del agua trataday liberar
agua potable para el servicio de la comunidad.
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RIESGOS DE INUNDACION

Uno de los problemas criticos de Ciudad Juarez es la
falta de infraestructura pluvial, lo que ocasiona inunda-
ciones cada temporada de lluvias. Se esta desarrollan-
do el sistema integral de drenaje pluvial para no solo
prevenir inundaciones, sino ademas propiciar la recar-
ga del acuifero que se encuentra sobreexplotado y con
infraestructura verde, proteger la infraestructura, me-
jorar laimagen y el ecosistema urbano de la frontera.

Todo este esfuerzo contribuye a la construccion de una
ciudad cada vez mas competitiva, funcional para los ha-
bitantes y mas amigable con el medio ambiente.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El Gobierno del Estado, comprometido en impulsar una
administracion eficiente de las reservas territoriales
mediante informacion geografica y catastral oportuna
y transparente, realiz6 en abril, la firma del convenio
que cerro el trabajo del Programa Ejecutivo Catastral
(PEC) 2018 con los Municipios de Camargo, Guachochi,
Madera, Meoqui y Santa Barbara.

Los resultados obtenidos con el PEC 2018 permitieron
a los municipios involucrados avanzar en la moderni-
zacién de su gestion y en la actualizacion de su plano
catastral, herramienta eficaz para la recaudacion que
permite conocer las caracteristicas fisicas y los usos de
los bienes inmuebles situados en cada municipio.

Como soporte para la armonizacién y homologacion
de procesos catastrales y sistemas de informacion geo-
gréfica, se cuenta con los médulos del Sistema Unico
de Administracion Catastral (SUAC) 2.0 y el Sistema de
Informacién Geografica del Estado de Chihuahua (SI-
GECH), herramientas basicas para la estandarizacion
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de datos y el intercambio oportuno y transparente de
informacién catastral.

A través de vuelo fotogramétrico digital, de levanta-
miento de cédulas catastrales y de censo de campo,
se logro el levantamiento de 31 mil 800 cédulas ca-
tastrales correspondiente a cabeceras municipales y
localidades de los Municipios de Ahumada, Ascensién,
Bachiniva, Buenaventura, Casas Grandes, Coyame del
Sotol, Galeana, Guerrero, Ignacio Zaragoza, Julimes, La
Cruz, Morelos (Morelos y El Tablén), Namiquipa, Nue-
vo Casas Grandes, Ocampo (Ocampo y Basaseachi),
Ojinaga, Praxedis G. Guerrero y Valle del Rosario.
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DESARROLLO URBANO

Se realizé la instalacion de los Consejos para el Desarrollo
Metropolitano para Chihuahua, Juarez, Delicias e Hidalgo
del Parral los cuales permitiran la puesta en marcha de
proyectos estratégicos en materia de obra publica.

Se instalaron los Consejos
para el Desarrollo
Metropolitano de
Chihuahua, Juarez, Delicias
e Hidalgo del Parral.

Se continuaron los trabajos para la elaboracién de
Planes de Desarrollo Urbano de centros de poblacién
para el Municipio de Guadalupe y Calvo y para Siso-
guichi, Municipio de Bocoyna, logrando un avance del
90 por ciento.

Dentro del soporte a municipios en sus procesos de ac-
tualizacion de los Planes de Desarrollo Urbano de Cen-
tros de Poblacién, se trabajo con los Municipios de Meo-
quiy Aldama, cuyos planes se encuentran en proceso de
revision para emitir el dictamen de congruencia.

ENTORNO URBANO SUSTENTABLE

Como parte de las gestiones para la participacion de
Ciudad Juarez en el Programa Territorial Operativo Ur-
bano (PMU) de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Te-

rritorial y Urbano (SEDATU), se realiz6é un convenio con
el Instituto Politécnico Nacional (IPN) para realizar una
serie de ejercicios que permitieron priorizar proyectos
y sitios locales susceptibles de recibir apoyo financiero
en el marco del PMU. El estudio fue realizado con una
aportacion por parte de Gobierno del Estado de 5 mi-
llones de pesos.

En compafiia del titular de la SEDATU, Roman Meyer, se
realizaron recorridos en Ciudad Juarez en coordinaciéon
con autoridades estatales y municipales para hacer
evaluaciones de los proyectos del PMU, relacionados
con la terminacion de los hospitales inconclusos, y del
terreno del ex hipédromo a fin de trabajar en un Plan
Maestro en el que también se contemplaron el Centro
de Inteligencia Artificial (CIA), el Centro de Innovacion
e Integracion de Tecnologias Avanzadas (CIITA) y el Mu-
seo de la Industria.

Comprometidos con la recuperacion de espacios publi-
cos estratégicos, se iniciaron seis proyectos ejecutivos
para las primeras obras de restauracion del Parque el
Chamizal, que dan consecucién al plan maestro reali-
zado en 2018. Dicho Plan Maestro recogid propuestas
de instancias gubernamentales, asociaciones civiles,
instituciones educativas, camaras empresariales y co-
munidad en general para el proyecto de rescate y reha-
bilitacion de las 333 hectareas del megaparque.

Ademas, se concluy6 el plan maestro para el Parque
Central en Ciudad Juarez en conjunto con la JCAS, insti-
tucion a cargo de la solucién pluvial en el sector orien-
te. Dicho plan incluye proyectos de rehabilitacion de
areas verdes, hidraulicas, pluviales, recreativas y de-
portivas, cubre y une las dos porciones del parque si-
tuadas a ambos lados de la Avenida Tecnolégico. Las
primeras obras ya se encuentran en proceso, para la
parte oriente del parque.

Iniciaron los proyectos de
rehabilitacion de los Centros
Historicos de Chihuahua y
Ciudad Juarez.

Referente a la recuperacién de espacios publicos, se ini-
ciaron los proyectos de rehabilitacion de los Centros His-
toricos de Chihuahua y Ciudad Juarez. El de Chihuahua
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comprende proyectos para calles completas, continuar
la peatonalizacion de la Calle Libertad, mejoramiento
de plazas y terminacion del edificio de estacionamiento
situado en la esquina sur de las Calles Nifios Héroes y
Venustiano Carranza. En Ciudad Juarez, se inicié la ela-
boracion de los proyectos para la rehabilitacion y mejora
del Parque de La Chavenfa, de la Pila de La Chavefa y de
la Avenida Vicente Guerrero.

En Chihuahua, se inici6 la elaboracion del Plan Maestro
para el mejoramiento de la Deportiva Universitaria. Los
estudios incluyeron una amplia encuesta a los usuarios
de todas las edades de la Ciudad Deportiva.

En la Deportiva Sur, se lleva a cabo la colocacion de pas-
to artificial y se prepara el proyecto de un complejo de-
portivo que incluya el techado de la alberca Olimpica.

Con la finalidad de impulsar la densificacion urbana, la
vivienda bien situada en términos urbanos y propiciar
los movimientos cercanos entre la habitacion, el traba-
jo, el comercio, la educacién y la recreacion, se desa-
rrolla una serie de proyectos habitacionales con usos
mixtos en las ciudades de Chihuahua, Madera, Delicias
y Cuauhtémoc. Se trata de 10 proyectos de urbaniza-
cidén para proyectos integrales en reservas territoriales
patrimonio del estado.

MOVILIDAD INTEGRAL Y MULTIMODAL

Para la construccién de la infraestructura del Corre-
dor Troncal 2 de Transporte Publico de Ciudad Juarez,
denominado Corredor Tecnologico, el 8 de agosto de
2019, se realiz6 la visita técnica de funcionarios del Fon-
do Nacional de Infraestructura del Banco Nacional de
Obrasy Servicios (FONADIN-BANOBRAS) para el segui-
miento a la aprobacion de los recursos por parte del
Comité Técnico del Fondo.

El 15 de agosto se emite por parte de FONADIN, el oficio
de autorizacién de la inversion federal por 386 millones
de pesos para su construccién. La inversion estatal para
las obras del Corredor sera de 611.4 millones de pesos.

El Corredor Tecnoldgico contard con 12.8 kilémetros
de longitud de carriles exclusivos y 4.4 de carriles
laterales, 27 estaciones centrales, 12 paraderos en
banqueta y 1 estacién subterranea, incluird ademas
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2 terminales intermodales y dos patios de guardado
y mantenimiento.

Asimismo, en esta primera etapa se incluye el Corre-
dor Pretroncal de Avenida Gémez Morin, con 5.4 ki-
[6metros de carriles exclusivos y 5.6 kildmetros de
carriles laterales, desde la Avenida Tecnolégico hasta
la Calle Ramén Raydén, mismo a su vez contara con
10 estaciones centrales, 16 paraderos en banqueta y
una terminal intermodal, asi como patio de guardado
y mantenimiento.

Dentro del proceso de gestion de recursos, se llevo a
cabo la actualizacién y entrega a la SCT de los modelos
financieros de los proyectos Bus Rapid Transit (BRT) de
las ciudades de Chihuahuay Juarez.

Como parte del convenio con la UAC) para la actuali-
zacion de modelos de demanda y disefio operacional
de los Sistemas Integrales de Transporte Colectivo de
Juarez'y Chihuahua, se complementaron los estudios de
aforo con estudios de origen-destino y numero de viajes
que realizan los usuarios por dia. El objetivo de este es-
tudio fue dar soporte a la reestructuracion de rutas de
transporte de las ciudades antes mencionadas.

Para la modernizaciéon del Corredor Troncal I, y con
apoyo del Fideicomiso de Puentes Fronterizos de Chi-
huahua, se elaboraron los proyectos ejecutivos para
la remodelacién y ampliaciéon de las estaciones, habi-
litacion de los carriles de rebase y solucion de vueltas
izquierdas indirectas para el servicio exprés de este
transporte. Del mismo modo se realiz6 el proyecto de
ampliacién del corredor en la zona sur oriente de la ciu-
dad, con 5.3 kilometros de longitud, carriles confinados
desde la Avenida Independencia hasta la Calle Paseo



de San Isidro, nueve estaciones centrales de ascensoy
descenso, dos terminales intermodales y patio de guar-
dado y mantenimiento.

Por medio del Fideicomiso de Puentes Fronterizos de
Chihuahua, se realizd la licitacién y se iniciaron las
obras para el mejoramiento de 14 estaciones existen-
tes, y la construccion de carriles de rebase, estacionesy
ampliacion del corredor.

Atender la problematica de movilidad en el Corredor
Francisco Villarreal-Las Torres en Ciudad Juarez ocupa
un lugar estratégico para generar una mayor eficiencia
en la movilidad de la poblaciéon. Por ello fueron evalua-
dos y definidos los proyectos geométricos para el desa-
rrollo de un esquema multimodal de 12.66 kilémetros.

Dicho esquema contempla carriles vehiculares de flujo
continuo, carriles laterales para transito en general y
carga, carril para BRT, ciclovias, seis pasos vehiculares
inferiores, tres pasos vehiculares superiores, y la habi-
litacion del sistema BRT con estaciones centrales con
una separacion promedio de 500 metros.

Por ello se contempla la modernizacion de diversos cru-
ceros que presentan conflicto por el alto trafico vehi-
cular, por lo cual se trabaja en la construccion del Paso
Superior en Avenida Arizona y Boulevard Juan Pablo I
con una inversion aplicada de 23 millones 506 mil pe-
sos y un avance del 41 por ciento.

En la construccién de la Gaza 1 del Nodo Vial en Aveni-
da Villarreal Torres y Boulevard Juan Pablo Il, con una
inversién ejercida de 27 millones 648 mil pesos y un
avance del 34 por ciento.

También se estan iniciando los trabajos de construc-
cién del Paso Superior cuerpo poniente en Avenida de
las Torres y Boulevard Zaragoza, la construccion del
paso superior cuerpo oriente y poniente de la Avenida
Francisco Villareal y Avenida Teo6filo Borunda.

Para contribuir a la movilidad no motorizada, se llevd a
cabo un convenio con el Instituto Municipal de Investi-
gacion y Planeacién (IMIP) de Ciudad Judrez para la rea-
lizacion del proyecto ejecutivo de ciclo-rutas en la Zona
Centro, Zona Chamizal y Zona UAC] que seran conecta-
dos con la linea troncal dos y fueron presentados para
su inversién ante el Fondo Metropolitano.

Asimismo, se elaboro el proyecto ejecutivo para la re-
habilitacién de las ciclovias existentes de la ciudad de
Chihuahua en los tramos norte, centro y sur, mismos
que se integran a los proyectos existentes, permitiendo
generar una red ciclista que obedece a lo establecido
en el Plan Sectorial de Movilidad Urbana de la ciudad
de Chihuahua.

Con la finalidad de propiciar una movilidad mas accesi-
ble, integraday segura en el estado, se realizaron accio-
nesy programas para verificar la correcta operacién de
las diversas modalidades de transporte.

Tras la implementacion del programa para la deteccion
de consumo de sustancias toxicolégicas, realizando un
total de 3 mil 775 analisis aleatorios y sorpresivos a las
modalidades de colectivo urbano, autos de alquiler o
taxiy transporte especial para trabajadores en el Esta-
do de Chihuahua.

La aplicacién aleatoria sorpresiva implementada en
estos ultimos dos afios permitié ser mas certeros en
la deteccion de los casos de consumo y proceder en
consecuencia de manera inmediata, reduciendo en-
tre el 2018 y 2019 en un 30 por ciento los resultados
positivos.

En ese orden de ideas, con el Programa de Verificacion
y Sustitucion de Licencias para Operadores de Trans-
porte de Personal en Ciudad Judrez, se consigno a las
autoridades que sustentaban una licencia apdcrifa, y se
hizo una renovacion y dotacién de 367 licencias, previa
capacitacién a los choferes de transporte publico, cuya
licencia no correspondia con el servicio que prestaban
0 que estaba por vencer; o a quienes no contaban ante-
riormente con dicho documento.

Otra accidon para propiciar seguridad en el transporte
fue la retencién de unidades que operan de forma irre-
gular o pirata, que transitan sin contar con ningun tipo
de permiso, concesidon o aprobacién administrativa, y
permitioé detectar y remitir a mas de 297 unidades irre-
gulares en su operacién, entre las que se encuentran:
autos de alquiler o taxi, empresas de redes de trans-
porte sin aplicacion, servicio de carga y autobus colec-
tivo publico urbano.

En Ciudad Juarez, el Operativo Criba, que se realizd
como parte del combate al rezago en materia de trans-
porte urbano colectivo, da inicio en enero de 2019y cul-
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mina en abril del mismo afio, y en el que se revisaron
las 25 lineas activas, se generaron 852 sanciones admi-
nistrativas, se quitaron de circulacion 99 vehiculos y se
detectaron otras 111 que prestaban el servicio en rutas
no correspondientes a la autorizada. Esto permitié re-
organizar un 30 por ciento del sistema.

Se actualizo
la cartografia
de todo el estado.

Se trabajo en la actualizacion de la cartografia de todo
el estado con el objetivo de mejorar el servicio y ampli-
tud de la cobertura, lo que permitié reestructurar y efi-
cientar diversos proyectos en las modalidades de autos
de alquiler o taxiy transporte colectivo publico urbano.

Dentro del Programa de atencion al servicio publico
con autos de alquiler o taxi, se realizé la convocatoria
y fallo para el otorgamiento de 89 nuevas concesiones,
para los centros de poblacion de Cuauhtémoc con 31,
Anahuac 8, Delicias 21, Meoqui 6, Aldama 5, Aquiles
Serdan 7y Camargo 11.

Se modificaron 19 rutas
beneficiando a 91 mil
usuarios.

Resultado de las acciones de reingenieria de rutas de
transporte urbano colectivo en Ciudad Juarez y Chi-
huahua, se modificaron 19 lineas o rutas, beneficiando
de forma directa a mas de 91 mil usuarios, adicional-
mente se integraron 14 unidades a la ruta Kilémetro
33 como respuesta a la demanda ciudadana en Ciudad
Juérez.

En materia de organizacion y regulacion en Ciudad
Juarez, se promueven y dirigen las acciones de agru-
pacién de 200 concesionarios del transporte colectivo
publico urbano para la constituciéon de cuatro empre-
sas, que seran las operadoras del Sistema Integrado de
Transporte para esa ciudad.

Asimismo, en esa ciudad a través de los programas de
verificacion vehicular, certeza juridica, y renovacién de

unidades, se avanzo en la integracion, verificacién y de-
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puracién de 980 acuerdos de gobierno de concesiones
del transporte publico urbano. Ademas, se sumaron a
la renovacion vehicular un total de 206 vehiculos.

En la ciudad de Chihuahua, donde operaban solamente
189 vehiculos al inicio de la administracion, se adicio-
naron 198, lo que permite que al 2019 operen para el
sistema alimentador y circunvalatorio 387 vehiculos.
Posterior a la primera etapa de adicciéon de vehiculos,
se inicia el Programa de Modernizacion donde de los
387 se sustituyen 210 durante el mismo periodo.

Con el Programa de Verificacion Vehicular en Ciudad
Juarez, se revis6 a los autobuses y operadores de for-
ma integral; estableciendo que el incumplimiento esta-
ré sujeto a un proceso de cancelaciéon de concesiones.
Como resultado del registro de 980 vehiculos, inicia la
segunda fase donde se colocaron engomados con un
Cédigo QR encriptado, para diferenciarlas de las unida-
desirregulares. Asimismo, se les doté de un tarjetdn de
identidad.




Mediante el Programa de Regularizacién del Trans-
porte Urbano Colectivo de la ciudad de Chihuahua,
se apoyo6 a los concesionarios con la condonacion de
los adeudos y rezagos generados por el Gobierno y la
Coordinadora que operaron esa modalidad del trans-
porte y sus concesiones en el periodo 2013-2016. Este
programa que concluy6 a finales de 2019 con la dota-
cion de placas a 389 vehiculos de rutas alimentadoras.

Da inicio el Programa de Credencializacién Unica de Ta-
rifa Preferencial, para la ciudad de Chihuahua. En su
primera fase, procura la homologacién de una sola
tarjeta para el beneficio de la tarifa preferencial para
sistema de transporte colectivo publico urbano, que
hoy, es demandado por estudiantes, personas de
pueblos indigenas, adultos mayores, personas con
discapacidad, pensionados y jubilados; y a la vez uni-
ficarse con la tarjeta electrénica de prepago del sis-
tema del BRT, Bowi.

En el sistema de transporte colectivo publico urbano
tipo BRT Ecobus Juarez, se modificé la emisién con la
disminucion de particulas contaminantes, con la ope-
raciony servicio de unidades son impulsadas a Gas Na-
tural Comprimido (GNC).

Dentro delasacciones masimportantes para mejorar el
sistema integrado de transporte del BRT de Chihuahua,
el sistema Bowi, sustituye en una primera fase 25 uni-
dades de combustién con GNC, lo que representa la
fase total programada de sustitucion de 60 unidades.
Esta renovacién no solamente cumple con el objetivo
de disminuir en un 26.31 por ciento las emisiones de
CO2 sino también en otorgar comodidad y seguridad a
los 56 mil usuarios de esta troncal uno.

En las instalaciones de patios y talleres del sistema de
transporte colectivo publico urbano, se construyo la
primera estacion de GNC de la ciudad de Chihuahua,
con una capacidad de abastecimiento para 250 uni-
dades por dia, lo que permitird una disminucion de
13.75 kilogramos de diéxido de carbono equivalente
(kg Co2eq) diarios por unidad (con un promedio de 275
kms. por unidad).

La credencializacion para el pago de la tarifa al 100 por
ciento en el sistema BRT de Chihuahua, permitié moder-
nizar el sistema de recaudo, gracias al incremento de 1
millén 700 mil pesos que representaron la reduccion del
personal para cobro en efectivo y la optimizacion de la
mezcla tarifaria entre la tarifa preferencial y general.
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TENENCIA DE LA TIERRA

Para contribuir a que la poblacion mas vulnerable cuen-
te con certeza juridica en la tenencia de su propiedad
se realiz6 en Chihuahua, el 4 de julio una ceremonia de
entrega de escrituras de predios propiedad o adminis-
trados por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecolo-
gia para 526 familias, con lo que se garantizé el derecho
a la vivienda para 2 mil 367 habitantes de diversas co-
lonias populares en la capital del estado. En Delicias,
el 11 de julio fueron entregadas también en ceremonia
oficial 140 escrituras.

Ademas, se hizo entrega de escrituras de forma indi-
vidual y directa en las oficinas de las diferentes dele-
gaciones regionales: 55 en Cuauhtémoc, 45 en Ciudad
Juarezy 56 en Hidalgo del Parral.

Dando continuidad al Programa de Escrituraciéon Ama-
nece para Todos de predios propiedad o administrados
por la Comision Estatal de Vivienda, Suelo e Infraes-
tructura (COESVI), a través del cual este afio se dotd
de certeza juridica a 552 familias de los municipios de
Chihuahua, Cuauhtémoc y Juarez. Ello mediante conve-
nios realizados al principio de esta administracién con
Ayuntamientos y notarios, mejorando sustancialmente
el costo de la escritura, por lo que el beneficiario paga
solamente en promedio un 25 por ciento del costo que
normalmente tendria que pagar.

Con el objetivo de apoyar la regularizacion de los pre-
dios en apoyo a la poblacion mas vulnerable, se firmé
un convenio con el Instituto de Suelo Sustentable (IN-
SUS) en Ciudad Juarez. Este contempla la realizacion de
trabajo de campo y elaboracion de escrituras de 3 mil
663 viviendas en nueve colonias de Ciudad Juarez.

En este mismo sentido, se celebré la firma de un con-
venio con el Fondo Nacional de Habitaciones Populares
(FONHAPO) y BANOBRAS, lo cual permitira solucionar
la falta de certeza juridica patrimonial que el Gobierno
de la Republica por mas de 25 afios no logro6 concretar.
Asi, la COESVI recibe por este medio el traspaso de cré-
dito hipotecario de 635 familias que estan por liquidar
su adeudo y otras 915 que ya lo liquidaron, para estar
en aptitud de entregar escrituras a 1 mil 550 familias,
esto para poner fin a un conflicto social de mas de 30
aflos por falta de certeza juridica patrimonial, benefi-
ciando con esto a mas de 6 mil personas en cinco dife-
rentes Municipios del Estado.

MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO

Promover una cultura que oriente y desarrolle una cultura
de bienestar animal requiere de una normativa que favo-
rezca e identifique las responsabilidades y atribuciones en
este aspecto de los diferentes niveles de gobierno. Por ello,
en septiembre se entreg6 ante el H. Congreso del Estado, la
iniciativa de decreto para reformar la Ley de Bienestar Ani-
mal para el Estado de Chihuahua. Dicha ley busca eliminar
actos de maltrato y crueldad hacia los animales.

Se contribuyé a disuadir los comportamientos em-
presariales ilicitos que impactan a nuestro medio am-
biente, a través de la realizacion de 539 inspecciones a
empresas correspondientes a las siguientes ciudades:
Chihuahua 179, Ciudad Juéarez 205, Delicias 57, Cuauh-
témoc 54 e Hidalgo del Parral 44. De las acciones rea-
lizadas, en ocho casos se detectaron irregularidades
graves que ameritaron la imposicién de la clausura
temporal como medida de seguridad, una en Cuauhté-
moc, tres en Chihuahua y cuatro en Ciudad Juarez.

Por segundo afio se implementd el Programa de Cumpli-
miento Ambiental Voluntario del Estado de Chihuahua
(PROCAVECH), con el objetivo de apoyar a las empre-
sas para que cumplan con sus obligaciones en materia
ambiental y laboren de una manera ordenada, con una
vision ambientalmente responsable. De las 121 empre-
sas inscritas en 2018, recibieron reconocimiento por su
cumplimiento con el programa 41, de las cuales ademas
11 recibieron reconocimiento por sus buenas practicas
ambientales. Para el programa 2019 se inscribieron 84
empresas: 46 de Ciudad Juarez, 36 de Chihuahua, una
de Cuauhtémocy una de Camargo.



Con el objetivo de ampliar la colaboracién interinstitu-
cional para la vigilancia y la verificacién medioambien-
tal y depurar convenios anteriores, se firmaron el 17 de
abril convenios con el Municipio de Chihuahua y el 24
de mayo con el Municipio de Juarez. En dichos conve-
nios se definieron areas y universo de responsabilida-
des entre municipio y estado lo que permitira una ma-
yor cobertura de inspeccién y mejores mecanismos de
control, asi como facilitar los tramites a los ciudadanos
al mejorar tiempos y cercania con los involucrados.

En atencién las inquietudes generadas por las modifi-
caciones hechas por H. Congreso del Estado al articulo
21 de la Ley de Residuos, que prohibe el uso de bolsas
plasticas y popotes no biodegradables, se realizaron
conferencias y asesorias individualizadas para los or-
ganismos empresariales, organizaciones de la sociedad
civil y autoridades municipales.

El 11 de julio dentro de la conmemoracién interna-
cional del Dia del &rbol, se realizaron de forma simul-
tanea en Chihuahua, Delicias, Parral, Cuauhtémoc y
Ciudad Juarez, canje de botellas de plastico (PET) por
arboles del Vivero Central. Se entregaron un total de
9 mil 955 arboles y se recolectaron aproximadamente
ocho toneladas de botellas de plastico para recicla-
do, evitando su presencia en los rellenos sanitarios
y promoviendo la reforestacién y la cultura ecolégica
entre los participantes.

Se cuenta actualmente en el vivero central con un in-
ventario total de 74 mil &rboles, 72 mil 836 ornamenta-
les lo que equivale al 98.4 por ciento y 1 mil 164 arboles
frutales correspondientes al 1.6 por ciento. Se atendie-
ron un total de 679 solicitudes de donacion que corres-

pondieron a 41 mil 671 arboles ornamentales y 3 mil6
frutales donados a diversas localidades del estado. El
inventario del Vivero de Majalca es de aproximadamen-
te 10 mil arboles.

Para aumentar la cobertura de los programas de refo-
restacion en el estado, se inici6 la elaboracién del pro-
yecto ejecutivo del vivero de Ciudad Juarez con un mon-
to de 400 mil pesos de recurso estatal.

Continud la reforestacidon ecolégica del Parque Cum-
bres de Majalca, mediante actividades de reforesta-
cion, en septiembre y octubre, de la zona riberefia del
rio, a fin de contribuir a la recarga de los mantos acuife-
ros que abastecen a la capital del estado. Se plantaron
2 mil nogales de la especie cimarrén que es nativa de la
regiony 1 mil 600 pinos cembroides (pifionero).

Se inicio la reforestacion del area riberefia del Rio Conchos
en Santa Isabel, Dr. Belisario Dominguez y Satevd, con la
plantacién de 750 arboles de la especie nogal cimarrén.

Dentro del Programa de Reforestacién Ecoproductiva,
se distribuyeron arboles de membrillo y durazno para
consumo familiar y/o comercial, en coordinacién con De-
sarrollo Integral de la Familia (DIF) Municipal de Jiménez
y del Ejido San Felipe. La distribucion de arboles frutales
se realiza de acuerdo con cada regién climatica de nues-
tro estado: subtropical, templada fria, y desértica.

En la sierra se realizaron acciones en el Municipio de
Urique, donde se entregaron 1 mil 700 arboles a la co-
munidad de San Rafael, y 1 mil 500 mas en coordina-
cién con la Parroquia de San Francisco Javier de Ceroca-
hui y el Centro de Desarrollo Alternativo Indigena A.C.
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(CEDAIN). Fueron donados 380 arboles frutales a comu-
nidades de Bocoyna y Urique, y en Guadalupe y Calvo
se entregaron 670 arboles. A través de la Clinica Santa
Teresita A.C., se distribuyeron 574 frutales: aguacates,
moringa y papaya entre otros, a comunidades indige-
nas de los Municipios de Guachochi y Carichi.

La campafia Reforestando Ando de la Delegacién De-
licias inici6 con la plantacion de 1 mil 80 arboles en el
Parque Fundadores y continudé en el tramo carretero
Delicias-Meoqui, la Plaza Revolucioén, la plaza de las co-
lonias Independencia y la Quemada, el Jardin de Nifios
José Maria Morelos y Pavén, la Secundaria Federal Ven-
cedores del Desierto No. 96 y el Plantel 28 del Colegio
de Bachilleres en Meoqui. Se plantaron en total 1 mil
230 arboles de ornato.

Se registraron cuatro Unidades de Manejo para la Con-
servacion de la Vida Silvestre (UMA), mismas que se
integraron al Sistema de Unidades de Manejo para la
Conservaciéon de la Vida Silvestre (SUMA), sumando asi
un total de 704 UMA registradas en la entidad. En ellas,
se encuentran 57 especies de fauna silvestre registra-
das para su manejo.

Por tercera ocasién, se organizo a fines de septiem-
bre, la campafia Chihuahua Recicla para apoyar el
reciclado de aparatos electrénicos y electrodomésti-
cos entre la sociedad y la iniciativa privada. Al mismo
tiempo, se promovié la conciencia sobre su consumo

y disposicion. Se recogieron aproximadamente 35
toneladas de aparatos electrénicos y electrodomés-
ticos entregados por la ciudadania en la Plaza del An-
gel. Se recogieron ademas a domicilio en las empre-
sas que lo solicitaron 7.7 toneladas, logrando un total
de 42.7 toneladas, ademas, se donaron 563 arboles
de ornato a los participantes.

Se avanzdé un 30 por ciento en la construccion del re-
Ileno sanitario en el Municipio de Ojinaga. El monto
contratado para la construccién de la primera etapa
del relleno fue de 11 millones 462 mil 96 pesos.

Fueron aprobados 20 millones de pesos del Fondo
Metropolitano de Ciudad Juarez para la construccién
del Colector Rancho Meztefias y 42.3 millones para
la construccién del Colector Oriente XXI. Ambos pro-
yectos ya fueron concluidos.

pllmlento Amb|ental Voluntariz
Y [2 dé‘ *ChS1
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El 26 de marzo se recibi6 por parte de la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
para la propuesta del proceso de beneficio de los jales
y escorias con la finalidad de gestionar recursos para la
remediacion de Avalos.

Con el fin de propiciar el dialogo directo entre comu-
nidades y ejidos forestales e identificar las acciones
a desarrollar frente a la problematica y visiones que
enfrentan en su ambito territorial, se llevaron a cabo
dos Encuentros de Comunidades y Ejidos Forestales,
contando con una participacion de 99 personas perte-
necientes a los pueblos raldmuri y 6dami, provenien-
tes de 38 comunidades de Guachochi, Urique, Balleza
y Guadalupe y Calvo.

Para incidir en las reglas de operacion del sector fores-
tal a favor de las comunidades y pueblos indigenas, se
coordind la visita y reunién entre autoridades indige-
nas de 18 comunidades raldmuli de la regidn centro de
Guachochiy la CONAFOR, en esta reunion las autorida-
des tradicionales de Norogachi plantearon el interés en
trabajar a favor de la restauracion de los suelos para la
filtracion del agua y la recarga de los manantiales.

Fomentar el ordenamiento territorial comunitario, en
colaboracién con la comunidad raldamuli de Huiyérare
en el municipio Guachochi, propicié la realizacion de
un mapeo comunitario participativo mediante el cual,
la comunidad identificé sus valores socio territoriales
para lograr un buen manejo y conservacion de los re-
cursos naturales, material que se suma a los documen-
tos para planeacion de politica publica en el Estado.

Se avanzd en un 80 por ciento en la actualizacion del
Padrén de Pueblos y Comunidades Indigenas y la ubica-
cién de las rancherias que conforman las comunidades
de los pueblos 6dami, warijé y o’oba ubicados en seis
municipios. Cuenta con un 25 por ciento la ubicacion
en 16 municipios de la Sierra Tarahumara los ranchos,
rancherias y cabeceras de pueblo de los raldmuli. Hasta
el momento se cuenta con un padrén de 184 comuni-
dades que a su vez se integran por 2 mil 237 rancherias
identificadas cartograficamente con informacién preci-
sa sobre los centros de reunién.

CAMBIO
CLIMATICO

Se realizé una reunién con la Comisién de Calidad Am-
biental de Texas, en la cual se firmé el Memorandum de
Cooperacion Texas-Chihuahua.

Con el objetivo de implementar medidas de mitigacion
para los efectos del cambio climatico y de la disminu-
cion en la calidad del aire, en enero se realizaron las
mesas de trabajo donde se constituyeron formalmente
los grupos de trabajo por cuenca atmosférica para la
implementacion del Programa de Gestién para Mejorar
la Calidad del Aire de Chihuahua 2016 -2025 (ProAire).

En septiembre finalizaron en la ciudad de Chihuahua las
mesas de la consulta publica para la elaboracién del Pro-
grama Estatal de Cambio Climatico (PECC), las cuales se
llevaron a cabo en cada una de las regiones del estado.
En ellas se abordaron importantes temas, relacionados
con el sector industrial, urbano, agua, movilidad urbana,
servicios municipales, agroindustria, ganaderia, biodiver-
sidad, entre otros. Este ejercicio forma parte del convenio
establecido a finales de 2018 con la UAC]. La intencién de
esta consulta fue recopilar las opiniones y aportaciones
de expertos, instituciones educativas y sociedad civil en
el proceso de integracion del PECC.

La proteccion ambiental forma parte fundamental del
proceso de desarrollo de cualquier comunidad y en di-
chotemaselogré porsegundo afo la participacién dela
sociedad civil en la convocatoria para la elaboracion de
Proyectos para el Desarrollo y la Innovacién Ambiental.
Este evento promueve el trabajo conjunto de autoridad
y sociedad para la concientizacion de la importancia de
cuidar el entorno y el medio ambiente, a fin de mitigar
los efectos del cambio climatico. Se presentaron un to-
tal de 23 proyectos. En el cierre de la campafia, realiza-
do el 5 de junio se reconocieron cuatro proyectos que
seran acreedores a un apoyo econdmico. Los proyec-
tos ganadores corresponden a: Proteccion de la Fauna
Mexicana, A.C., Pronatura Noreste, A.C. y la Facultad de
Zootecnia y Ecologia de la UACH, que obtuvo reconoci-
miento por dos proyectos.
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Justicia y Seguridad

SEGURIDAD HUMANA

A poco mas de tres afios de iniciada la presente admi-
nistracion, los retos en materia de seguridad publica y
procuracion de justicia fueron mayusculos. Sin embar-
g0, se lograron resultados muy relevantes, entre ellos el
fortalecimiento de la Fiscalia General del Estado como
institucion, al posicionarla como una de las mas eficaces
y eficientes a nivel nacional, lo cual cobra mayor mérito
al considerar las circunstancias en las que se recibié.

FGE tres ahos
consecutivos como la
mejor Fiscalia del pais -
Impunidad Cero.

La Fiscalia General del Estado fue reconocida por tres
aflos consecutivos por la organizacion civil Impunidad
Cero como la mejor fiscalia del pais, al evaluar entre otras
cuestiones la capacidad instalada de las procuradurias,
los recursos que se dedican a la atencion de las perso-
nas y al esclarecimiento de los hechos denunciados, asi
como el desempenio, los resultados y la percepcion de la
ciudadania.

De igual forma, fue reconocida por la organizacion civil
México Evalla dentro de las primeras tres fiscalias/procu-
radurias del pais en los dos Ultimos afos, al evaluar siete
indicadores de desempefio relacionados con capacidades
institucionales y efectividad del sistema de procuracién
de justicia, evaluando con ello el rendimiento integral de
las procuradurias y fiscalias de todas las entidades.

Por otra parte, y en cuanto a la realizaciéon de acciones de
atencidn, actualizacion y fortalecimiento del marco juri-
dico estatal en materia de seguridad y procuracion de
justicia, en el periodo a informar destaca la publicacién
del acuerdo del C. Fiscal General del Estado en el que
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emite el Protocolo de Actuacién de la Investigacion del
Delito de Homicidio de Mujeres por Razones de Género;
la publicacion en el Periédico Oficial del Estado (POE) de
las reglas de operacion del Fondo de Atencién a Nifias y
Nifios Hijos de las Victimas de la Lucha Contra el Crimen
(FANVI) y las reglas de operacion del Fondo de Atencién
a Nifias y Nifios Hijos de Policias Caidos en Cumplimien-
to de su Deber (FANVIPOL), asi como las reglas de ope-
racion del Fideicomiso Irrevocable de Administracién y
Garantia Policia Amigo.

/5 por ciento de
Consejos Municipales
de Seguridad Publica
conformados.

Se brinda seguimiento a procedimientos con fines de ex-
tradicién internacional en contra de fugitivos localizados
recientemente en el extranjero, dando continuidad y se-
guimiento a 45 expedientes, destacando el relativo al ex
gobernador del Estado de Chihuahua, quien a la fecha
cuenta con 19 6rdenes de aprehension.

Se formalizaron quince convenios de colaboracién y coor-
dinacion interinstitucional de los cuales se destacan los fir-
mados con la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) con el objeto de
intercambiar informacién en la materia; con la Fundacién
Comunitaria de la Frontera Norte, A.C., con la Universidad
Auténoma de Chihuahua (UACH), y con la Secretaria de Sa-
lud Estatal, este Ultimo a efectos de brindar atencion médi-
ca inmediata a personas en situacion de victimas.

Se dio continuidad a los principales acuerdos del Conse-
jo Estatal de Seguridad Publica, donde se aprobaron las
reglas de operacién del Fondo Estatal de Seguridad Pu-
blica Municipal destinado a municipios no beneficiaros de



recurso del Programa de Fortalecimiento para la Seguri-
dad (FORTASEG). Ademas, se aprob6 el Programa Estatal
de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana del Estado de Chihuahua 2017-
2021. Asimismo, se conformaron el 75 por ciento de los
Consejos Municipales de Seguridad Publica, mismos a los
que se da seguimiento y acompafiamiento.

En cuanto a las estrategias y acciones desarrolladas en
la operacion policial, y como resultado de los esquemas
operativos por medio de la coordinacién con los tres ni-
veles de gobierno para prevenir, investigar y combatir el
delito en las diferentes regiones de la entidad, a través
de la Comision Estatal de Seguridad y de la Agencia Es-
tatal de Investigacion se realizaron diversos operativos.

Arrojo el aseguramiento de
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Estos se realizaron en las zonas urbanas de las principa-
les ciudades de los cuales derivaron importantes resul-
tados como la detencién de 256 personas por delitos de
fuero federal, 2 mil 256 personas por delitos del fuero
comuny 810 por diversas faltas administrativas.

En este mismo periodo trasciende el arresto de seis pre-
suntos lideres criminales, todos ellos generadores de
violenciay perturbadores de la paz en el estado. La reali-
zacion de dichos operativos y el reforzamiento de la pre-
sencia policial en los municipios y zonas del estado que
asi lo requerian arroj6 el aseguramiento de 736 armas
de fuego, de las cuales 290 son armas largas y 446 armas
cortas, ademas de 4 artefactos explosivos, 323 cargado-
res, 37 mil 873 cartuchos Utiles, 8 chalecos balisticos y 24
chalecos tacticos.

A diciembre de 2019 y durante los poco mas de tres afios
de la presente administracién se aseguraron 2 mil 638
armas, mas de las 2 mil 446 armas aseguradas en la an-
terior administracion en seis afos.

Chihuahua: estado
con mayor cantidad
de aseguramientos de
armas cortas, armas
largas y municiones.

En este rubro es importante referir, que el Estado de Chi-
huahua se consolidé como la entidad federativa con la
mayor cantidad de aseguramientos de armas cortas, ar-
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mas largas y municiones en el pais, esto segun informa-
cion del Censo Nacional de Procuracién de Justicia 2019
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

El combate a los delitos contra la salud permitié el ase-
guramiento de 10 mil 216 kilogramos de marihuana, 8.60
kilogramos de semilla de marihuana, 2 kilogramos de
goma de opio, 73.79 kilogramos de droga de disefio cono-
cida como cristal, 7.3 kilogramos de cocaina sélida, 2.93
kilogramos de heroina y 276 unidades de psicotrépicos.
De igual forma, se realizd la destruccién de un total de 7
plantios con una superficie en total de 18 mil metros, en
los cuales se incineraron 119 mil 129 plantas de marihua-
na. En otras acciones implementadas se aseguraron 56
mil 669 unidades de cigarros y 5 mil 597 fonogramas por
delitos que se tipifican contra la ley de aduanas y contra
los derechos de autor, respectivamente.

Permitio el aseguramiento de

1Omil2i6kg | 8.60Kg
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con una superficie en total de 18 mil
metros, en los cuales se incineraron
119 mil 129 plantas de marihuana.
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En cuanto a la prevencion y el combate al robo de hi-
drocarburos, se aseguraron 220 mil 640 litros de com-
bustible, los cuales fueron puestos a disposicién de la
Fiscalia General de la Republica (FGR) para su tramite y
resolucién, asegurando también equipo de extraccion,
vehiculos acondicionados para el traslado del carburan-
tey el arresto de personas dedicadas a esta actividad.

Para el cumplimiento de los objetivos, estrategias y accio-
nes que fueron trazados por parte del Gobierno Federal
y el Gobierno Estatal en materia de seguridad publica 'y
procuracion de justicia, se logro la asignacion de recursos
para la entidad a través del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica (FASP) de 265 millones 403 mil 102
de pesos, ademas de una asignacion de recursos estata-
les por 87 millones 583 mil 24 pesos, un 21 por ciento mas
de recursos federales comparado con 2018.

Respecto a las acciones de apoyo de equipamiento a
las corporaciones policiales municipales, y a través del
Fondo Estatal de Seguridad Publica Municipal a cargo de
recursos estatales, se asignaron 16 millones de pesos
logrando asi la adjudicacién de 49 patrullas, mediante
un esquema de coparticipacion con los municipios be-
neficiados, de igual forma, mas de 52 millones fueron
destinados a la adquisicién de patrullas y cuatrimotos
para los Municipios del Estado que no son beneficiarios
del FORTASEG. En este ejercicio y a través de ambos es-
qguemas, la cantidad a distribuir entre municipios es de
mas de 100 patrullas.

Asimismo, se generaron ahorros presupuestales por
un importe de mas de 14.2 millones de pesos para la
adquisicién de equipamiento y la ampliacion de obras,
también, se destinaron recursos por mas de 18 millo-
nes para la adquisicion de equipo tactico como cascos,
chalecos, esposas y guantes, mismos que fueron desti-
nados a la Agencia Estatal de Investigacion y al Sistema
Penitenciario.

Con el fin de fortalecer la infraestructura en materia
de seguridad publica se realizé una inversion de 89.3
millones para la construccién del Centro Regional
de Seguridad en el municipio de Madera, lo anterior
para atender de manera inmediata una necesidad de
proteccidén y garantia a los ciudadanos de la zona se-
rrana. Asimismo, se destinaron recursos por mas de
12.4 millones para el equipamiento de la Comisién



Estatal de Seguridad, mediante el Fideicomiso de Ad-
ministracion e Inversion Irrevocable del FOSEG.

[
Se integraron
138 ministerios publicos

129 policias preventivos
46 policias viales
70 policias de investigacion
32 policias de seguridad

y custodia

46 peritos

Con el objeto de resguardar la seguridad de los usuarios de
la Fiscalia de Distrito Zona Norte, se construyd una barda
perimetral con una inversion de 16.3 millones, de igual for-
ma, en la Fiscalia de Distrito Zona Sur se construyo6 la barda
perimetral y una caseta con una inversién de 3.5 millones.

El combate a la violencia e inseguridad del estado gene-
ra muchas carpetas de investigacion, ocasionando gran-
des cargas de trabajo al Ministerio Publico, por ello, se
realizd la inversién de 10.2 millones para la construccion
de la Agencia Estatal de Investigacion con la finalidad de
realizar la correcta persecucion del delito y esclareci-
mientos de los hechos delictuosos.

Referente a las acciones de fortalecimiento a la ope-
racion sustantiva de la Fiscalia General del Estado,
fueron integrados 537 nuevos elementos tras cumplir
con los requisitos de profesionalizacion acorde a lo
que establece la Ley del Sistema Estatal de Seguridad
Publica. Gracias a la permanente convocatoria Inté-
grate, se incorporaron a las funciones sustantivas 138
ministerios publicos, 129 policias preventivos, 46 poli-
cias viales, 70 policias de investigacion y 32 policias de
seguridad y custodia penitenciaria, asi como 46 peri-
tos, ademas de 76 analistas de informacién criminal,
todo ello en fortalecimiento de las areas que integran
la tetralogia de la investigacion.

En materia de investigacion, combate y persecucion de
los delitos, y a través del modelo de la tetralogia de la in-
vestigacion, fueron atendidas 150 mil 334 personas en
las diferentes fiscalias especializadas. Asimismo, se logro
la conclusion de 72 mil 869 carpetas de investigacién y el
dictamen por parte de los jueces de 2 mil 452 sentencias,
de las cuales 2 mil 290 fueron sentencias condenatorias,
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logrando con ello una efectividad del 93 por ciento. En este
periodo se llevd a cabo la judicializacién y vinculacion a pro-
ceso de 7 mil 87 carpetas de investigacion.

93 por ciento de
efectividad en sentencias
condenatorias.

Ademas, fueron detenidas por corporaciones de los tres
6rdenes de gobierno 25 mil 987 personas en flagrancia,
mismas que fueron puestas a disposicién del Ministe-
rio Publico; asimismo 3 mil 689 personas detenidas por
orden de aprehensiéon, manteniendo en este rubro una
efectividad del 84 por ciento con respecto a las 6rdenes
de aprehension libradas.

84 por ciento de
efectividad en ordenes
de aprehension.

Para dar cumplimiento a la encomienda de perseguir e
investigar los delitos, a través de la Agencia Estatal de In-
vestigacion se efectuaron un total de 136 mil 139 entre-
vistas, concluyendo a través de estos 93 mil 95 oficios de
investigacion, asimismo, y con la finalidad de disminuir la
incidencia delictiva en el estado, se disefiaron esquemas
de seguridad, implementando un total de 7 mil 938 ope-
rativos, en coordinacion con los tres 6rdenes de gobierno.

Combate al secuestro

4 bandas desarticuladas

28 personas detenidas

16 sentencias condenatorias

carpetas de investigacion
resueltas
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En los Centros de Mecanismos Alternativos para la Solu-
cién de Controversias, se iniciaron 11 mil 819 expedien-
tes en apoyo al sistema de justicia penal, de los cuales se
logroé resolver 9 mil 9 por cumplimiento y/o acuerdo de
las partes involucradas. En la zona occidente de la enti-
dad, se llevd a cabo el 5° Congreso Regional de Media-
cién Tres Culturas, consolidando caminos a la paz, don-
de se desarrollaron tematicas sobre la importancia de la
mediacion en diversas ramas, como la creatividad social
y la justicia ralamuli, entre otras.

Se atendieron los diversos delitos del orden comun, con-
servando las tasas entre las mas bajas del pais en el caso
del secuestro y la extorsién, mientras que delitos como
el robo de vehiculo, robo a casa habitaciéon y robo a co-
mercio se mantienen por debajo de la media nacional.

Para el caso especifico del delito de secuestro, se tiene
una de las tasas de carpetas de investigacion iniciadas
por cada 100 mil habitantes mas bajas del pais; al cierre
de 2019 se registraron .36 carpetas de investigacion por
cada 100 mil habitantes, muy por debajo de la media na-
cional que es de .88, ubicando a la entidad en la posicién
numero 19 de 32 entidades federativas.

Respecto a la investigacion y combate del delito de se-
cuestro, se logré la desarticulacién de cuatro bandas de-
lictivas, en donde 28 personas fueron detenidas y tres
victimas fueron rescatadas por intervencion operativa.
Asimismo, para 2019 se resolvieron 14 carpetas de in-
vestigacion y de otros afos. Ademas, se logré el dicta-
men de 16 sentencias condenatorias, de las cuales resul-
taron 26 personas sentenciadas.




En atencion y prevencion, se llevé a cabo el Seminario
en Materia de Prevencién del Delito de Secuestro en
ramo publico y privado en los &mbitos empresariales,
educativo y asociaciones incluyendo mesas de traba-
jo con dependencias estatales y del Fideicomiso para
la Competitividad y Seguridad Ciudadana (FICOSEC),
otorgando 10 platicas de prevencién con una partici-
pacién de 4 mil 850 personas.

Extorsion
2011 2019
Carpetas Carpetas
iniciadas iniciadas

Para el delito de extorsion, la entidad también registra
una de las incidencias mas bajas de los ultimos afios, al
posicionarse en el lugar 26 de 32 entidades con una de
las tasas de carpetas iniciadas por cada 100 mil habitan-
tes mas bajas con .47 carpetas, mientras que la media
nacional se encuentra en 6.56. Es importante referir que
en 2011 se iniciaban hasta 238 carpetas de investigacion
por este delito, y ahora en 2019 se registr6 una inciden-
cia de Unicamente 18 casos.

Chihuahua: estado
pionero en el combate a
la extorsion telefonica.

Es de relevancia mencionar que no todas las carpetas de
investigacion que se iniciaron por el delito de extorsién se
tratan de casos de lo que se conoce como cobro de derecho
de piso, para este caso y en esta modalidad se presentaron
cinco casos de las 18 carpetas de investigacion iniciadas.

En la regién centro del estado, destaca la investigacion y
detencion de cinco personas en la ciudad de Guadalajara,
Jaliscoy dos en la Ciudad de México por el delito de extor-
sion telefonica; convirtiendo a Chihuahua como Estado
pionero en el combate de esta modalidad de delitos.

Seimplementd la campafia No + Extorsion en Chihuahua,
misma que consistié en la realizacién de platicas, confe-

rencias y talleres, principalmente a empresas, institucio-
nes y camaras empresariales con el objeto de prevenir
dicho delito, logrando con ello disminuir, controlary con-
frontar la incidencia en el delito de mérito.

Otro de los delitos que se encuentra controlado y con
baja incidencia, es el robo de vehiculos con violencia.
Para el cierre de 2019 nuestra entidad registrd una tasa
de 14.44 carpetas iniciadas por cada 100 mil habitantes,
mientras que la media nacional se mantiene en 54.92
carpetas.

En cuanto al robo de vehiculo sin violencia, la entidad
también registra disminuciones importantes con respec-
to a afios anteriores, para 2019 se tienen cuantificados
4 mil 231 vehiculos con una disminucién del promedio
mensual del siete por ciento con respecto a 2018, lo an-
terior debido entre otras cuestiones a la desarticulacién
de bandas dedicadas al robo de vehiculos.

Se tiene una
recuperacion del 78 por
ciento de los vehiculos
robados.

Se logré una recuperacién de 3 mil 751 vehiculos con re-
porte de robo y el aseguramiento de 829 vehiculos in-
volucrados en actividades ilicitas y/o sujetos a investiga-
cion, representando lo anterior una recuperacion del 78
por ciento de los vehiculos robados.

Respecto al delito de homicidio doloso, como resultado
de las accionesy estrategias para prevenirlo, investigarlo
y combatirlo, en la regién norte, una de las zonas mas
afectadas por este delito que lastima profundamente el
tejido social, destacan 109 sentencias condenatorias que
involucran a 140 homicidas de carpetas de investigacion
iniciadas de este periodo, varios de los sentenciados son
responsables de un importante nimero de homicidios.

Por otra parte, en la regién occidente se implementaron
estrategias de seguridad y lineas de accién especificas
para lograr disminuir de manera importante los deli-
tos en la regién. Para ello, se implementé el Operativo
Nonoava, con importante apoyo de la Secretaria de la
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Defensa Nacional (SEDENA), en el cual se logré ejecutar
dos de las tres 6rdenes de aprehension que se preveia
ejecutar de personas generadoras de violencia, ademas
de detenciones en flagrancia y el aseguramiento de ve-
hiculos robados, armas de fuego de grueso calibre, car-
tuchos utiles, equipo tactico, droga y granadas de frag-
mentacion.

En la misma regién se implemento un operativo de com-
bate al robo de madera, ejecutdndose 10 6rdenes de ca-
teo en contra de aserraderos que operaban de manera
clandestina en el municipio de Bocoyna, de los cuales
nueve se ejecutaron mediante un operativo de manera
simultanea en los poblados de San Juanito, El Guajolote y
Sehueriachi, asegurandose equipo vehicular para trans-
portar maderay maquinaria especial.

Ademas, en Bocoyna se aseguraron 13 camiones que se
utilizaban para el transporte de la madera hacia los pun-
tos de comercializacion, destacando que dichos camio-
nes no se le aseguraron al ciudadano comun sino a la
delincuencia organizada que opera en dicho municipio.

Es importante resaltar que se llevaron a cabo mesas de
seguridad ambiental a fin de combatir la tala clandesti-
na, asi como el acopio y transporte de recursos foresta-
les logrando tres sentencias condenatorias.

Con el afan de brindar el servicio a las comunidades
mas alejadas que carecen de la presencia de coman-
dancias y agencias del ministerio publico, a través del
Programa Ministerio Publico Itinerante los agentes del
ministerio publico adscritos a las agencias foraneas
acuden a las comunidades donde no existe la presta-
cién de este servicio en las regiones sur y occidente
del estado, atendiendo en el periodo a 639 personas e
iniciando 19 carpetas de investigacion en la region oc-
cidente y a 162 personas con 18 carpetas de investiga-
ciéon en localidades de la region sur.

De igual forma, se fortalecio la infraestructura e insta-
laciones de los mecanismos de investigacion y perse-
cucién del delito. Fue reabierta la agencia del ministe-
rio publico de Bachiniva y se ampli6 la presencia de la
Agencia Estatal de Investigacién con la reapertura de la
comandancia en la localidad de Tomochi, Municipio de
Guerrero. Ademas, se reubicaron las oficinas del minis-
terio publico en la cabecera del Municipio de Guadalupe
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y Calvo a un lugar mas amplio y cdmodo, con la finalidad
de mejorar la calidad de servicio.

El Programa de
Acreditacion de los
Laboratorios Forenses
en México acredito a las
nueve unidades forenses
del estado.

Referente servicios periciales y ciencias forenses, duran-
te la semana del 20 al 24 de mayo, se tuvo la visita de
personal de la Junta Nacional de Acreditacion del Institu-
to Americano de Estandares Nacionales (ANAB-ANSI por
sus siglas en inglés) con el objeto de auditar nueve de las
22 unidades forenses que hay a nivel nacional y que par-
ticipan en el Programa de Acreditacion de los Laborato-
rios Forenses en México, logrando la acreditacion de las
nueve unidades forenses de Chihuahua que son audita-
das en el cumplimiento de los estandares de la norma
internacional ISO/IEC 17025:2017 e ISO/IEC 17020:2012.

INnicio el Doctorado en
Ciencias de la Seguridad
Publica, unico a nivel
nacional.

Como eje fundamental para contar con personal capaci-
tado en las areas de seguridad publica y procuracion de
justicia, se realizaron esfuerzos en las areas de forma-
cién, actualizacién, especializacién y profesionalizacién.
En agosto dio inicio el Doctorado en Ciencias de la Segu-
ridad Publica con 13 alumnos, siendo Unico a nivel nacio-
nal e impartido directamente por el Instituto Estatal de
Seguridad Publica.

También, y dentro de la plataforma educativa se imparte
la Licenciatura en Procuraciéon de Justicia, la Licenciatura
en Criminologia y Politica Criminal, la Ingenieria en Tra-
fico, la Maestria en Gestion de Sistemas de Seguridad
Publica y la Maestria en Derechos Humanos y Perspecti-
va de Género, contando con una matricula para el ciclo



escolar agosto-diciembre 2019 de 623 alumnos, en este
periodo que se informa concluyeron sus programas edu-
cativos 227 estudiantes proximos a recibir sus titulos de
licenciatura y posgrado.

Se encuentran realizando el curso de formacién inicial
cinco grupos con un total de 199 aspirantes a agentes de
seguridad y custodia penitenciaria, agentes de la Comi-
sién Estatal de Seguridad, ministerio publico y agentes
estatales de investigacién.

En lo referente a la formacion inicial equivalente, conclu-
yeron su capacitacién 47 agentes de la Comision Estatal
de Seguridad, 29 agentes de seguridad y custodia pe-
nitenciaria, 170 agentes estatales de investigacion y en
apoyo a 30 Ayuntamientos, se formaron sin costo para
los municipios 285 policias preventivos con la acredita-
cién ante el Sistema Nacional de Seguridad Publica.

La formacion continua es sumamente relevante por
lo que de forma recurrente se imparten cursos que
buscan reforzar los conocimientos tedricos, practicos
y en materia legal del personal sustantivo. En este ru-
bro se impartieron 23 cursos especiales y 49 cursos
de actualizacion durante este afio, se actualizé a 1 mil
815 servidores publicos de todos los niveles y de las
diversas corporaciones policiales del Estado.

Asimismo, se fortalecio la infraestructura tecnoloégica
del servicio 911 en los diez Centros de Control, Co-
mando, Comunicaciones y Cémputo (C4) del Estado,
mediante la adquisicién de renovacion y poliza de
mantenimiento para los activos tecnolégicos propia-
mente de telefonia IP. De igual manera, se llevaron a
cabo mejoras y fortalecimiento de los aplicativos que
interactdan en el proceso de emergencias 911 me-
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diante procesos de integracién de informacién, per-
formance a las bases de datos y robustez de estas.

Con la finalidad de disminuir las llamadas perdidas
dentro del sistema de emergencias 911, se implemen-
t6 el Sistema RONA, logrando una disminucién del 30
por ciento de las lamadas abandonadas en el Estado
de Chihuahua.

Para establecer mecanismos de colaboracion recipro-
ca que permitan atender y canalizar las llamadas de
emergencia de la ciudadania de forma oportuna en
estricto apego a las disposiciones legales federales y
estatales, se firmaron ocho convenios de colaboracion
con los Municipios de Camargo, Jiménez, Meoqui, Nue-
vo Casas Grandes, Delicias, Cuauhtémoc, Hidalgo del
Parral y Ojinaga.

En el periodo a informar, se participé a través del per-
sonal adscrito al 911 en el Reto 100 dias contra la vio-
lencia familiar en los municipios de Judrez y de Chi-
huahua, el cual tiene como objetivo el desarrollar un
plan de acompafiamiento que busca respuestas efec-
tivas, oportunas y adecuadas a los casos de violencia
familiar contra las mujeres.

Sellevé a cabo la recertificacién del sistema de gestion
de calidad ISO 9001:2015 en los procesos del sistema
de emergencias 911 y denuncia ciudadana 089.

En lo que respecta a la atencién de llamadas a través
del sistema de denuncia anonima 089, en el periodo a
informar se atendieron y canalizaron 6 mil 47 denun-
cias andnimas, mismas que fueron turnadas a las ins-
tancias correspondientes.
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Asimismo, y con la permanencia en la difusion de la pla-
taforma electrénica pasaeldato.gob.mx, se promovié de
manera puntual la denuncia anénima, en la que la ciuda-
dania da parte de algin hecho delictivo; en el periodo a
informar se brind6 atenciéon a 1 mil 665 denuncias ano6-
nimas que ingresaron por dicho portal.

Avance del 95 por
ciento del proyecto
integral de actualizacion
y modernizacion de

los sistemas de video
vigilancia etapa Il en
Ciudad Juarez.

Concerniente a video vigilancia, actualmente se cuen-
ta con 756 camaras, con 564 puntos de monitores
y con 50 botones de panico instalados en el estado
como parte del apoyo a las labores preventivas y de
reaccién de las diferentes corporaciones de los tres
niveles de gobierno. Asimismo, se lleva un avance del
95 por ciento del proyecto integral de actualizacién y
modernizacion de los sistemas de video vigilancia eta-
pa Il que reforzara la seguridad en Ciudad Juarez, el
cual contempla la sustitucion de 125 camaras fijas, 34
moéviles y 10 puntos de monitoreo inteligente con una
inversion de 9.9 millones de pesos.

Sistemas de video
vigilancia a un 90 por
ciento en los municipios.

En este mismo sentido, se brindé mantenimiento a las
camaras de video vigilancia urbana localizadas en 11
municipios del Estado, ya que se encontraban en un
37 por ciento de disponibilidad, modernizando los sis-
temas de grabacion y haciendo cambio de refacciona-
miento, quedando a un 90 por ciento de disponibilidad
en los municipios.
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Se adquirié un Centro de Mando Movil, mismo que
cuenta con un punto de acceso para enlazar la unidad
movil con el centro de mando local, grabador de video
digital, energia solar y respaldo de emergencia con ba-
terias, el cual permitira desplegarse en zonas de alto
flujo de personas.

Para fortalecer la infraestructura de radio y teleco-
municaciones y llegar a mas areas abarcando lo mas
posible de la superficie del estado, se invirtieron 19
millones de pesos para la renovacién del servicio de
la Red de Comunicacion del Programa de Tecnologia,
Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Opera-
cion Policial. De igual forma, se realizé un proyecto de
ampliacion y equipamiento de tres sitios de repeticion
para conformar el corredor noroeste, uno en Nuevo
Casas Grandes y dos mas en Ascensién con una inver-
sion de 3.2 millones pesos, 5.2 y 5.4 millones de pesos
respectivamente.

El registro de vehiculos robados y recuperados, el Esta-
do de Chihuahua se mantiene entre los primeros luga-
res en cuanto al intercambio de informacién, logrando
establecer una diferencia positiva respecto al promedio
nacional de 96 por ciento logrando superarlo al alcanzar
un 98 por ciento de efectividad, dando como resultado
este primer lugar nacional, basado en datos del Centro
Nacional de Informacién (CNI) del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Primer lugar nacional en
el registro de vehiculos
robados vy recuperados.

El registro publico vehicular se mantiene en operacion el
Programa REPUVE movil en las localidades que no cuentan
con maédulo fijo. Se cuenta con seis modulos abiertos en los
municipios de Chihuahua, Judrez, Camargo, Delicias, Cuauh-
témoc e Hidalgo del Parral. Esto permite que el estado per-
manezca en el primer lugar nacional en sus mediciones con
69 mil 243 registros y 15 modulos activos.

Primer lugar en el
Programa REPUVE movil.




En relacién con las bases de datos nacionales, se man-
tiene el indicador del Informe Policial Homologado
(IPH) en los primeros lugares a nivel nacional, suman-
do laintegracion de los Municipios de Aldama, Jiménez
y Aquiles Serdan a esta dindamica. Asimismo, se reali-
zaron importantes modificaciones para los buses de
integracion de vehiculos robados, mandamientos ju-
diciales, licencias de conducir y emergencias 911 para
la integracion de informacion con Plataforma México.

Con el objeto de fortalecer el esquema de operacién
de la tetralogia de la investigacion, se formaliz6 en la
estructura organizacional la Unidad Especializada en
Analisis Pericial de Informacién Delictiva, a fin de co-
laborar y generar productos de inteligencia para la in-
vestigacion de delitos en apoyo al ministerio publico,
peritos y policias.

En otro orden de ideas, la Fiscalia General del Estado
continta funcionando bajo el Modelo Nacional Homo-
logado de Policia Cibernética, y mantiene su operativi-
dad en el nivel dos de madurez, seglin evaluaciéon de la
Policia Federal, Division Cientifica, operando bajo los
ejes de prevencién, atencién ciudadana, reaccion, in-
vestigacion y gestién de incidentes.

Se tuvo participacion en la Quinta Semana Nacional de
Ciberseguridad, organizada por la Divisién Cientifica
de la Policia Federal siendo Chihuahua uno de los cin-
co estados sedes de este evento. Asimismo, se relanzé
la plataforma digital de prevencién y atencién ciuda-
dana en temas de seguridad informatica, informacion
y acceso a herramientas para la proteccién de datos,
disefiada en colaboracién con la UACH.

Respecto al servicio de emisién de cartas de antece-
dentes penales, se realizan de manera permanente ac-
ciones parala mejoray simplificaciéon de dicho tramite.

En Ciudad Juarez y respondiendo con ello a la gran
demanda que existe de este documento en la ciudad
fronteriza, se abrieron dos médulos adicionales a los
dos ya existentes, creando un médulo especial para
atencién a migrantes y un médulo situado en las ofi-
cinas del Ayuntamiento, mejorando también las ins-
talaciones ya existentes, implementando con ello un
circuito integral de emisién de constancias.

De igual forma, en las ciudades de Chihuahua e Hidalgo
del Parral se realizaron mejoras importantes que permi-
tieron eficientar la calidad en el servicio y los tiempos
de respuesta de dicho tramite, manteniendo los tiempos
de espera a un promedio de ocho minutos desde que
se inicia con el tramite hasta que se realiza la entrega
de la constancia a los ciudadanos dentro de los circuitos
integrales.

A través del modelo multisectorial de prevencién del
delito, se lleva a cabo el Programa Permanente de Sen-
sibilizacion a la Poblaciéon en temas de autoproteccion,
violencia de género, fomento a la denuncia, valores y
adicciones, en el periodo del presente informe se sensi-
bilizé a 58 mil 394 personas.

Con la participacion del Centro Integral para Adictos y Al-
cohdlicos en Recuperacion, A.C. se construyeron las ins-
talaciones del Programa Talleres de Capacitacién Juvenil
en Ciudad Juarez, mismo que tiene el objetivo de brindar
seguimiento a los jévenes que concluyen un periodo de
rehabilitacion de adicciones, reinsertarlos a la sociedad
y lograr que se integren al mercado laboral.

En atencion a jovenes en situacion de vulnerabilidad se
emprendio el Proyecto Start Up para la prevencion de
las violencias con jévenes, mismo que estd dirigido a la
experimentacion y validacion de sus proyectos de vida,
considerando la opinion de los jovenes y maestros de
acuerdo con entrevistas, enfocadas a sus necesidades.

Referente al uso eficiente y eficaz de los recursos publi-
cos, la Fiscalia General del Estado implementé estrate-
gias y acciones que permiten generar ahorros. Se realizd
el mantenimiento y reparacion de 2 mil 481 unidades en
el taller mecanico que fue habilitado a mediados de 2018
para optimizar los recursos publicos, con lo que logré un
ahorro presupuestal de 3 millones 608 mil 820 pesos,
por la disminucion del servicio de trabajos de mecanica
con proveedores externos.

COMBATE A LA CORRUPCION

El Gobierno del Estado, reafirmando el compromiso de
llevar a cabo acciones que potencialicen la lucha contra
la corrupcién y la impunidad en el Estado, puso en ope-
racion la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrup-
cién en enero de 2019.
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Se puso en operacion la
Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcion.

Dicha Fiscalia recibi¢ y atendi6 36 denuncias por presun-
tos hechos constitutivos de delito, de las cuales se ini-
ciaron 31 carpetas de investigacién; de ellas, cinco con-
cluyeron, y de las restantes se libraron cinco érdenes de
aprehensiony se realizaron cinco vinculaciones a proceso.

A efecto de que se continle con el fortalecimiento y la
consolidacion de esta Fiscalia, se realizan acciones en-
caminadas a trasladar el total de carpetas de investiga-
cion asociadas a la Operacién Justicia para Chihuahua
en materia penal, que incluyen, entre otros asuntos, los
relativos al exgobernador de la pasada administracion
estatal, de quien se busca sea sometido a proceso penal
en tribunales del Estado.

Por otra parte, se avanza en la consolidacion de la Uni-
dad de Inteligencia Patrimonial y Econémica (UIPE) y la
puesta en operacion de la Unidad Extincion de Dominio,
unidades que posibilitan que la Fiscalia de nueva crea-
cién realice acciones estratégicas adicionales para un
mayor impacto en el combate a la corrupcion.

Se avanza en la
consolidacion de las
Unidades de Inteligencia
Patrimonial y Econdmica,
v la de Extincion de
Dominio.

En el marco de la lucha contra la corrupcién y teniendo como
referente la Operacién Justicia para Chihuahua, se cre6 el
Fondo de Reparacion Justicia para Chihuahua como resulta-
do de la estrategia fiscal, en la cual se emprendieron las si-
guientes acciones: 145 auditorias con las cuales, en 2019, se
recuperaron 49 millones 704 mil 302 pesos y un monto por
recuperar de 1 mil 900 millones 763 mil 180.60 pesos por
créditos fiscales determinados y un monto de 128 millones
485 mil 815 pesos por créditos fiscales por emitir.
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Creacion del Fondo de
Reparacion Justicia para
Chihuahua.

Con la consolidacion de esta Operacién, y a fin de termi-
nar con la impunidad ante la comision de faltas adminis-
trativas, se dio seguimiento a 42 procedimientos de res-
ponsabilidades administrativas en contra de actos y
hechos de la anterior administracion por un posible
dafio a la hacienda publica de 1 mil 339 millones 954 mil
455 pesos. Lo recuperado se destinara al Fondo de Re-
paracién Justicia para Chihuahua, beneficiando a los gru-
pos mas vulnerables.

Este Gobierno busca sancionar por la via penal a servi-
doras y servidores publicos estatales por el inadecuado
ejercicio de su cargo. Por tal motivo, a través de la Secre-
taria de la Funcion Publica se presentaron 14 denuncias
penales ante la Fiscalia General del Estado, por casos



que podrian ser constitutivos de delitos, cuyos actos
presuntamente realizados ocasionaron una afectacién
en las finanzas publicas.

Resulta relevante, ademas, la presentacién de la Inicia-
tiva cuyo propdsito es constituir la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupcién como un Organo Constitu-
cional Autbnomo encargado de llevar a cabo un combate
frontal y directo contra la corrupcion, buscando que a
través de su especializacion y autonomia de decisiones
y presupuestal desarrolle sus funciones sin injerencias o
presiones indebidas, generando mayor certeza juridicay
un estricto cumplimiento al debido proceso.

En el seno del Comité Coordinador Estatal y el Comité Es-
tatal de Participacion Ciudadana, se acordaron acciones
que contribuyen a consolidar el Sistema Estatal Antico-
rrupcién, para tener mayor trascendencia en las tareas
coordinadas de prevencion, deteccion, investigacion y
sancion de las faltas administrativas y los delitos relacio-
nados con hechos de corrupcion.

A partir de la constitucién de la Comision de Supervision
de la Administracién y el Destino de Bienes Relaciona-
dos con Hechos Delictivos, se pusieron a disposicién de
la Direccién de Administracion y Enajenacion de Bienes,
Fondosy Fideicomisos, bienes muebles e inmuebles ase-
gurados para su debido resguardo y administracién de-
rivados de 26 carpetas de investigacion.

En lo que respecta a asuntos internos, para 2019 se de-
terminaron 834 expedientes de caracter administrativo,
logrando la resolucion de 205 de los procedimientos ini-
ciados, aunado a la determinacién de 629 carpetas de
rezago de anteriores gestiones.

De lo anterior, se turnaron 65 expedientes a la Comision
de Servicio Profesional de Carrera, Honor y Justicia (CSP-
CH]J), acreditando la responsabilidad de 34 servidores
publicos de la Fiscalia General del Estado, de los que se
dio la separacién del cargo de 13 elementos infractores,
ademas del dictamen de 15 sanciones y/o amonestacio-
nes respectivas, ademas de encontrarse a 6 elementos
determinados sin responsabilidad.

Asimismo, se iniciaron 350 carpetas de investigacion de
caracter penal, 324 corresponden al presente periodo
y 26 que fueron turnadas de otras areas, de las cuales

se determinaron 326 carpetas de investigacion, de ellas
44 son del presente periodo, 282 de afios anterioresy el
resto son carpetas de investigacién que existian en di-
versas areas de la Fiscalia con antelacion.

Se logro la ejecucion de siete 6rdenes de aprehension que
se tenian por cumplimentar, quedando sujetos a proceso un
total de 10 elementos infractores.

Se incremento un 350
por ciento la atencion
individualizada de apoyo
psicologico vy atencion
medica al personal
operativo de la FGE.

En materia de evaluaciones de control de confianza, se
realizaron 6 mil 698 evaluaciones integrales, de acuerdo
con cronogramas y metas establecidas en conjunto con
el Gobierno Federal, lo que representa un 17.8 por ciento
mas de evaluaciones con respecto a 2018. De igual forma,
se incrementd en un 350 por ciento, con respecto a 2018,
la atencién individualizada de apoyo psicolégico y promo-
cion de la atencién médica en el personal operativo de la
Fiscalia General del Estado, con la intencién de promover
el desarrollo humano y fortalecimiento de herramientas
fisico - emocionales de los servidores publicos.

Primer Fiscalia
Especializada en
Investigacion de
Delitos de Violaciones
a Derechos Humanos vy
Desaparicion Forzada.

DERECHOS HUMANOS

Uno de los grandes logros de la presente administracién,
fue la inclusion dentro de la Fiscalia General del Estado
de un area especializada en la atencion, investigacion y
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seguimiento a violaciones a los derechos humanos. Por
ello se constituy6 la primer Fiscalia Especializada en
Investigacion de Delitos de Violaciones a Derechos Hu-
manos y Desaparicién Forzada del pais con facultades
legales para investigar y llevar ante los tribunales a las
personas responsables de vulnerar los derechos huma-
nos de las y los chihuahuenses.

Através de la rendicion oportuna de informes de Ley, se
resolvieron 207 expedientes de quejas interpuestas en
la Comision Estatal de Derechos Humanos (CEDH) contra
la Fiscalia General del Estado. Asimismo, se atendieron
56 colaboraciones de la CEDH, evitando de ese modo la
apertura del mismo numero de quejas en contra de fun-
cionarios de la Fiscalia General. Se arribé a la solucién de
conflictos en 15 casos de quejas interpuestas en contra
de la Fiscalia a través del mecanismo de conciliacion di-
recta con la parte quejosa y se brindaron 55 asesorias
directas a personas enviadas por diversos organismos
de derechos humanos.

Deigual forma, se atendieron puntualmente 39 recomen-
daciones de la CEDH, asi como tres recomendaciones ge-
nerales de la Comisién Nacional de los Derechos Huma-
nos (CNDH) y se brind6 exitosa atencién a sus 30 quejas.

Se acudio a la Comision Interamericana de los Derechos
Humanos (CIDH), con sede en Washington D.C., a la au-
diencia publica del Caso 13.377 de Silvia Elena Rivera y
otras vs el Estado Mexicano sobre las nifias y jovenes
desaparecidas y asesinadas en Ciudad Juarez, en el mar-
co del 173 periodo de sesiones de dicho organismo, rati-
ficando asi el compromiso de la entidad en garantizar y
respetar los derechos humanos.
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Unidad de Analisis vy
Contexto, primera en su
tipo en el pais.

Dentro de la referida Fiscalia, se logré implementar exi-
tosamente la Unidad de Analisis y Contexto, primera en
su tipo en el pais, pues su puesta en marcha conlleva a
la investigacién de violaciones a derechos humanos en
una légica de contexto y no con el paradigma tradicional
de investigacion caso a caso.

Por otra parte, se brindaron integralmente atenciones,
asesorias y se otorgaron medidas de proteccion a per-
sonas defensoras de derechos humanos y periodistas,
asi como intervinientes en riesgo en un procedimiento
penal. También, se otorgaron un total de 3 mil 52 aten-
cionesy asesorias de manera conjunta, de ellas 1 mil 206
acciones de corte juridico, 581 en materia de atencién
psicoldgica, y 1 mil 265 de trabajo social.

Ademas, se lograron brindar medidas de seguridad,
consistentes en custodia, resguardo, rondines policia-
cos, llamadas de seguimiento y monitoreo, resultando
33 medidas a favor de las personas defensoras de de-
rechos humanos, 370 medidas en favor de periodistas
y 540 medidas en beneficio y proteccién a testigos pro-
tegidos. Asimismo, se brindaron traslados y acompafia-
mientos dentro del proceso penal a 26 testigos protegi-
dos, y a una persona defensora de derechos humanos.

En cuanto a la proteccion de intervinientes en riesgo en
un proceso penal, se activaron medidas de protecciéon
consistente en cambio de domicilio fuera del territorio,
registrando 16 casos de testigos protegidos con esta
medida, algunos otros se instalaron dentro del territorio
estatal, sumando un total de cinco testigos protegidos,
una persona defensora de derechos humanos y una pe-
riodista, monitoreando el debido seguimiento a quienes
cuentan con estas medidas de proteccion.

En este contexto, ademds se propuso establecer una
base sélida que propicie la defensay proteccion de quie-
nes se dedican a las labores antes mencionadas, de tal
modo que el Gobierno del Estado en coordinacién con
el presidente de la CNDH, asi como los secretarios de



gobierno de las Entidades Federativas, asumieron una
serie de acuerdos, que en su conjunto forman la Unidad
Local de Proteccion a Personas Defensoras de Derechos
Humanos y Periodistas del Estado de Chihuahua, cuyo
funcionamiento es administrado en conjunto con las an-
teriores dependencias.

La Comisién Ejecutiva de Atencién a Victimas, otorg6 34 mil
525 servicios integrales a personas victimas del delito y/o
personas que sufrieron violaciones a sus derechos huma-
nos, atendiendo a 7 mil 723 victimas directas e indirectas.

CEAVE: 34 mil 525
servicios integrales - 7/
mil /23 victimas directas
e indirectas.

Sobre la atencién y asesoria juridica a las victimas, se
otorgaron 1 mil 98 acreditaciones por reparacion de da-
flos, 3 mil 580 acompafamientos en diligencias juridicas
para la representacién de casos, se llevaron a cabo 2 mil
575 gestiones estatales, nacionales e internacionales; se
impartieron 12 mil 197 asesorias juridicas, beneficiando
con estos servicios a 11 mil 678 personas. En el ambito
de psicologia, se brindaron 3 mil 47 intervenciones en
crisis en apoyo a unidades de investigacion, 1 mil 903
acompafiamientos en declaracién a unidades y 213 pre-
paraciones para declaracion.

En coordinacién con el Sistema Estatal de Victimas, se
proporcionaron servicios integrales y ayuda humanita-
ria de emergencia a comunidades y colectivos que se
encuentran desplazados por diversos motivos como el
despojo, por la defensa de su territorio y los recursos
naturales, violencia generalizada y muerte de lideres in-
digenas, asimismo, se acompafia a colectivos de mujeres
por violencia de género, delitos sexuales en la infancia
y homicidio en acompafiamiento de procesos de duelo.

Se elabord un diagnéstico sobre el desplazamiento for-
zado interno, derivado de este diagndstico se elabora la
propuesta de un Programa Estatal de Atencién a Victi-
mas en Situacién de Desplazamiento, con la aprobacion
del Fondo Especial de Desplazamiento por la cantidad de
5 millones 700 mil pesos.

En ese tenor, se realizd el taller Capacidades de Recolec-
cién y Gestion de Datos sobre el desplazamiento forza-
do interno con la asociacién Joint IDP Profiling Service
(JIPS), organizacién internacional experta en este tema,
dirigido a integrantes del Sistema Estatal de Victimas y
a asociaciones civiles para fortalecer su responsabilidad
institucional en dicho tema.

Implementamos un Plan de Difusion de Derechos de las
Victimas mediante material informativo con el objetivo
de llevar a cabo jornadas de sensibilizaciéon y derechos
de las victimas dirigido a funcionarios de diferentes
instancias gubernamentales y organismos de derechos
humanos que atienden cotidianamente a victimas y di-
fundir informacion en la materia en redes sociales, capa-
citando a 350 funcionarios.

Se instald el Consejo
para la Prevencion,
Combate v Erradicacion
de la Trata de Personas
vy Proteccion, Atencion y
Asistencia a Victimas.

Se llevd a cabo la instalacién del Consejo para la Preven-
cién, Combate y Erradicacion de la Trata de Personas y
Proteccion, Atencidn y Asistencia a Victimas.

El Registro Estatal de Victimas elabord 2 mil 459 forma-
tos de solicitud de registro por delitos y violaciones a de-
rechos humanos, de los cuales se otorgaron 928 acuer-
dos de registro, distribuidos en las zonas norte, centro,
occidente y sur del estado. En materia del Fondo de Ayu-
da, Asistencia y Reparacion Integral (FAAR), por primera
vez desde su inicio, se realizé el pago de reparacién in-
tegral mediante la compensacion subsidiaria a victimas
directas e indirectas del delito, erogando un monto de
11 millones 767 mil 53 pesos, asimismo, en apoyos emer-
gentes se otorgaron 13 mil 778 apoyos consistentes en
alimentacién, medidas de proteccion, traslados, gastos
funerarios, medicamentos, honorarios médicos, gastos
hospitalarios, entre otros; con una erogacién en gasto
emergente de 13 millones 329 mil 648 pesos.
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Enlo que respecta al FANVI, se renovaron y formalizaron
convenios de colaboracion con instituciones educativas
para proporcionar la condonacién escolar a beneficia-
rios inscritos en el fideicomiso que los exime de realizar
el pago de inscripcidon escolar, cuotas de sociedad de pa-
dresy en el caso de nivel medio superior, los libros.

Se entregaron 4 mil 210 constancias de condonacion de
Educacién Basica, 1 mil 664 de Educacion Media y 982
condonaciones escolares de Educacion Superior.

De igual forma, durante el periodo a informar, se otor-
garon 11 mil 663 uniformes escolares y deportivos, 14
mil 445 pares de calzado deportivo, asi como 4 mil 721
chamarras invernales a nifias, nifios y adolescentes be-
neficiarios del Fideicomiso.

A través de la Comisién Ejecutiva de Atencion a Victi-
mas, se autorizo y realizé la primera reparacién integral
colectiva beneficiando en total a 82 victimas directas e
indirectas, conformado por 23 nucleos familiares por
compensacion subsidiaria por los delitos de homicidio
agravado, homicidio agravado en grado de tentativa y,
compensacion por violacién a derechos humanos, ero-
gando la cantidad de 12 millones 322 mil 351 pesos.

En abril se cre6 la Comision Local de Busqueda en el
Estado de Chihuahua, misma que se encuentra confor-
mada por un grupo especializado el cual inici6 con las
acciones de busqueda de personas desaparecidas y no
localizadas en diversos Municipios del Estado.

148

Se cred la Comision
Local de Busqueda
Efectividad del 77 por
ciento en localizacion de
Lersonas.

A partir de su creacién, la Comision realizé un diagndstico
a fin de verificar las indagatorias en las cuales se encuen-
tra la victima en calidad de desaparecida e individualizar
areas de oportunidad que permitan agilizar la busqueda
de las personas; en dicho sentido se acudié a 48 munici-
pios y se revisaron 2 mil 553 indagatorias vigentes.

En cuanto a la localizacion de personas con reporte de au-
sencia y/o desaparicion, se reportaron 2 mil 410 personas,
de las cuales se logré la localizacién de 1 mil 864 personas,
de las cuales 1 mil 97 son personas del sexo masculino y
797 son personas del sexo femenino, con una efectividad
en la localizacion de personas del 77 por ciento.

Aunado a esto, se implementé la campafia Aylddanos a
Encontrarlas, en la que se exhorta a la sociedad a brin-
dar informacion a la autoridad de mujeres y nifias desa-
parecidas, haciendo hincapié de su localizacién en vida;
asimismo, se colaboré en la implementacion permanen-
te del Programa Siempre Presentes.

En la region occidente y sur del estado, se llevaron a cabo
operativos de busqueda y localizacién de personas, desta-
ca el realizado en el lugar conocido como La Gallina, Sec-
cion de Yoquivo, Municipio de Ocampo, donde se logré el
aseguramiento de 21 personas que se hallaban contra su
voluntad en un campamento en el cual trabajaban en el
cultivo de droga, entre las personas localizadas se encon-
traban personas del sexo masculino originarios de distin-
tas entidades federativas y del interior del estado.

Por otra parte, y con base en el convenio que se firmo
con el equipo argentino de antropologia forense, y del
trabajo en identificacion de restos 6seos encontrados
en el municipio de Cuauhtémoc y otros municipios del
Estado, y como resultado total de las muestras analiza-
das en el periodo del presente informe se identificaron
13 personas reportadas como desaparecidas. Asimismo,
se realizaron un total de 14 rastreos para la localizacion



de personas en los municipios de Cuauhtémoc, Bocoyna,
Madera, Carichi y Riva Palacio.

En la region sur, se logr¢ identificar, capturar y presentar
ante los Tribunales a integrantes de la Policia Municipal
de Valle de Allende, acusados por el delito de Desapari-
cién Forzada de Personas.

Asi mismo, en la regién occidente, en el municipio de
Guazapares, a través de acciones de investigacion se lo-
graron avances fundamentales en el esclarecimiento de
la privacion de la libertad y posterior homicidio del sefior
Cruz Soto Caraveo, que permitiran en breve presentar a
los autores ante los Tribunales.

En cuanto a la investigacion, combate y seguimiento de
delitos en contra de activistas sociales, se logré obte-
ner la orden de reaprehensién y la posterior ejecucion
de esta en contra del principal sefialado como probable
responsable de uno de los casos de homicidio mas em-
blematicos ocurridos en territorio estatal, ello por tra-
tarse de un reconocido activista de derechos humanos
perteneciente a una comunidad indigena, Juan Ontive-
ros Ramos.

De este mismo caso, se logré la detencién del principal
sefialado como responsable del homicidio del reconoci-
do activista y defensor de derechos humanos en la Sie-
rra Tarahumara, Julidn Carrillo, luego de ejecutar la or-
den de aprehension en una compleja zona serrana, se
obtuvo la correspondiente vinculacién a proceso gracias
a la constante colaboracién interinstitucional.

Por otra parte, se obtuvo una orden de aprehension en
contra de dos personas, por ser probables responsables
de homicidio calificado en contra de dos integrantes de
una comunidad indigena, los sujetos sefialados ademas
se encuentran relacionados con otras violaciones a de-
rechos humanos.

Respecto a investigaciones realizadas por delitos come-
tidos en contra de periodistas, se colabora activamente
en la investigacion e identificacion de los responsables
del ataque directo contra un medio de comunicaciéon
en la zona sur del estado, logrando con ello robustecer
ampliamente la investigacién e identificar posibles vehi-
culos involucrados en los hechos. Ademas, se colaboré
directamente con diversas entidades federativas y con

la federacion en la investigacién de graves violaciones a
derechos humanos en contra de multiples victimas en
las que figuran mujeres, nifias y nifios.

A través de la mesa de gobernanza para los pueblos in-
digenas, se logré recoger las necesidades de las mujeres
que pertenecen a comunidades indigenas urbanas de
Chihuahua, por medio del disefio de campafias perti-
nentes para denunciar la discriminacion en los espacios
publicos, transporte y la administracién publicos estatal.

Se logroé sensibilizar sobre las formas de expresién discri-
minatorias, laimportancia de la prevenciény la erradica-
cién de la violencia hacia las mujeres, nifias y juventudes
indigenas por medio de campafias Tami Kahlé (respéta-
me), impulsada en el festival de artesanias Sekati Newa-
ramey la campafia #NoDiscriminacion en redes sociales
y 500 carteles distribuidos en la ciudad de Chihuahua.

Asimismo, se implementaron acciones concretas contra
el hostigamiento y el acoso laboral, al instaurar mecanis-
mos para su deteccién, atencidén y denuncia para garan-
tizar espacios libres de discriminacion y violencias.

Por primera vez se
elaboro en idioma
ralamuli el Violentdometro.

Por vez primera se elaboré en idioma ralamuli el Violen-
tometro, un material grafico y didactico en forma de regla
que consiste en visualizar las diferentes manifestaciones
de violencia que se encuentran ocultas en la vida cotidia-
nay que muchas veces se confunden o desconocen.

Como nunca, este Gobierno reconocié liderazgos a favor
de las mujeres indigenas como a Todos los Santos Villa-
lobos Vigil y el homenaje a la trayectoria de la maestra
Olga Burciaga Mares por su contribucion a la educacién
indigenay culturas populares.

Se fomentaron espacios para encuentros, conversato-
rios y circulos de reflexidon entre mujeres indigenas en
la ciudad de Chihuahua como una estrategia innovadora
que, propiciando el aprendizaje de la escucha y del silen-
cio respetuoso, desarrolla una construccion socializada
de conocimiento sobre sus derechos y la identificacién
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de necesidades para el respeto de estos, uno de los re-
sultados mas palpables es laintegracion de la Red de De-
fensoras Indigenas.

Se fortalecié ademas la participacion y presencia de las
mujeres indigenas, con la imparticion de talleres para la
promociony defensa de sus derechos durante la conme-
moracién de fechas internacionales como el 8 de marzo,
9 de septiembre y 25 de noviembre.

Avanzamos en el cumplimiento de las medidas caute-
lares emitidas por la CIDH a favor de la comunidad de
Choréachi, con la elaboracién de un diagnostico que ex-
plique la situacion actual de la comunidad ubicada en el
municipio de Guadalupe y Calvo, mismo que fue reali-
zado por un grupo interdisciplinario y en colaboracién
con la Comisién Estatal para los Pueblos Indigenas y or-
ganizaciones civiles, del mismo modo, gran parte de las
familias que integran dicha region se vieron beneficiadas
por la entrega de paneles solares.

PROTECCION CIVIL

Grandes retos se enfrentan en materia de proteccion ci-
vil; entendiendo este concepto como la accion solidariay
participativa, que en consideracién tanto de los riesgos
de origen natural o por acciones del hombre, como de
los efectos adversos de los agentes perturbadores, pre-
vé la coordinacion y concertacion de los sectores publi-
co, privado y social.

En ese sentido, se unificé el mando para ejecutar accio-
nes tanto preventivas como reactivas para el fortaleci-
miento de la cultura de Proteccion Civil, base fundamen-
tal paraellogro dela disminucion de tasas de mortandad
en la sociedad chihuahuense.

150

A diferencia de afios anteriores, en 2019 se monitored
diariamente el estado del tiempo y las condiciones me-
teoroldgicas, ya sea via telefonica con los 67 municipios
de la entidad y a través del monitoreo via internet de las
estaciones meteoroldgicas en 41 municipios; dicha infor-
macion se publica por medio de su portal para prevenir
afectaciones en la poblacion vulnerable.

Complementando las acciones en proteccion civil y ges-
tién integral de riesgos, se tuvieron reuniones regiona-
les con municipios a fin de atender asuntos por zonas
y tratar la imparticidon de capacitacién tanto al personal
del drea, asi como a los Presidentes Municipales. Dichas
coordinaciones lograron disminuir las incidencias en un
75 por ciento en comparacion con el 2018, en las tempo-
radas mas significativas mismas que consisten en hela-
das, lluvias y ondas cdlidas.

Al mismo tiempo, se lograron alianzas estratégicas, ade-
mas de empresas del sector privado como el Cldster Mi-
nero, con el H. Congreso del Estado y el Supremo Tribu-
nal de Justicia, obteniendo una donacién en especie por
la cantidad de 500 mil pesos en equipo y herramientas
para atencién a emergencias.

La principal politica de comunicaciéon en materia de pro-
teccion civil es la prevencion de los fendmenos naturales
o provocados por el hombre (antropogénicos) que pu-
dieran afectar a la poblacion, con esto se logré disminuir
hasta en un 200 por ciento los incidentes derivados por
acciones del ser humano y ademas disminuyen los oca-
sionados por fenémenos naturales.

Abonando a lo antes establecido, se realizaron inspec-
ciones y verificaciones en establecimientos de atencién
al publico con 22 elementos del personal operativo cu-
briendo el total de la superficie del Estado de Chihuahua,
mismas que aumentaron en un 52 por ciento con res-
pecto al ejercicio anterior.

A fin de brindar una adecuada atencion a la poblacion
afectada por fenédmenos naturales o antropogénicos,
se gestionaron cuatro declaratorias de emergencia
ante el Fondo de Desastres Naturales (FONDEN) para
atender a la poblacién con insumos como: cobijas,
despensas, laminas, colchonetas, rollos de hule, kit de
aseo y de limpieza, por un monto total de 116 millones
47 mil 149 pesos.
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Aunado a lo anterior, la emisién de las declaratorias de
emergencia permitié el acceso a los recursos del Siste-
ma de Administracién y Enajenacién de Bienes (S.A.E)
consistentes en ropa, calzado, blancos y tela, que suma
mas de 90 toneladas distribuidas en todo el estado con
un valor estimado en 35 millones 380 mil pesos.

Respondiendo a hacer frente a las contingencias, se
logré habilitar y tener disponibles 421 refugios tempo-
rales, con una capacidad de atencién a 73 mil 124 per-
sonas. Cada municipio cuenta con al menos un refugio
temporal. Ademas, se mantiene la coordinacion operati-
va en el territorio estatal por lo que se encuentran siem-
pre habilitados los centros regionales.

El Centro Nacional de Prevencion de Desastres publica
por primera vez una obra creada por la Coordinacion Es-
tatal de Proteccion Civil denominada Manual Infantil de
Proteccion Civil.

SEGURIDAD VIAL

El brindar un servicio de alta calidad en materia de via-
lidad y transito peatonal se convierte en un factor su-
mamente importante para detonar el desarrollo social y
econdmico en las zonas urbanasy rurales del estado. Es
por ello, que se busca en todo momento el mejoramien-
to a la infraestructura y a los diferentes servicios que
ofrecen a la sociedad en esta materia. En la ciudad de
Chihuahua, se instalaron 3 mil 812 sefialamientos gra-

ficos y de piso, 2 mil 281 boyas, vialetas y botones y se
realizaron 1 mil 192 estudios de ingenieria vial, ademas,
de la aplicacion de pintura de trafico en distintas calles
y avenidas.

Con el objetivo de salvaguardar la seguridad de los con-
ductores y la ciudadania, se efectuaron 17 mil 420 opera-
tivos, a través de los cuales se logro la detencién de 7 mil
676 personas por violaciones a la Ley de Vialidad y Transito
de Chihuahuay la recuperacion de 588 vehiculos que con-
taban con reporte de robo. Se emitieron 429 mil 976 in-
fracciones por violar la referida Ley, de las cuales 7 mil 652
fueron por conducir bajo los influjos del alcohol.

En un esfuerzo por informar, educar y concientizar a la
ciudadania chihuahuense en materia de seguridad vial,
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dentro de la miniciudad en el municipio de Chihuahua se
brindaron 424 recorridos en los cuales se atendieron 52
mil 802 personas, 23 cursos se llevaron a cabo en em-
presas con un total de 669 empleados participantes y se
impartieron platicas de concientizacion en 397 planteles
educativos impactando a 108 mil 856 personas entre
alumnos, maestros y padres de familia.

En este periodo se brindaron 1 mil 3 cursos a 33 mil 388
personas que asi lo requerian para la obtencién de una
licencia de conducir, resultando un total de 276 mil 48
licencias expedidas.

Se incluyo la Unidad
de |la Policia Estatal de
Caminos.

Es importante resaltar la inclusién de la Unidad de la Po-
licia Estatal de Caminos dentro de la estructura organiza-
cional de la Comisién Estatal de Seguridad, la cual tendra
la funcién sustantiva de vigilar el cumplimiento a la Ley de
Vialidad y Transito para el Estado de Chihuahua y su Re-
glamento en carreteras, terracerias, caminos y brechas.

REINSERCION SOCIAL

Con el objeto de brindar seguimiento a la implementa-
cién de un modelo integral de reinsercién social en to-
dos los centros del estado, mismo que busca otorgar
servicios y programas que contribuyan a que las perso-
nas que se encuentran privadas de su libertad logren
obtener herramientas que les permitan incorporarse
nuevamente a la sociedad, buscando disminuir con ello,
los indices de reincidencia, realizamos acciones sobre el
respeto a los derechos humanos, trabajo, capacitacion
para el mismo, educacion, salud y deporte, acciones que
sin duda contribuirdn a lograr nuestro cometido de rein-
sertar a las personas a la sociedad y brindarles con ello,
una segunda oportunidad.

El Estado cuenta con nueve centros penitenciarios para
adultos, y dos para adolescentes infractores, la cifra de
las personas privadas de su libertad en comparacion con
el afio anterior se logré disminuir un 1.5 por ciento, con-
tando este afio con una poblacion de 7 mil 988 adultos y
80 adolescentes.
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Dentro de las acciones relevantes al interior de los Cen-
tros de Reinsercion Social (CERESO), se encuentra la
ubicacién idonea de las personas de acuerdo con sus
caracteristicas individuales, permitiendo con ello sal-
vaguardar su integridad fisica, asi como garantizar su
participacion en los servicios que contemple su plan de
actividades. En este periodo se realizaron 3 mil 858 ubi-
caciones a través del Comité Técnico Evaluador.

En materia de salud se implementaron campafias de va-
cunacion, subrogacién de estudios de laboratorio, diag-
nostico para implementar un tratamiento de adicciones
y donacién de medicamentos, de igual forma, y en accio-
nes conjuntas con el Instituto de Salud Mental se logro la
estandarizacion del procedimiento para la intervencion
y prevencién del suicidio. En ese mismo tenor, se brindo
atencion y monitoreo del estado de salud de la pobla-
cién privada de su libertad, es por ello por lo que se es-
tablecieron mecanismos para proporcionar la atencién
primaria y de niveles mas avanzados, brindando 65 mil
258 atenciones entre consultas generales, odontologi-
casy de especialistas.

Se disminuyo en 44.05
por ciento el indice de
personas privadas de la
libertad con problemas
de adicciones.

Otro aspecto relevante es la prevencion de las adiccio-
nes, aumentando en un 21.8 por ciento la intervencion
en campafas para su prevencion, ya que en 2018 se rea-
lizaron 379 campafias y en 2019 se efectuaron 533, dis-
minuyendo el indice de personas privadas de la libertad
con problemas de esta indole en un 44.05 por ciento,
pasando de 8 mil 538 personas a 4 mil 777 personas.

En lo que respecta a actividades que permitan fortale-
cer las habilidades laborales al interior de los CERESO,
se llevaron a cabo 520 sesiones de capacitacién laboral
para adolescentes y 16 mil 42 en adultos, buscando con
ello ser facilitadores en cuanto a la adquisicién de he-
rramientas y de habilidades con las que la persona pue-
da ser beneficiada con una remuneracién econémica,



creando una red de apoyo al momento de su liberacién.
Asimismo, se comenzo a elaborar block de cemento den-
tro del Centro de Reinsercion Social para Adolescentes
Infractores (CERSAI) ubicado en Ciudad Juarez.

Ademas de esto, se firm6 un convenio de colaboracién
con el Consejo Ciudadano de Seguridad y Justicia de Chi-
huahua, A.C., comprometiéndose a ofrecer servicios de
capacitacion a personas liberadas de los centros de re-
insercién y que son buscadoras de empleo para que se
reintegren a actividades productivas, canalizando a las 'y
los jévenes a empresas a través de la bolsa de trabajo, y
colaborando en proyectos conjuntos con la asociacién.

La educacién es una de las piezas claves para abrir ca-
mino para la adecuada integracién a la sociedad de las
personas privadas de su libertad, por ello estas acti-
vidades son una prioridad. En cuanto a los servicios
formativos, se cuenta con los niveles de alfabetizacion,
Primaria, Secundaria, Preparatoria, Carreras Técnicas,
Licenciaturas y Posgrados, en los cuales se encuentran
inscritos a la fecha el 24.5 por ciento de la poblacion
actual de las personas privadas de su libertad. De igual
forma, por acuerdo de la Conferencia Nacional de Go-
bernadores (CONAGO), se realizé el compromiso de
erradicar el analfabetismo en los Centros Penitenciarios
del Estado, para lograrlo, se invirtieron 150 mil pesos
en la adquisicion del Programa 40 horas para aprender
a leer, capacitando a 400 personas con esta situacién y
erradicando con ello esta problematica.

En cuanto el fomento a la cultura se participé en activi-
dades artisticas como la presentacion de la Orquesta Fi-
larmoénica del Estado, en un concierto para las personas
privadas de la libertad de los CERESO Numero 1y 2y en

la implementacién del Programa Estatal de Fomento al
Libroy ala Lectura.

Referente al deporte y servicios recreativos, destacan
los torneos a nivel estatal de box, softbol, ajedrez, al-
tares de muertos, pastorelas navidefias y concurso de
coreografia, llevandose a cabo en el periodo a informar
3 mil 967 sesiones dirigidas a adolescentes, asi como 14
mil 184 sesiones brindadas a adultos. También, se ges-
tionaron apoyos de insumos deportivos ante el Instituto
Chihuahuense del Deporte y la Cultura Fisica (ICHDCF),
DIF Estatal y Municipal, por medio de donaciones en
cuanto a las necesidades especificas de las competen-
cias de cada uno de los participantes.

Un modelo innovador de este Gobierno es el orientado
alas juventudesy adolescencias de 12 a 18 afios con me-
didas en libertad, cuyo objetivo fundamental es prevenir
la reincidencia delictiva y acompafiar su desarrollo inte-
gral, asi como el de sus familias.

Esta metodologia coordina interinstitucionalmente a las
dependencias con organizaciones de la sociedad civil
como el Consejo Ciudadano de Seguridad y Justicia, A.C.,
el Centro de Inteligencia Familiar, A.C. y Emprendiendo
por Chihuahua A.C.

Durante este afio fueron atendidas 45 personas en to-
tal, entre adolescentes y sus familias, en el municipio
de Chihuahua. El modelo comprende un protocolo de
atencion integral, brinddndoles a sus participantes un
plan de trabajo personalizado segin las necesidades
de cada adolescente. Ademas de trabajar en el desa-
rrollo de capacidades para la creaciéon de un plan de
vida, se busca la permanencia escolar, asi como la inte-
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gracion al ambito laboral. Por otra parte, el programa
esta orientado hacia la atencion familiar, como pieza
clave para prevenir el delito y la reincidencia, traba-
jando en el fortalecimiento de las redes de apoyo y las
habilidades de crianza en las familias.

En cuanto a intervenciones al interior de los CERESOS,
se realizaron 14 mil 411 intervenciones por parte de ele-
mentos de seguridad y custodia penitenciaria y cuatro
por diferentes instituciones de seguridad del estado, asi
como de la Guardia Nacional en los CERESOS Numero 1
y 3, en las cuales se obtuvo como resultado el decomiso
de objetos prohibidos estipulados dentro del reglamen-
to penitenciario. Asimismo, se llevaron a cabo 624 tras-
lados de personas privadas de la libertad entre centros
estatales y 219 de centros estatales a centros federales.

Una parte fundamental para la mejora continua de los
CERESO son las certificaciones, en ese tenor, la Ameri-
can Correccional Association (ACA), institucién de los
Estados Unidos de América que audita penales a nivel
mundial, otorgd la reacreditacidn de cinco centros peni-
tenciarios de la entidad, logrando la certificacion de los
CERESOS Numero 2, 4, 5, 8 y Femenil NUmero 1. Dichas
acreditaciones son evaluadas por diversos organismos
nacionales e internacionales que validan las buenas
practicas y operacion del Sistema Penitenciario. Por otra
parte, es importante sefialar que, todas las cocinas de
los centros penitenciarios del Estado cuentan con la cer-
tificacion del distintivo H.

El mejoramiento de la infraestructura penitenciaria se
realizé con una inversién de 14.6 millones en el CERESO
Numero 3 ubicado en el municipio de Juarez, lo anterior
con el objeto de garantizar la correcta vigilancia dentro
del centro y evitar los riesgos de fugas de los internos.
Asi mismo, se realizé la inversién de 6 millones de pesos
en el CERESO Numero 2 para el mejoramiento en el su-
ministro y colocacién de luminarias en los modulos de
internos, patios y torres de seguridad.

Con la finalidad de cumplir y hacer mas eficiente y eficaz
las labores encomendadas por la legislaciéon aplicable
a la Fiscalia General del Estado, se realizaron y gestio-
naron diversas modificaciones a la estructura organica,
entre las que se encuentran la incorporacién de la Di-
reccion de Administracion de Proyectos Productivos, la
cual apoyara en la planificacién, organizacion, direccion
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y control de los recursos destinados y obtenidos que se
deriven de proyectos productivos que se tengan y que
se vayan generando en la dependencia asi como en apo-
yo a la implementacion del CERESO Productivo.

COMBATE A LA VIOLENCIA DE GENERO

Uno de los propositos fundamentales de esta adminis-
tracién es que las mujeres en situacién de violencia, asf
como sus hijas e hijos ejerzan sus derechos. Por ello se
implementaron acciones necesarias a fin de brindarles
acceso a la justicia, observando que la confianza de las
mujeres y nifias que fueron victimas de delitos cometi-
dos debido a su género crecieron. La cultura de la de-
nuncia en la entidad va en aumento ante este tipo de
conductas antisociales, esto se debe a que las mujeresy
nifias del estado acuden a las autoridades a fin de obte-
ner el acceso a la justicia.

En 2019 la Fiscalia Especializada en Atencién a Mujeres
Victimas del Delito por Razones de Género atendio6 a 22
mil 744 personas generando un total de 12 mil 803 nu-
meros unicos de casos, y debido a la gravedad de los
hechos denunciados, se determiné imponer 2 mil 976
6rdenes de proteccion de manera inmediata. Asimismo,
en 1 mil 15 investigaciones fueron impuestas medidas
de proteccién para garantizar la seguridad de las muje-
res y sus hijas e hijos durante el proceso.

También se judicializaron 2 mil 944 asuntos, obteniendo
460 fallos condenatorios, derivados del trabajo de la re-
presentacion social a través del cual se acredité la plena
responsabilidad de las acusadas y los acusados, solicitan-
do 676 mandamientos judiciales, cumplimentandose 385.



Asimismo, y privilegiando la base de una sociedad fuer-
te, que es la familiay en aras de cumplir con los fines del
procedimiento penal se logré arribar en 1 mil 620 cau-
sas penales a un mecanismo alterno al proceso, siempre
procurando la mas amplia proteccién de los derechos
que le asisten a las mujeres en el procedimiento.

Entrd en vigor el
Protocolo de Actuacion
de la Investigacion del
Delito de Homicidio de
Mujeres por Razones de
Género.

Con la entrada en vigor del Protocolo de Actuacion de
la Investigacién del Delito de Homicidio de Mujeres por
Razones de Género, se iniciaron 188 investigaciones por
el homicidio de mujeres, en 31 de ellos se establecié que
obedecian a algin motivo de género y de estos 31, 24
fueron judicializados. De las restantes 157 investigacio-
nes 11 asuntos fueron judicializados.

En la Colonia Salvarcar en el municipio de Juarez, se de-
signo6 un espacio para la habilitacion de las instalaciones
de la Fiscalia en mencion, logrando con esto que a siete
afos de su creacion se cuente con un espacio propio, lo
que propiciard que se brinde una mejor atenciéon a las
mujeres victimas de la comisién de algin hecho delictivo
en su perjuicio, por razén de su género, para lo cual se
destinaron mas de 34 millones de pesos de inversion.

Enlo que respecta a la investigacién y combate del delito
de trata de personas, se atendié a mas de 200 personas
en el periodo, lo que permitié iniciar 43 investigaciones,
ejercitando accién penal en 15 de ellas, brindando el ac-
ceso a la justicia, pues somos sabedores de que visibili-
zar el delito de trata de personas, es la mejor herramien-
ta para combatirlo.

Con el objetivo de reintegrar las condiciones de vida a
las mujeres que sufren cualquier modalidad de violen-
Cia en territorio estatal; se brindan servicios de atencion
gratuitos, a través una estructura conformada por 11
Centros de Atencion para la Violencia Contra las Mujeres

(CAVIM) y cuatro Unidades Mdéviles de Atencion (UMA).

En 2019, acudieron a solicitar servicios por primera vez
3 mil 708 mujeres con esa problematica; quienes a lo
largo de su proceso de empoderamiento recibieron en
conjunto 3 mil 487 citas de seguimiento en el departa-
mento juridico, 3 mil 498 en psicologia y 1 mil 656 en
trabajo social.

Aligual que en afios anteriores, la modalidad de violen-
cia familiar fue la mas reportada por las usuarias (97
por ciento), seguida por la violencia Institucional (uno
por ciento), violencia comunitaria (uno por ciento) y el
resto (uno por ciento) en las modalidades feminicida y
laboral.

Este afio se reformd la estructura de trabajo de las
UMA, sumando a los servicios juridicos, psicolégicos y
de trabajo social que se otorgan, acciones de preven-
ciény sensibilizacion a la ciudadania mediante la impar-
ticion de cursos y talleres a poblacion abierta, con te-
mas especializados, derechos humanos de las mujeres
y violencia de género; allegando informacién oportuna
a las personas asistentes, para que no repliquen con-
ductas violentas o incidan en ellas.

Entre los principales logros de este sistema y las accio-
nes el Programa Pro-equidad sobresalen: el aumento
de tres veces la cantidad de cursos impartidos y dos
veces las mujeres y hombres beneficiados; totalizando
en este afio, 605 cursos terminados, con la asistencia
de 10 mil 779 mujeres y 5 mil 437 hombres.

En los municipios de Aquiles Serdan Chihuahua, Cuau-
htémoc y Guadalupe y Calvo, se llevaron a cabo grupos
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Con todas las diversas
atenciones especializadas,
en el CEJUM de la ciudad
de Chihuahua se atendio a

21 mil 554

personas beneficiadas con

32 mil 723

servicios integrales, consistentes en

En el CEJUM de Ciudad Juérez,
fueron atendidas

31 mil 802

personas, que recibieron

64 mil 349

servicios integrales

de reflexidon de mujeres, asi como talleres sobre violencia
de género y crianza basada en los buenos tratos con la
participacion de 457 mujeres, por medio de 416 sesiones.

Con motivo del Dia Internacional de la Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer, Dia de las Nifias y Dia Mundial
para la Prevencion del Suicidio se realizaron jornadas de
atencion a nifias, nifios y adolescentes en los temas de
género y relacionados con las conmemoraciones en el
municipio de Juarez, en las que se tuvo una participacion
total en las tres jornadas de 2 mil 42 asistentes.

Ademas, se emprendié una campafia con objetivos en
tres frentes: la desaparicién de mujeres, la violencia de
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géneroy los feminicidios. Con ella, se abona a la estrate-
gia de prevencion y proteccion de la violencia de género
a mujeres y nifias en el estado.

Asi mismo, a través de los Centros Comunitarios Inte-
grados, asi como en escuelas y comunidades, se brin-
d6 acompafiamiento terapéutico individual, grupal y
reflexivo por situacion de violencia de género y a gene-
radores de violencia, mediante 8 mil 432 atenciones a
1 mil 940 mujeres y 785 hombres. Con esta accién se
logré sensibilizar sobre nuevas masculinidades a 201
hombres mas que en 2018.

En Ciudad Judrez se brindaron 436 talleres de preven-
ciény erradicacion de la violencia contra las mujeres a 4
mil 751 mujeres y 2 mil 803 hombres, a través de 17 mil
351 servicios.

También se editaron y presentaron tres libros; con ellos
se concientiza y visibiliza la problematica de violencia de
género y feminicidios en nuestra sociedad.

En la obra Un Dia nos Volveremos a Ver; las madres de
mujeres y jévenes asesinadas relatan sus experiencias y
dan cuenta como este ejercicio de expresién, a manera
de reparacion, las benefici6.

Por lo que toca al libro Empoderamiento Emocional; mu-
jeres atendidas en las diferentes areas de la estructu-
ra publica que padecieron violencia de género, relatan
experiencias y aprendizajes que contribuyeron para su
recuperacion.

En el texto Diez afios de una Sentencia por Feminicidio,
se actualiza la vigencia de la sentencia de la Corte Intera-
mericana de Derechos Humanos, en el caso del campo
algodonero de ciudad Juarez, enfatizando la importan-
cia de que las autoridades en turno conozcan sus reco-
mendacionesy las apliquen con rigor.

Ademas de los CAVIM y los UMA, los Centros de Justicia
para las Mujeres (CEJUM), representan una politica publi-
ca basada en lainclusiony reconocimiento de las desven-
tajas que enfrentan las mujeres en el acceso a la justicia.

Sin embargo, resulta imperativo que a los hombres y ni-
fios les sean reconocidas todas sus prerrogativas; pero
ello sin detrimento de que, al mismo tiempo, las muje-



res, nifias y adolescentes estén en posibilidades de ac-
ceder ala plenitud de sus derechos, sin recibir menos.

En los CEJUM, confluyen de manera indisoluble aspectos
fundamentales vinculados al desarrollo y a los derechos
humanos, asi como a la calidad de vida de las mujeres,
nifias y adolescentes, ya que a través del apoyo integral,
interdisciplinario y secuencial se evita que una victima
derive en situaciones de mayor riesgo y desamparo. Se
impulsa su progreso social, laboral y personal, simulta-
neo a la conduccién de las investigaciones correspon-
dientes y la persecucién de la probable comision de un
delito por razones de género, con el objeto de que el 6r-
gano judicial sancione a quien resulte responsable.

Se encuentran en operaciones los CEJUM de la ciudad de
Chihuahuay de Ciudad Juarez. En ellos se concentra el ac-
tuar articulado de diversas Dependencias y Entidades de
la Administracién Publica Estatal, asi como de asociacio-
nes civiles que trabajan por los derechos de las mujeres.

Ruta Especial CEJUM:
unidades de transporte
urbano en la capital.

Por otro lado, se estructurd y brindé continuidad al pro-
yecto llamado Ruta Especial CEJUM, en el cual se rotuld
e identifico a algunas unidades de transporte urbano de
la capital con esta denominacién. Ello, con el objeto de
propiciar que algunas de las rutas del transporte urbano
colectivo, sean mas cercanas a la ubicacion de los CE-
JUM a fin de brindar una facilidad adicional a las mujeres

en situacién de violencia que necesitan de los servicios
ofrecidos, priorizando la accesibilidad y la identificaciéon
de las rutas que conducen a los mismos.

Entre los meses de noviembre y diciembre se esbozé y
difundié en redes sociales y estaciones de radio la cam-
pafia denominada Los Hombres también Debemos Re-
flexionar. Su propdsito fue dirigido a la concientizacion
de la existencia de la violencia familiar establecida como
delito, de acuerdo con el Cédigo Penal Vigente en el Es-
tado de Chihuahua.

En el CEJUM de Ciudad Juarez, se efectlio la Feria de
Servicios y Salud para Mujeres, Nifias y Adolescentes.
Durante ese dia, se vieron beneficiadas un total de 108
personas, por medio de la realizacion de diversas ac-
tividades informativas, terapéuticas, didacticas, plati-
cas sobre los derechos de las mujeres, proyeccién de
documentales y peliculas alusivas al tema, disposicion
de modulos de atencion en apoyos y servicios diversos,
como bolsa de trabajo, becas, entre otros.

Con todas las diversas atenciones especializadas, en el
CEJUM de la ciudad de Chihuahua se atendié a 21 mil
554 personas beneficiadas con 32 mil 723 servicios in-
tegrales, consistentes en 9 mil 355, 153 hombres, 6 mil
531 nifias, 4 mil 42 nifios y 1 mil 473 adolescentes.

De igual manera, en el CEJUM de Ciudad Juarez, fueron
atendidas 31 mil 802 personas, que recibieron 64 mil
349 servicios integrales, consistentes en 27 mil 86 mu-
jeres, 1 mil 808 adolescentes, 1 mil 481 nifias, 1 mil 49
nifios, ademas de la atencion a 378 hombres.
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Gobierno Responsable

GOBERNABILIDAD

Nada hay tan importante en una sociedad compleja
como la nuestra, que lograr consenso en torno a las de-
cisiones de gobierno. Esto se logra con un esfuerzo de
mediacién perseverante para unificacion de criterios.
Ayuda, y mucho, el propiciar el acercamiento del gobier-
no con la sociedad.

Con la finalidad de tener una politica interna que mejore
las condiciones de vida y convivencia entre el Estado y
sociedad, en 2019 se atendieron 1 mil 450 asuntos, de
los cuales 535 corresponden a reuniones preventivas
para evitar la toma de edificios publicos, empresariales,
casetas de peaje y calles del primer cuadro de la ciudad,
ademas de la atencion a 19 manifestaciones de diversas
inconformidades. Destacan por su importancia las de
mayor impacto para el desarrollo rural, desarrollo eco-
noémico, asi como de salud y educacion.

Por otro lado, aportando a la regulacién de estableci-
mientos que expenden, venden o distribuyen bebidas
alcohdlicas y a fin de fomentar la prevencién y combate
al abuso del alcohol, se llevaron a cabo 10 mil 186 inspec-
ciones de las cuales en un 9.5 por ciento se detectaron
infracciones a la normativa aplicable.

Dentro del marco de la mejora regulatoria, se establecie-
ron las bases y modalidades para eficientar los procesos
de expedicion y modificacion de licencias de bebidas al-
cohdlicas a través de la descentralizacién administrativa
del Departamento de Gobernacién de Ciudad Juarez, a
fin de mejorar el servicio de atencién al ciudadano.

De igual manera, se cre6 un programa de colaboracion
con los distintos Ayuntamientos con la finalidad de ase-
sorarlos para la correcta emisién de los documentos
para los tramites en materia de alcoholes. Con lo ante-
rior, se pretende lograr la homologacién de la informa-
cién que los documentos requeridos por la autoridad
deben cumplir normativamente.

Asimismo, se implementd una estrategia para optimizar
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las rutas de inspeccion, a fin de maximizar la cobertura
en la totalidad de los municipios del Estado.

Serealizé la segunda Capacitacion para Asociaciones Re-
ligiosas del Estado de Chihuahua 2019 siendo sede por
primera vez Ciudad Judrez, destacando la implementa-
cién de asesorias en modalidad virtual con la Direccién
General de Asuntos Religiosos en la Ciudad de México,
lo que colocé al Gobierno de Chihuahua como punta de
lanza ante el Gobierno Federal para la agilizacién de tra-
mites y aclaraciones en tiempo real.

Ley de Consulta de

los Pueblos Indigenas:
InNnovacion legislativa en
derechos indigenas.

Por otra parte, respecto a la Armonizacién Legislativa en
materia de Derechos Indigenas, se elaboro6 la propuesta
de iniciativa de Ley de Consulta de los Pueblos y Comuni-
dades Indigenas en el Estado de Chihuahua. A través de
ella se regulara el mecanismo para dar vigencia al dere-
cho a la participacién, consulta y consentimiento previo,
libre e informado que todas las autoridades del Estado
y los Municipios estan obligadas a garantizar siempre
que se quiera iniciar cualquier acto administrativo o le-
gislativo que pueda afectar los derechos humanos de
los pueblos y comunidades indigenas. A la fecha, estos
derechos referidos no se encuentran regulados a nivel
nacional, por lo que, una vez aprobada por el H. Congre-
so del Estado, representara unainnovacion legislativa en
materia de derechos indigenas.

Para dar legalidad al proceso de consulta indigena, se
constituyé el Comité Técnico Asesor, el cual realiz6 43 se-
siones ordinarias. El comité estd integrado por expertos
en la materia y con participacion de personas indigenas;
su funcién es analizar el marco normativo y los resulta-
dos del proceso de consulta, a fin de hacer propuestas



legislativas para alcanzar la armonizacién y transversali-
dad necesarias al marco legal estatal.

Como parte de las acciones de transversalidad en los te-
mas de informacion al funcionariado municipal y estatal,
asi como al H. Congreso del Estado, se realiz6 el Foro
Derechos Indigenas celebrado el 15 de noviembre con
la participacion de 38 autoridades indigenas de los cua-
tro pueblos originarios, 22 municipios, ocho dependen-
cias del poder ejecutivo estatal, dos del poder ejecutivo
federal y la Comisién de Pueblos y Comunidades del H.
Congreso del Estado. Durante el evento voceros indige-
nas entregaron pliegos de peticiones al H. Congreso del
Estado, al Poder Ejecutivo y a los Municipios, sobre sus
principales demandas en materia de armonizacion legis-
lativa y transversalidad de sus derechos.

Durante este afio se llevé a cabo la consulta sobre el tipo
de material a utilizarse en los caminos de acceso al par-
que Aventura Barrancas del Cobre, donde se garantizé
el derecho a la participacién de las autoridades y repre-
sentantes de las comunidades ralamuli de Huitosachi,
Bacajipare y Mogotavo, en el Municipio Urique, dando
su aprobacién para el desarrollo del proyecto.

De febrero a diciembre se llevaron a cabo 15 Audiencias
Publicas Indigenas en los municipios de Guadalupe y Calvo,
Chinipas, Madera, Moris, Ocampo, Temosachic y Uruachi;
acciones que promueven una relacion directa a través del
dialogo entre gobiernoy pueblos indigenas, esta actividad
fortalece la gobernanza, se impulsa la rendicién de cuen-
tas y con ello la autonomia de los pueblos. Las audiencias
publicas tuvieron la asistencia total de 2 mil 458 personas,
1 mil 55 hombres y 1 mil 403 mujeres pertenecientes a los
pueblos raldmuli, 6dami, warijé y o’oba.

Se brindaron 340 asesorias y acompafiamientos en ma-
teria agraria, penal, civil, familiar, y laboral; lograndose
asi la atencion de 182 mujeres y 157 hombres, origina-
rios de 22 comunidades de 13 municipios serranos. Ade-
mas, se apoy6 con intérpretes en 207 procesos juridi-
co - administrativos en instancias de los tres niveles de
gobierno. Con esto se busca garantizar el derecho a las
personas pertenecientes a pueblos indigenas a acceder
plenamente a la jurisdiccion del Estado y garantizar el
derecho constitucional que tienen los miembros de co-
munidades a recibir asistencia de un traductor o intér-
prete y asi salvaguardar sus derechos.

B ) R ™
Este afio, en colaboracion con el consorcio ferroviario
denominado Ferrocarril Mexicano, S.A. (FERROMEX), se
realizd la entrega de 1 mil 903 credenciales con la cual
los beneficiarios de los pueblos indigenas obtuvieron un
descuento del 79 por ciento, en sus viajes en el Tren Che-
pe. Esta accién beneficié a 988 mujeres y 915 hombres
de los municipios de Chihuahua, Cuauhtémoc, Guazapa-
resy Urique.

Se logro articular en Juarez la mesa de atencién a indi-
genas zona norte, (Mesa de Maiz) con la participacién de
los sectores publico, social y privado para disminuir el
rezago social de las familias indigenas. Se conto6 con la
participacion de 21 representantes indigenas y 70 fun-
cionarios de los tres niveles de gobierno, asociaciones
civiles y empresas privadas.

COORDINACION DE PODERES

Continuando con el compromiso de este Gobierno res-
pecto al respeto por los derechos humanos, se trabaja
mediante la correcta coordinacion entre los distintos ni-
veles de gobierno con sociedad civil. Estos vinculos son
de vital importancia cuando de buena gobernanza se
trata, para llevar una correcta coordinacion a los planes
y programas encaminados a la promocién y defensa de
los derechos inherentes a todas las personas.

En concordancia, esta administracién llevé a cabo el Pro-
grama Especial de Guadalupe y Calvo, mismo que logro
conjuntar esfuerzos con los tres poderes que integran
al Gobierno del Estado, asi como con el Ayuntamiento
de Guadalupe y Calvo se implementaron un total de 315
acciones para el seguimiento de las medidas adoptadas,
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fomento a la agricultura familiar, instalacion de Comités
de Participacion Ciudadana y construccion de casas co-
munitarias de salud.

En el tema de seguridad, el Gobernador del Estado reuni-
do con el Grupo de Coordinacién para la Construccion de
la Paz, el cual se conforma por los mandos de las corpora-
ciones de seguridad de los tres 6rdenes de gobierno, lanzé
el 30 de septiembre el Plan Especial Juarez (PEJ), una estra-
tegia de seguridad integral en la cual se fortalece la coordi-
nacion entre las instituciones de gobierno y sociedad civil.

Entre las acciones del PEJ, destaca la creacién de mesas
ciudadanas para los temas de migracion; instituciones
confiables; familia, comunidad y valores; innovacién e
inteligencia; modelo policial; gobierno cercano, abier-
to y coordinado.

CULTURA DE LA LEGALIDAD

Bajo la premisa de que mantener actualizado el marco
juridico que rige la actividad gubernamental es indis-
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pensable para el fortalecimiento del estado de dere-
cho y de las instituciones en beneficio de la poblacién,
fueron sometidas a consideracion del H. Congreso del
Estado 29 iniciativas de ley o decreto.

Destaca la Iniciativa tendiente a expedir una nueva Ley
del Notariado del Estado, mediante la cual se propone
mejorar el ejercicio de la funcién notarial fortaleciendo
la ética, transparencia y eficacia, asi como la moderni-
zacion del servicio con el uso de nuevas tecnologias, en
beneficio de los usuarios mismos.

En ese tenor, se someti6 a consideracion del Poder Legis-
lativo la Iniciativa para expedir la Ley de Firma Electrénica
Avanzada para el Estado de Chihuahua y sus municipios,
que propone regular el uso de la firma electrénica a efec
to de simplificar, agilizar y facilitar los actos entre la Admi-
nistracién Publica y los ciudadanos.

Asi mismo, se remitié la Iniciativa a efecto de reformar,
adicionar y derogar la Ley Organica del Poder Ejecutivo,



la Ley del Sistema Estatal de Seguridad Publica, la Ley
Orgénica de la Fiscalia General del Estado y la Ley de
Vialidad y Transito para el Estado. Esto con el objeto de
crear la Secretaria de Seguridad Publica como la depen-
dencia encargada de atender los asuntos en materia de
seguridad publica, prevencién del delito y politica peni-
tenciaria, reafirmando asi el compromiso de la presente
administracion para contar con instituciones de seguri-
dad publica especializadas, robustas, confiables, profe-
sionales y orientadas con soélidos valores que permitan
garantizar la tranquilidad y libertad de las familias chi-
huahuenses.

También destaca el impulso a la reglamentacién de di-
versos ordenamientos, habiéndose expedido los regla-
mentos de las Leyes de Participacion Ciudadana; Justicia
Alternativa; para la Inclusién y Desarrollo de las Perso-
nas con Discapacidad; Adquisiciones, Arrendamientos y
Contrataciéon de Servicios; para la Atencion y Proteccion
a Personas con la Condicion del Espectro Autista; Presta-
cién de Servicios Inmobiliarios y del Codigo Fiscal.

La reestructuracion de la
deuda publica permitio
destinar recursos para

el Plan de Inversion
2019-2021.

Por otra parte, este afio se atendieron un total de 2 mil
3 demandas de amparo indirecto, cuestién que repre-
senta un aumento del 87 por ciento en relacion con el
afio anterior. De la misma manera se privilegian los me-
canismos constitucionales para dirimir controversias y
para proteger los intereses del Estado en beneficio de
su poblacion, por ello se atendieron favorablemente tres
acciones de inconstitucionalidad. La mas importante es
la relativa a la defensa contra laimpugnacién del decreto
que autorizd a reestructurar la deuda publica del Estado,
logrando la firmeza legal de dicho instrumento, que per-
mitio obtener recursos publicos que estan siendo desti-
nados a obras de alto impacto social a través del Plan de
Inversion 2019-2021.

En lo que respecta a controversias constitucionales, se
atendieron 22 asuntos de este tipo, que permiten sos-
tener la validez de actos emitidos por este Gobierno y
velar por los recursos econdmicos del Estado y sus muni-
cipios. Dentro de esta cuestion, Chihuahua se posiciona
como estado lider en el frente juridico de entidades mi-
neras, logrando en un hecho sin precedentes el empate
de votos por parte de los ministros de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién para que sea revisada la deman-
da planteada por este Gobierno en contra de las nuevas
reglas de distribucion del fondo minero.

Esta administracion se distingue por encausar esfuerzos
para fortalecer la cultura de la legalidad, por lo que en
este afio inicid la prueba piloto del Programa de Conso-
lidacion de la Etica Publica, que busca promover el ac-
tuar integro, ético y profesional de las y los servidores
publicos en dependencias y organismos del Gobierno
del Estado.

Con la implementacién de dicho programa, se logré la
capacitacion de 101 mujeres y 92 hombres, siendo 193
servidores publicos capacitados en temas de induccién
a la éticay programas éticos.

El 14 de marzo se firmé un convenio de colaboracion con la
asociacion civil International City Management Association
de México, A.C. (ICMA-ML), respaldada por la Agencia para
el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID),
con la finalidad de implementar el Modelo de Consolida-
cién de la Etica Publica para fortalecer el arraigo de habitos
conductuales éticos en las y los servidores publicos.

Se aplico por primera vez
el Indice Ciudadano de
Fortaleza Institucional
para la Etica Publica.

En este Gobierno se promueve e impulsa la partici-
pacion con entidades y organizaciones de la sociedad
civil como elemento esencial para el desarrollo de po-
liticas publicas en materia de ética, integridad y anti-
corrupcién. Por tal motivo, el 5 de septiembre, la Red
por la Participacién Ciudadana A.C. aplicé por primera
vez el indice Ciudadano de Fortaleza Institucional para
la Etica Publica, que mide el nivel en el que cualquier
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entidad publica arraiga y promueve la conducta ética
al interior de esta.

Como resultado de esta primera medicién se identificaron
elementos y areas prioritarias para integrarse en el Mode-
lo de Consolidacién de la Etica Publica, los cuales incluyen
acciones para establecer un marco normativo, asi como
generar instrumentos capaces de prevenir la corrupcion.

Por otra parte, este Gobierno, cumpliendo con el compromi-
so de implementar acciones que mejoren la calidad de vida
delasylos trabajadores, y garantizar el respeto irrestricto de
los derechos humanos laborales, capacité a personas em-
pleadoras sobre temas esenciales, tales como condiciones
generales de trabajo, hostigamiento sexual, trabajo infantil,
inclusion laboral, normas oficiales mexicanas, seguridad e
higiene en el trabajo y capacitacién y adiestramiento.

En 2019 se impartieron 86 capacitaciones en los munici-
pios de Chihuahua, Judrez, Cuauhtémoc, Delicias, Nuevo
Casas Grandes, Jiménez, Ojinaga, Camargo, Madera e Hi-
dalgo del Parral, impactando a 1 mil 727 personas de 1

e actan del programs

Soy México
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mil 200 empresas. Esto representd un aumento del 214
por ciento en empresas y de 87 por ciento en cursos con
respecto al afio anterior.

En coordinacién con el Centro Empresarial de Cuauhté-
moc de la Confederacién Patronal de la Republica Mexica-
na se lanzé la campafia Me pongo las pilas, con el objetivo
de promover la cultura laboral dentro de las empresas y,
asuvez, reforzar los valores del trabajo para el crecimien-
to conjunto de personas empleadas y empleadoras. Se
reforzaron los temas de la puntualidad, respeto, cuidado
del equipo, seguridad, salud y trabajo en equipo.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Este Gobierno reafirmé su compromiso con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030
en materia de identidad y apatridia, mediante la imple-
mentacion de la cuarta edicion del Programa Soy México
para nifios, nifias y adolescentes en situacién de retorno.

anan a":
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Mediante éste, Chihuahua se coloca por tercer afio con-
secutivo como el estado del pais que garantiza a mayor
numero de personas, acceso a derechos fundamenta-
les, permitiendo su reintegracion en todos los ambitos a
la sociedad mexicana.

Al eliminar los obstaculos juridicos y econémicos, 17 mil
500 personas pudieron obtener la nacionalidad que les
corresponde por derecho de sangre, asi fue reconocido
por el Registro Nacional de Poblacion e Identidad (RENA-
PO) y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR).

Lo antes mencionado se desarroll6 durante la Asamblea
General del XVI Encuentro del Consejo Latinoamericano
y del Caribe de registro civil, identidad y estadisticas vi-
tales (CLARCIEV): Innovacién y Cooperacién para Cerrar
Brechas en Identidad Civil en Santiago de Chile.

En este mismo sentido, en coordinacion con el Muni-
cipio de Guadalupe y Calvo, asi como organizaciones
de la sociedad civil, acordaron que una de las lineas
de accion del ya mencionado Programa Especial Gua-
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dalupe y Calvo sea el trabajo en beneficio de grupos
sociales en situacién de vulnerabilidad dentro del mu-
nicipio, por lo que se realizaron esfuerzos coordinados
para que cada sujeto social pueda ejercer plenamente
su derecho a la identidad.

Por lo anterior, en 2019 se atendieron 75 peticiones de
Gobernadores Indigenas, comités vecinales, escuelas y
secciones municipales que por circunstancias geografi-
cas o de marginacion, estaban imposibilitados para ad-
quirir su acta de nacimiento; documento clave para acce-
der a servicios de salud, educacién y estar en posibilidad
de ser sujetos de programas sociales.

Actas de nacimiento en
lengua materna.

Los beneficiarios de estas brigadas donde se otor-
g6 sin costo un documento de identidad suman ya
la cantidad de 11 mil 480 personas, en su mayoria
pertenecientes a pueblos originarios, para quienes
también en reconocimiento a la pluriculturalidad del
estado se cuenta con la posibilidad de impresién de
acta de nacimiento en lengua materna. Dicha expe-
dicién esta habilitada para cualquier persona que lo
solicite en cualquier parte del estado.
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En lo que respecta al avance en la transversalizacion de
la perspectiva de género en el ambito municipal median-
te la suma de esfuerzos con los demas niveles de gobier-
no se puso en marcha el Centro para el Desarrollo de las
Mujeres (CDM) de la cuidad de Cuauhtémoc, sumandose
a los existentes en los municipios de Aquiles Serdan, Ca-
sas Grandes, Guerrero, Hidalgo del Parral y San Francis-
co de Conchos.

En ellos, se llevan a cabo acciones de capacitacién, su-
pervisiény consultoria, impulsando la instauracién de la
perspectiva de género en las jurisdicciones municipales
del Estado, para el empoderamiento, liderazgo y desa-
rrollo pleno de sus mujeres.

Para acelerar la incorporacion de la perspectiva de gé-
nero en el Poder Judicial, se implemento la estrategia del
proceso de Auditorias de Género, gracias a él se entregd
un pliego con 76 recomendaciones; su cumplimiento tie-
ne como finalidad institucionalizar practicas de igualdad
entre mujeres y hombres y contribuir a impartir justicia
con perspectiva de género en sus areas administrativas.
Ademas, se iniciaron trabajos con la Comision Estatal de
los Derechos Humanos (CEDH), firmandose en este afio
un acuerdo para el mismo fin.

En congruencia con el compromiso que este Gobierno
tiene con la lucha por laigualdad laboral y no discrimina-
cién en los centros de trabajo, se continud priorizando
el acceso a la informacion mediante la difusién de los
derechos laborales de las mujeres trabajadoras, con la
finalidad de lograr su desarrollo en ambientes dignos, de
respeto y libres de violencia y acoso.

Campana iCuéntalo!
Tu voz importa en
contra del acoso vy
hostigamiento laboral.

En 2019, se lanz6 la campafia jCuéntalo! Tu voz importa
con informacion valiosa sobre como identificar actitudes
de acoso y hostigamiento en el entorno laboral, saber
cdmo actuar en consecuencia y fomentar la denuncia
ante las instancias correspondientes. En el afio fueron
asesoradas y atendidas 117 mujeres, 46.25 por ciento
mas que en 2018.



JUSTICTA

Se firmo un convenio de colaboracion con la Asociacion
Mexicana de Mujeres Jefas de Empresa, en el que se com-
promete a apoyar el desarrollo de las y los trabajadores
a través de la capacitacion; sensibilizar a las empleado-
ras en temas en los que tenga injerencia la Procuraduria
de la Defensa del Trabajo y la Inspectoria del Trabajo; y
colaborar en proyectos conjuntos con la asociacion.

Tercer Foro Retos de
la Mujer en el Mundo
Laboral.

Para fomentar el empoderamiento econémico de la mu-
jer, con motivo de la conmemoracién del Dia Internacio-
nal de la Mujer, se realizo6 el 3er Foro Retos de la Mujer en
el Mundo Laboral. Su objetivo fue el de crear un espacio
en donde mujeres de las areas académica, empresarial,
de comunicacion y de la sociedad civil, compartieran sus
experiencias, invitando e inspirando a la accién en favor
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de la equidad de género en el &mbito laboral y profesio-

nal el cual contd con la asistencia de 134 personas (80
mujeres y 54 hombres).

Programa de
Transversalidad del
Enfogque de Derechos
de los Pueblos Indigenas
unico en el pais.

Con el objetivo de institucionalizar el respeto de la cul-
tura y los derechos de los pueblos indigenas en todas
las secretarias y 6rganos descentralizados del Poder Eje-
cutivo, el Gobierno del Estado innova en el disefio y la
ejecucion del Programa de Transversalidad del Enfoque
de Derechos de los Pueblos Indigenas 2019-2021, al ser
la Unica administracién en hacerlo en todos los sectores
y con acciones e indicadores especificos en todo el pais.
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Se encuentra constituido por cuatro lineas de accién
(protocolo, capacitacion, red de enlaces y monitoreo),
por medio de las cuales el funcionariado publico contara
con las herramientas para atender a poblacién indigena
de manera respetuosa.

Abriendo
Espacios:
estrategia de
iNnclusion laboral.

Esta administracion también cuenta con una estrategia
dirigida a garantizar la inclusion laboral de personas con
discapacidad y adultas mayores denominada Abriendo
Espacios. Su objetivo es apoyar a las personas buscado-
ras de empleo con estas caracteristicas para reducir las
dificultades que enfrentan al insertarse en el mercado
laboral. Se ofrece atencion personalizada a través de ac-
ciones de vinculacién laboral, capacitacién, ocupacién
por cuenta propiay, en algunos casos, evaluacién de ha-
bilidades y competencias. A través de esta estrategia, en
2019 se logré brindar 2 mil 615 atenciones a la poblacién
buscadora de trabajo y colocar en un empleo a un total
de 697 personas (410 mujeres y 287 hombres).

En colaboracién con la organizacion de la sociedad ci-
vil Fondo Unido Chihuahua, este Gobierno inaugurd un
Centro de Evaluacion de Habilidades Laborales en Ciu-
dad Juarez con una inversién por parte de la organiza-
cién de 2 millones 417 mil 365 pesos. El Centro tiene el
objetivo de promover la inclusion laboral de las personas
adultas mayores y/o con alguna discapacidad a través de
simuladores que permiten identificar las capacidades y
habilidades de las y los buscadores de empleo.

Uniendo esfuerzos con la misma asociacion y con el ob-
jetivo de impulsar la inclusion laboral de las personas
con discapacidad y adultas mayores se llevd a cabo una
jornada de empleo, la cual conté con la participacion de
12 empresas incluyentes, logrando la vinculacion laboral
de 47 personas.

170

RECURSOS TRANSPARENTES

La corrupcion es un problema publico multicausal. Es
por ello por lo que esta administracién se propuso es-
tablecer acciones encaminadas a la suma de diversas
voluntades que permitan la articulacién de una politica
que contrarreste sus causas en todos los ambitos del
ejercicio publico. Es asi como el Sistema Estatal Antico-
rrupcion (SEA) integra multiples actores y elementos que
convergen en la imperante necesidad de su combate y
prevencion.

En 2019 se termind de integrar el Comité Coordinador
del SEA, con la toma de protesta de la Fiscal Especializa-
da en el Combate a la Corrupcién y del Magistrado Presi-
dente del Tribunal Estatal de Justicia Administrativa.

A fin de establecer acciones articuladas en la lucha con-
tra la corrupcion por medio de una alianza entre socie-
dad y gobierno, el Comité Coordinador del SEA realizé
el Foro Estatal de Compromisos Anticorrupcién. En éste
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participaron 135 personas entre representantes de la
sociedad civil, del sector publico, privado y académico.
Como resultado de dicho Foro se firmaron los Compro-
misos Anticorrupcién para el periodo 2019 - 2021.

El Ejecutivo Estatal signo los siguientes compromisos:

® Generar lineamientos para asegurar la operatividad de
IosOrganosInternosdeControI(OIC)enIaAdministracién
Estatal Centralizada y Paraestatal.

® Realizar el mapeo de procesos para generar un sistema
de denuncias, que permita la trazabilidad desde el inicio
hasta el fin de la denuncia.

® | levar a cabo la simplificacién de trescientos tramites y
servicios de mayor impacto para la ciudadania.

® Posicionar al Estado de Chihuahua por encima de la
media nacional, dentro del Indicador Subnacional de
Mejora Regulatoria.

Las alianzas institucionales también son indispensables
para combatir la corrupcion, es por ello que el 15 de ene-
ro se suscribié un Convenio de Colaboracién para forta-
lecer la vinculacién y cooperacién interinstitucional, con
la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a fin de intercambiar
informacidn para las labores de fiscalizacion, prevencion
y deteccion de conductas de corrupcion, uso de recursos
de procedencia ilicita y las relacionadas con éstas.

Las auditorias se encuentran entre los instrumentos mas
relevantes para la revision y fiscalizacién del ejercicio de
los recursos publicos. En 2019 se notificaron 72 informes
de auditorias, determinando un monto susceptible de
solventar por 31 millones 582 mil 715 pesos.

En este sentido, se fortalecieron los esquemas de au-
ditoria y mecanismos de seguimiento con los distintos
entes fiscalizadores, tales como los Comisarios Publicos
de las entidades, la Secretaria de la Funcién Publica (SFP)
Federal y la Auditoria Superior de la Federacidn (ASF),
con el propdsito de vigilar que los recursos publicos sean
utilizados para aquello a lo que fueron destinados.

Como resultado, se identificaron areas para la imple-
mentacion de controles internos en municipios y depen-

dencias auditadas, asi como recursos que pueden ser
aprovechados de una manera mas eficiente en beneficio
de los habitantes de Chihuahua.

Guia General

de Auditoria
Gubernamental:

mejora la eficiencia en
deteccion y sancion de la
corrupcion.

A fin de dar mayor certeza juridico-administrativa a
los entes auditados, el 12 de octubre se public en el
Periddico Oficial del Estado (POE) la Guia General de
Auditoria Gubernamental. Esta recoge los esfuerzos
de los sistemas de fiscalizacién y anticorrupcién para
estandarizar la realizacion de revisiones y auditorias,
que permitan mejorar la eficiencia de la Administra-
cion Publica Estatal y dar elementos para la deteccién
y sancion de actos de corrupcion.

Ademas, se incentivd la presentacion de las declaracio-
nes patrimoniales y de intereses a través del sistema
DeclaraNetPLUS. Este afio se recibieron 30 mil 931 de-
claraciones de situacién patrimonial y de conflicto de in-
tereses de servidoras y servidores publicos del Gobierno
del Estado. Algunas de estas declaraciones fueron ob-
jeto de revisién, en las que detectaron elementos para
el inicio de expedientes de presunta responsabilidad ad-
ministrativa y sirvieron de instrumento para fortalecer
investigaciones en proceso.

El combate a la corrupcién conlleva investigar y sancionar
a quienes cometen actos contrarios al buen ejercicio de la
funcién publica. A través del denominado Sistema Obser-
va, se dio seguimiento a 1 mil 298 quejas, peticionesy ob-
servaciones de la ciudadania, de las cuales se atendieron
1 mil 35y el resto se encuentran en proceso de atencion.

Asimismo, se emitieron 33 resoluciones en las que 48
servidoras y servidores publicos resultaron administra-
tivamente responsables. Al respecto, se determinaron
23 inhabilitaciones para ejercer cargos publicos, cuatro
destituciones de puesto, 13 sanciones de caracter eco-
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némico por el detrimento a la Hacienda Publica del Esta-
do por un monto de 76 millones 443 mil 804 pesos, una
suspension del servicio y 20 amonestaciones por escrito.

Por otra parte, 37 resoluciones causaron estado durante
2019, es decir, que la o las personas involucradas en di-
chos procedimientos de responsabilidades administrati-
vas, agotaron los medios de defensa, y, por lo tanto, las
sanciones impuestas pueden ser ejecutadas.

La revision y supervision de los procedimientos de com-
pras gubernamentales, asi como la contratacién de la
obra publica son piedras angulares en la deteccién de
actos de corrupcion y para garantizar el correcto uso de
los recursos publicos.

Se dio seguimiento a
324 procedimientos de
licitacion.

En ese tenor, se dio seguimiento puntual a 324 proce-
dimientos de licitacién publica, invitaciones a tres pro-
veedores o contratistas y adjudicaciones directas, de los
cuales 129 fueron motivo de observacion o recomenda-
cién. Con ello se buscé mejorar las practicas en la con-
tratacion de obra publica y servicios y la adquisicion de
bienes que realiza la Administracién Publica Estatal.

Con la implementacién de Ley de Adquisiciones, Arren-
damientos y Contratacion de Servicios del Estado vigen-
te, los proveedores cuentan con medios para la solucion
de conflictos ante posibles irregularidades durante los
procesos de contratacién publica y, a su vez, los entes
publicos con una instancia para denunciar a los provee-
dores que incurran en actos contrarios a la ley.

Bajo ese contexto, se tramitaron 25 inconformidades
de proveedores y contratistas e intervenciones de
oficio en materia de adquisiciones y obra publica, asi
como siete conciliaciones, y se abrieron a tramite cin-
co procedimientos de sancion a proveedores.
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Se implemento

el Sistema de
Contrataciones Publicas
del Estado de Chihuahua.

A fin de poder tener un mejor control de las compras
y contrataciones realizadas por la Administracion Publi-
ca, asi como contribuir a la transparencia gubernamen-
tal, en enero se inici6 la implementacion del Sistema de
Contrataciones Publicas del Estado de Chihuahua, en
términos de las leyes estatales de adquisiciones y obras
publicas. Este sistema permite el registro de las compras
y contrataciones que se realizan con recursos estatales
por los entes publicos del Gobierno del Estado.

Con el objeto de fortalecer el esquema de control y vigi-
lancia en los entes publicos, se impulsé la conformacion
y despliegue de los Organos Internos de Control (OIC),
contemplados en el articulo 4 de la Ley Orgdanica del
Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua. Se realizaron
54 reuniones con dependencias y entidades, para la re-
vision de su normatividad a fin de que se contemple la
figura del OIC.

GOBIERNOS MUNICIPALES

La colaboracién y coordinacion con los Municipios es
primordial para este Gobierno, por ello se llevo a
cabo la revisién y asesoria de notificaciones y reque-
rimientos judiciales y de caracter administrativo para
los citados gobiernos, desarrollando mecanismos
para fomentar el comportamiento apegado a la ley
por parte de lasy los servidores publicos. Para ello se
les actualizo en la aplicabilidad de las leyes expedi-
das de caracter estatal y federal.

Se dio seguimiento a los instrumentos que promueven la
transparencia y rendicién de cuentas, para la inhibicién
de actos de corrupcién, asesorando a las y los funciona-
rios municipales en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y en la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica.



También se brindd asesoria juridica para la creacion o,
en su caso, actualizacién de reglamentos municipales y GOBIERNO ABIERTO
su aplicabilidad general e igualitaria. Ademas, se apoyd
durante el proceso de su publicacién en el POE; permi-
tiendo con ello la actualizacién de la biblioteca digital de

Esta administracién reconoce a la transparencia y a la
reglamentos.

participacion ciudadana como pilares para un gobierno
abierto y para generar una mayor confianza de la socie-
dad hacia las instituciones publicas. Tal es el compromi-
so que de acuerdo con la Métrica de Gobierno Abierto
2019, realizada bienalmente por el Instituto Nacional de
Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos (INAI) y
el Centro de Investigacion y Docencia Econémicas (CIDE)
A.C., el Estado de Chihuahua se encuentra en el sexto
lugar con un mayor indice de gobierno abierto, subiendo
12 posiciones respecto a la medicion anterior.

Asi mismo se trabajé en la Vectorizacion en alta defi-
nicion de los 67 Escudos Municipales, bajo el esquema
del fortalecimiento de una cultura de respeto de estos,
elaborados mediante el analisis historico de cada uno,
salvaguardando la identidad de cada municipio. A la fe-
cha se entregaron a alcaldes y alcaldesas 17 escudos.
El Escudo Municipal simboliza y representa la historia,
cultura y economia de una regidn territorial; su formay
estructura debe responder al origen de cada region.
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Chihuahua subio 12
DOSICIONEeS Ccon un Mayor
iIndice de gobierno
abierto.

Asimismo, ya que la participacién de la ciudadania en los
asuntos publicos es un elemento vital para el combate a
la corrupcion, y a la vez incrementa la credibilidad que
tiene hacia su gobierno, se continué con el impulso a
procesos de participacion social y mecanismos de legali-
dad y transparencia. Entre estos se encuentra la contra-
loria social, que comprende el conjunto de acciones de
control, vigilancia y evaluacion que realiza la ciudadania
para asegurar el adecuado ejercicio de los recursos pu-
blicos en los programas sociales.

En este sentido, se logré capacitar a 328 mujeres y 82
hombres beneficiarios de 14 programas sociales federa-
les, pertenecientes a los municipios de Aldama, Allende,
Balleza, Bocoyna, Carichi, Chihuahua, Guachochi, Gue-

rrero, Hidalgo del Parral y Urique. También se sensibilizé
a 303 servidores publicos, 200 mujeres y 103 hombres
de los municipios de Chihuahua, Cuauhtémoc, Hidalgo
del Parral y Casas Grandes, sobre la importancia de la
participacion ciudadana, la transparencia y la rendicion
de cuentas.

Se cuenta con 92
testigos sociales.

En materia de vigilancia ciudadana en las contrataciones
publicas, se realizaron diversas capacitaciones sobre la
figura de Testigo Social con ciudadanos interesados en
conocer sobre la materia y la participaciéon de dicha figu-
ra. Al respecto, se capacitd a 92 ciudadanos, 46 hombres
y 46 mujeres.

Reconociendo que los jovenes del estado son el futuro
de la sociedad chihuahuense, es ineludible su involucra-
miento en los asuntos publicos, por ello es importante
fomentar el desarrollo de una cultura de participacién
ciudadana. En este sentido, se capacité a 191 mujeres

174



y 168 hombres estudiantes de educacion superior, so-
bre la Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Chi-
huahua y los mecanismos de participacion social que en
ella se incluyen.

Se instald el Consejo
Consultivo de
Participacion Ciudadana.

Asimismo, se realiz6 el Conversatorio Jévenes Partici-
pando, un espacio de didlogo directo entre autoridades
y 75 jévenes destacados de la Entidad de diversas ins-
tituciones educativas, de la sociedad civil y sector em-
presarial, de los municipios de Chihuahua, Cuauhtémoc,
Delicias y Saucillo.

En el marco de dicho conversatorio, el Gobierno del Es-
tado firmd un Convenio de Colaboracién Tripartita, con
Transparencia Mexicanay el Instituto Tecnolégico de Es-
tudios Superiores de Monterrey (ITESM), para promover,
desarrollar y difundir acciones de buen gobierno.

Dando continuidad a la intervencion de la sociedad en
la vida publica, se instalé el Consejo Consultivo de Parti-
cipacién Ciudadana, que tiene como objetivo la promo-
cién y vigilancia del cumplimiento de la Ley de Participa-
cién Ciudadana del Estado de Chihuahua.

Con lainstalacién y puesta en marcha de este Consejo se
refrenda el compromiso de la presente administracion
de abrir espacios para que la sociedad participe, de la
mano de las autoridades de los poderes estatales y mu-
nicipales, en las decisiones que impactan la vida de los
chihuahuenses.

En materia de transparencia, esta administraciéon actud
de manera proactiva, poniendo al alcance de la ciudada-
nia informacién de la gestion gubernamental como un
mecanismo de rendicién de cuentas.

Se creo el Portal de
Contrataciones Abiertas.

Se creo el Portal de Contrataciones Abiertas a partir de
la informacion capturada en el Sistema de Contratacio-
nes Publicas del Estado. Se publicaron los procedimien-
tos de contrataciones realizados durante 2019, logrando
transparentar contratos por un importe total de 3 mil
335 millones 989 mil 484 pesos, para que los ciudadanos
conozcan en qué y cdmo esta gastando esta administra-
cién, y que los proveedores y contratistas tengan acceso
a consultar las convocatorias abiertas.

Se publicd en formato de datos abiertos la informacién
relativa a tramites y servicios, directorio de servidores
publicos, contrataciones publicas, testigos sociales vy
proveedores y contratistas sancionados. Ademas, se
transparentaron los gastos de comisiones de las y los
funcionarios en la Plataforma de Comisiones Abiertas
del INAI. Al 2019 se publicaron 90 mil 233 viaticos corres-
pondientes a esta administracion.

En temas referentes al trabajo decente, esta administra-
cién logroé consolidar el trabajo del Observatorio Laboral
(OLA) como una herramienta de apoyo en el analisis de
informacién, cifras y estadisticas de las condiciones de
ocupacién y empleo del estado, con la intencién de faci-
litar la evaluacion permanente de las tendencias y evo-
lucion del mercado laboral y coadyuvar en la divulgacion
de informacién y toma de decisiones en la materia.

Con el objetivo de dar difusién a vacantes de empleo y
otros servicios, el Servicio Estatal de Empleo es lider en
Facebook respecto al nimero de seguidores en el pais,
por encima de la Ciudad de México, Coahuila, Nuevo
Ledn, Querétaroy Puebla, entre otros. Las redes del ser-
vicio en el Estado de Chihuahua mantienen una comuni-
dad de mas de 72 mil seguidores en la red social ya men-
cionada. Mediante este tipo de acciones, se contribuye a
la inclusion laboral a través de la diversidad de canales
de comunicacion para llegar al publico.

Resulta prioritario para este Gobierno el promover la
cultura de la informacién al publico bajo los principios
de accesibilidad, confiabilidad, veracidad, oportunidad
y trasparencia para que atienda las necesidades de los
usuarios.

En ese sentido, en materia laboral se desarrolld6 una

plataforma denominada STPS Digital, la cual acerca de
manera inmediata, rapida y con la facilidad de realizarlo
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a través de cualquier dispositivo con acceso a internet,
los servicios e informacion relacionadas con ofertas de
empleo.

Ademas, cuenta con una calculadora de prestaciones la-
borales para orientar a las y los trabajadores o al sector
patronal en el calculo de los principales conceptos que
regula la Ley Federal del Trabajo; las audiencias sefiala-
das o programadas en las Juntas Locales de Conciliacion
y Arbitraje de Juarez y Chihuahua; el calendario de dili-
gencias a realizar por las y los actuarios en dichos mu-
nicipios; y una herramienta de auto verificacion laboral,
que permite a los centros de trabajo simular una inspec-
cién laboral y obtener orientacion en el cumplimiento de
sus obligaciones y los criterios jurisprudenciales utiliza-
dos por los tribunales laborales locales.

Al hablar de coordinaciény participacién de la sociedad y
del gobierno en conjunto, resulta primordial hacer men-
cion del Programa Desarrollo, Paz y Reencuentro. Este
Programa busca reconstruir el tejido social a través de
la recuperacion de espacios publicos, asi como reactivar
la economia local y regional del estado, a través de un
alto involucramiento de los gobiernos municipales, de-
volviéndoles la importancia y relevancia que represen-
tan en la sociedad como primer contacto con la misma.
Desarrollo, Paz y Reencuentro busca sobre todo contar
con una alta participacién ciudadana, como correspon-
sable de la solucién de los principales problemas y ne-
cesidades de su comunidad, creando conciencia del bien
comun por encima del personal.
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Desarrollo
paz y reencuentro

302

comités de
participacion ciudadana

62 municipios

Inversion de

168 millones

949 mil 84 pesos

en lo que va de la administracion

En 2019 se conformaron 265 Comités de Participacion
Ciudadana, que sumados a los 37 de 2018 totalizan 302.
Inicialmente cubria Unicamente siete municipios y en
2019 se logré la cobertura en 55 mas; es decir, el Pro-
grama Desarrollo Paz y Reencuentro crecié nueve veces
y esta presente en 62 municipios. En 2018 la inversién
estatal fue de 15 millones y durante el ejercicio 2019 se
invirtié un total de 153 millones 949 mil 84 pesos, que
representa 10 veces mas que el afio anterior.



Con 254 acciones,
Desarrollo, Paz y
Reencuentro es el unico
programa de su tipo en el
pais.

Se realizaron 254 acciones, de las cuales, 120 corresponden
a obras de construccion y 134 a rehabilitaciones de plazas
parques, areas deportivas, domos y salones. Es importan-
te destacar que este esquema de participacién ciudadana
es unico en el pais y contribuye a fortalecer la relacion en-
tre ciudadanos, Municipios y Gobierno del Estado.

Ademads, este programa visto como una estrategia de
prevencion de la violencia y del fortalecimiento de la con-
vivencia familiar y comunitaria creé escuelas de deporte
formativo en las que 2 mil 903 nifios, nifias adolescentesy
jévenesy sus familias participan en 193 equipos de distin-
tos deportes, con una inversion de 2 millones 616 mil, pe-
sos en uniformes y articulos deportivos, y la participacién
de los Gobiernos Municipales en el acondicionamiento de
espacios fisicos y aportacién de entrenadores.

o d e AT SASH AR L

\iﬂ" APOYO DE GOHIENNOG DEL ESTADD ¥ PREMDENCIA MUNICIFAL |

También se doté de materiales y suministros a ocho ludo-
tecas instaladas dentro de los Centros de Servicios Comu-
nitarios Integrados (CSCl) de Ciudad Juarez, que brindan
servicios de estimulacién temprana a 644 nifias y nifios.

Con la intencion de garantizar la seguridad y cuidado de
nifios y nifias durante la temporada vacacional, se organi-
zaron campamentos de verano en los CSCl de los munici-
pios de Aquiles Serdan, Chihuahua, Cuauhtémoc Jiménez,
Juarez y Madera, que albergaron a 1 mil 730 menores.

Con los Gobiernos Municipales se creé el Modelo Base
de Desarrollo Regional, mismo que se implemento bajo
la normativa de los Subcomités Regionales del Comité de
Planeacién para el Desarrollo del Estado (COPLADE), con
la finalidad de fortalecer la democracia y la gobernabili-
dad, mediante la construccién de una sélida alianza en
coordinacion con los 67 municipios, los diversos secto-
res de la sociedad civil y la academia; promoviendo con
ello la participacion activa de la ciudadania en las politi-
cas publicas, para ser atendidas y consideradas por los
tres érdenes de gobierno.

Seinstalaron en este afio, los subcomités correspondien-
tes a las regiones de Judrez y Chihuahua, que, aunados
a los instalados en 2018, cubren las seis regiones com-
prendidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2017 -2021.
Las necesidades detectadas en estos Comités ascienden
a un total de 197 en materia de salud, agua, educacion,
obra publica y turismo; 70 de ellas estan ya contempla-
das en el Plan de Inversién 2019 - 2021 y; ademas, se lle-
varon a cabo 353 acciones encaminadas a dar solucion a
la demanda planteada en los subcomités.
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ACCESO A LA INFORMACION

El ejercicio de los derechos a la informacién y la libre ex-
presién es una herramienta fundamental para el desa-
rrollo de una sociedad democratica, con un gobierno ho-
nesto y transparente en el uso de los recursos publicos.

En la Coordinacion de Comunicacion Social se logré ope-
rar con un presupuesto 8.59 por ciento menor al afio
anterior. Los recursos asignados durante este afio se re-
dujeron en 16.5 millones de pesos respecto al ejercicio
fiscal anterior. Los medios de comunicacion oficiales de
Gobierno del Estado se concentraron en una sola pla-
taforma digital cambio.gob.mxy productos informativos
para radio, televisién y redes.

Transmision en vivo de
conferencias de prensa
con temas coyunturales.

Para facilitar la labor periodistica de quienes cubren
la fuente de gobierno, se habilitd una nueva y mas
amplia sala de prensa. Ademas, a partir de ahora se
cuenta con transmisién en vivo de las conferencias de
prensa programadas diariamente, para que puedan
verse desde cualquier parte del estado o el pais donde
se ubiquen medios de comunicacion.

En el periodo que se informa se consolidaron alianzas
y contratos con todas las organizaciones radiofonicas
del estado; incluyendo el espacio dentro de la Hora
Nacional, Radio Universidad y la XETAR, radio comu-
nitaria de la Sierra Tarahumara que transmite en len-
guas indigenas. Lo anterior permite que la informa-
cion llegue a los 67 municipios.

En linea directa con el
Gobernador, espacio de
conexion del Gobernador
con la ciudadania.
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Para fortalecer los canales de comunicacion directa con
sectores de la sociedad civil se abri6 el espacio En linea
directa con el Gobernador, que se transmite en vivo por
television, radio e internet, en el que el Titular del Poder
Ejecutivo responde a la poblacion que se contacta a tra-
vés de una red social.

Se privilegio el uso de las redes sociales para brindar a la
ciudadania canales de comunicacion bidireccional mas
sencillos de usar y cuya operacién no genera gastos tan
altos como proyectos anteriores.

También se apoy6 a municipios y organizaciones de la
sociedad civil con la elaboracion y difusion de campafias
publicitarias de corte social, relacionadas con preven-
cién de la violencia, atencién a grupos en vulnerabilidad
y cultura regional.

En lo referente a la publicidad oficial, se dio cumplimien-
to al Acuerdo de Austeridad y se privilegi6 el uso de los
recursos para campafias orientadas a difundir informa-
cién de utilidad publica, entre las que destacan: pre-
vencion de la violencia familiar, la trata de personas y el
trabajo infantil; promocion de los derechos de las nifias,
niflos y adolescentes; derechos laborales de jornaleros
agricolas migrantes; proteccion a personas defensoras
de los derechos humanos; promocion de la lectura 'y ex-
posicion nacional del talento chihuahuense.

Todas las campanas de
comunicacion se hicieron
con lenguaje inclusivo vy
pertinencia cultural.

Por primera vez, se dio cumplimiento al uso de lenguaje
inclusivo con pertinencia cultural en la totalidad de las
campafas difundidas.

GOBIERNO EFICIENTE

Una de las prioridades de esta administracion es propi-
ciar un gobierno eficiente que brinde atencion de calidad
a la ciudadania, a través de regulaciones actualizadas y
tramites sencillos para beneficiar a la sociedad, facilitan-



do el acceso a sus derechos y obligaciones, asi como dis-
minuyendo los espacios de discrecionalidad de las y los
servidores publicos en la interaccidn con las personas.

Publicacion de la Ley de
Mejora Regulatoria.

Para dar cumplimiento a este objetivo, en colaboracion
con el H. Congreso del Estado, el 10 de agosto se publi-
c6 en el POE la Ley de Mejora Regulatoria del Estado de
Chihuahua, alineada a la Ley General en la materia, esta-
bleciendo las bases y principios para la adecuada imple-
mentacién de la politica de mejora regulatoria y colocan-
do al estado como una de las entidades que cumple con
la homologacion requerida.

Dicha Ley contempla diversas figuras e instrumentos
para garantizar que la estrategia de mejora regulatoria
trascienda los periodos de gestién gubernamental y se
implemente una politica en beneficio de la ciudadania, a
partir del esfuerzo y colaboracion de todos los sectores.

Al respecto, se cre6 la Comision Estatal de Mejora Regu-
latoria, ente responsable de implementar la politicaen la
materia y el 18 de septiembre se instalé por primera vez
en Chihuahua el Sistema Estatal de Mejora Regulatoria,
espacio de toma de decisiones conjunta para la defini-
cién de politicas publicas, con la participacion de los sec-
tores privado, académico y social.

Deigual manera, se realizd la primera sesién del Consejo
Estatal de Mejora Regulatoria, se presento el programa
de trabajo correspondiente y se aprobé su reglamento.

Se creo el primer Padron
Estatal de Inspectores de
Gobierno.

También en el marco de la Ley de Mejora Regulatoria del
Estado de Chihuahua, se cred el primer Padrén Estatal de
Inspectores del Gobierno del Estado. Este Padrén permi-
te verificar en linea la autenticidad de las y los servidores
publicos que realizan inspecciones o visitas domiciliarias

a los particulares, dando certeza juridica a la ciudadania.

Estrategia de
Simplificacion: mejora de
101 tramites vy servicios.

Con el objetivo de facilitar a las personas el acceso a sus
derechos y obligaciones, a través de los tramites y servi-
cios que realizan en las oficinas estatales, y a fin de me-
jorar la percepcion que tiene la ciudadania del Gobierno,
se promovio la Estrategia de Simplificacion, logrando la
mejora de 101 trdmites y servicios.

Se implemento la primera
plataforma de citas en
linea.
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De igual manera, para garantizar la atenciéon oportuna
y que las interacciones entre la ciudadania y las ventani-
llas de gobierno para la resolucion de tramites y servicios
sean rapidas y eficientes, se implementé la primera plata-
forma de citas en linea. Con esta plataforma se pusieron a
disposicién 39 tramites que se pueden llevar a cabo en 15
modulos de los municipios de Juarez y Chihuahua.

Reconociendo que la simplificacion de tramites tiene
como elemento indispensable la participacién ciudada-
na, asi como brindar facil acceso a diferentes herramien-
tas de mejora de procesos para las y los funcionarios, se
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publicé en conjunto con la Comisién Nacional de Mejora
Regulatoria (CONAMER) el manual Contra la Tramititis
(en la Republica de Vacay), el primero de esta naturaleza
y el Unico con lenguaje ciudadano.

Como parte del Comité Nacional de Reforma a Sectores
Estratégicos, Chihuahua fue la primera entidad en par-
ticipar del Proyecto de Reforma a Sectores Estratégicos
de la CONAMER, el cual tiene como objetivo fomentar la
competencia y disminuir la corrupcion en la implementa-
cién del marco regulatorio de los sectores econémicos. Al
respecto, se cuenta con el Diagnostico del Programa en
el Sector Construccién y Obra Publica, que servira como
guia para mejorar el marco regulatorio en la materia y for-
talecer con mayor competencia el Plan de Inversion.

Ademas, gracias al esfuerzo y trabajo que se realizd en con-
junto con los municipios, el Estado de Chihuahua se encuen-
tra dentro de las primeras cinco entidades en obtener, al
menos, tres certificados del Programa de Reconocimiento
y Operacion del Sistema de Apertura Rapida de Empresas
(PROSARE), en los municipios de Chihuahua, Hidalgo del Pa-
rral y Judrez. Esto permitié simplificar la apertura de empre-
sas de bajo riesgo en un periodo maximo de 72 horas.
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Por otra parte, la innegable trascendencia del matrimo-
nio como institucion social y acto juridico es el criterio
fundamental para que se realice por tercer afio en la
presente administracion, el Programa de Matrimonios
Colectivos.

Durante 2019 se formalizé la unién en matrimonio de 3
mil 659 parejas en 10 eventos masivos en las ciudades
de Chihuahua, Ojinaga, Hidalgo del Parral, Jiménez, Gua-
chochi, Camargo, Ciudad Juarez, Nuevo Casas Grandes,
Cuauhtémocy Delicias, siendo su caracteristica principal
el costo cero para las familias.

También, en lo que respecta al registro civil fueron 3 mil
223 personas beneficiarias del Programa de Rectifica-
cién de Actas en los municipios de Chihuahua, Ciudad
Judrez, Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral, Delicias, Jimé-
nez, Camargo, Nuevo Casas Grandes, Ojinaga y Gua-
chochi. Este programa no estaba antes de 2016, y per-
manecera como una de las estrategias generadas por el
Estado para beneficio de la ciudadania.

Dentro de los servicios del Registro Civil destacan los
otorgados a 857 personas jornaleras agricolas mediante
el Programa de Atencion a Personas Jornaleras Agricolas
(PROJAM) donde también se localizaron 127 personas
que fueron registradas de inmediato. La atencion se ex-
tiende a pueblos originarios, personas con discapacidad
y brigadas en los municipios de Delicias, Meoqui, Guerre-
ro, Nuevo Casas Grandes, Ascensién, Buenaventura, Ji-
meénez, Galeanay Chihuahua, asi como trabajo coordina-
do con los municipios de Carichi, Morelos y Cuauhtémoc.

A fin de continuar con la optimizacion de tramites, se
implementé el sistema de gestion registral web en las
oficinas del Registro de los Distritos Judiciales Hidalgo y
Bravos incorporando la utilizacién del folio real, suman-
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do actualmente con ello, un total de 37 municipios incor-
porados a este sistema. Ademas, se mantuvo el tiempo
promedio de cinco dias en el tramite de inscripciény dos
para la expedicién de certificados en las diversas ofici-
nas del Registro Publico de la Propiedad en el Estado.

Chihuahua dentro de
los 4 estados con un
(ndice de Capacidades
adecuado para el
desarrollo social.

Este Gobierno celebra el gran avance logrado este afio en
el indice Estatal de Capacidades para el Desarrollo Social
2019 (IDES) publicado por Gestién Social y Cooperacion,
A.C., (GESOC), quien que ubica a Chihuahua como una de
las cuatro Unicas entidades federativas con un indice de
capacidades adecuado para el desarrollo social, sélo por
debajo de Guanajuato, la Ciudad de México y Jalisco.
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El progreso de este Gobierno innegable, en el reporte de
2017 se obtuvieron 37.15 puntos lo que ubicé al estado
en el lugar 29 de las 32 entidades federativas; para 2018
se logré una puntuacion de 66.21, para ascender al sexto
lugar y en 2019 con una puntuacion de 78.42, coloca al
estado en el cuarto lugar nacional.

Por primera ocasion en el estado, la publicacion del pre-
supuesto 2020 se acompafa de la Declaracion Estatal
complementaria de Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP)
para incorporar los asentamientos poblacionales con
déficit de Derechos Sociales, inexistentes en el levanta-
miento censal de 2010, requisito para ser considerados
sujetos de derecho a los programas federales.

Esto demuestra que esta administracion fortalece las ca-
pacidades institucionales con las que cuenta para imple-
mentar politicas de desarrollo social efectivas, abiertasy
participativas y, eventualmente, generar las condiciones
para que dichas capacidades generen impactos positi-
vos en la disminucién de la pobreza y la respectiva eva-
luacion de pertinencia, eficiencia y eficacia.



PROTECCION DE MENORES

Atendiendo al reto de aplicar la ley en toda su dimension
para lograr la total erradicacion del trabajo infantil en el
estado, se implementd una estrategia de inspeccién la-
boral a centros de trabajo agricola. En 2019, se incremen-
té en un 112.62 por ciento el niumero de inspecciones
a este sector respecto a las realizadas en 2018, dando
vista a las autoridades correspondientes en las seis oca-
siones en las que se detectd trabajo infantil para que se
iniciaran los procedimientos correspondientes.

Aumento 112.62 por
clento el numero de
INspecciones en contra
del trabajo infantil.

Adicionalmente, la Comisién Intersecretarial para la Pre-
venciony Erradicacién del Trabajo Infantil y la Proteccion
de Adolescentes Trabajadores en Edad Permitida (CITI)
logro consolidar su institucionalizacion

Derivado de este trabajo, se consiguié concretar dos
proyectos esenciales para atender la erradicacion del
trabajo infantil. Uno de ellos es el mapa de riesgo de tra-
bajo infantil, mismo que fue construido con la participa-
cién de las diferentes dependencias y permite advertir
areas o municipios que, por su actividad agricola, an-
tecedentes en las inspecciones realizadas, afluencia de
personas jornaleras agricolas y otros datos relevantes
para la actividad, determina las zonas de riesgo donde
puede presentarse el trabajo infantil. Esto permite foca-
lizar las politicas publicas para cuidar de las nifias, nifios
y adolescentes y realizar acciones efectivas en contra del
trabajo infantil en los municipios de mayor incidencia.

El otro proyecto de igual importancia es el denomina-
do Rompe con el Trabajo Infantil, el cual consiste en
una campafia de difusién para transmitir mensajes a
empresas productoras agricolas y el publico en gene-
ral sobre el trabajo infantil y su erradicaciéon generan-
do una mayor visibilidad de la problematica y concien-
tizacion sobre el tema.

Dando continuidad a la consolidacién de una cultura de
proteccién de los derechos de los adolescentes traba-
jadores en edad permitida para laborar, se reporté un
incremento en el nimero de permisos de trabajo para
adolescentes en edad permitida de laborar en un 73.9
por ciento, otorgando 1 mil 586 permisos, contra los 912
entregados en 2018. Esta labor sirve para crear concien-
ciaenlasylos menores trabajadores sobre sus derechos
y condiciones generales de trabajo.

CONCILIACION Y RESOLUCION
DE CONFLICTOS

El Gobierno del Estado, a través de la Procuraduria de
la Defensa del Trabajo, garantiza los derechos laborales
de las personas trabajadoras, impulsa la conciliacion
como mecanismo legal e idéneo para resolver conflic-
tos obrero patronales y contribuye en la estabilidad la-
boral del estado, por lo que es necesario que se ofrezca
un servicio profesional, gratuito y confiable a todas y
todos los usuarios. Esto se logré mediante la reorgani-
zacién y mejora de los procesos de atencién, brindando
una atencién especializada de manera eficiente y opor-
tuna, logrando aumentar el nUmero de personas que
recibieron el servicio. En 2019 se logré la atencién de 61
mil 318 personas lo cual representa un incremento de
un 28.10 por ciento con relacién al afio anterior.

De las personas atendidas, se impartieron 11 mil 640
asesorias laborales en las que se requiri6 la presencia
del patron, mejorando en este rubro en un 36.44 por
ciento respecto al afio anterior; ademas, se resolvie-
ron dudas planteadas por lasy los usuarios, brindan-
do orientacién a 23 mil 327 personas, asesorias que
con relacién al afio 2018 representan un incremento
del 8.19 por ciento.

La conciliacién de los asuntos previos a juicio recae fun-
damentalmente en la Procuraduria de la Defensa del
Trabajo, que promueve la resolucién de controversias
mediante el didlogo, beneficiando en tiempo y recur-
sos a las partes en el conflicto y contribuyendo a dismi-
nuir el litigio laboral. En 2019 se realizaron 31 mil 670
convenios a través de esta instancia, representando un
8.70 por ciento de incremento en relacién con el afio
anterior, evitando con ello que esos conflictos pudieran
traducirse a demandas laborales.
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El Estado tiene la encomienda de velar por los derechos
humanos laborales de las personas trabajadoras. Para
ampliar la cobertura de esta obligacion se implemen-
t6 desde 2018 la estrategia denominada Procuraduria
Contigo, la cual busca acercar servicios de orientaciéon
profesionales y gratuitos a las y los trabajadores de mu-
nicipios en los que se identificé una mayor incidencia de
problematica laboral y no cuentan con las instancias de
gobierno correspondientes a este servicio, logrando evi-
tar gastos adicionales en la atencién de sus problemas
laborales. En 2019 se consolida la estrategia y se bene-
ficid 9 mil 300 personas en los municipios de Aldama,
Aquiles Serdan, Ascension, Buenaventura, Camargo, Ca-
sas Grandes, Coyame del Sotol, Guachochi, Guadalupe y
Calvo, Guerrero, Jiménez, Meoqui, Ojinaga, Rosales, San-
ta Barbara y Saucillo.

Respecto a la representacion profesional y gratuita de
trabajadoras y trabajadores en juicios obrero patrona-
les, la Procuraduria Estatal de la Defensa del Trabajo lo-
gro obtener una mayor confianza de las y los usuarios,
habiendo interpuesto un total de 1 mil 705 demandas en
2019, teniendo un incremento en captacién de usuarios
de un 28.77 por ciento en relacion de demandas presen-
tadas en el afio anterior.

Lo anterior pone en manifiesto la confianza y credibilidad
que esta instancia del Gobierno del Estado recibe de la ciu-
dadania, posicionandola como un area profesional, eficaz
y confiable que atiende conflictos obrero patronales de
manera diligente y oportuna, vigilando el respeto a los de-
rechos laborales y humanos de las personas trabajadoras.

En 2019 se registraron un total de 11 mil 634 demandas
laborales en las Juntas Locales de Conciliacion y Arbitraje,
logrando concluir 9 mil 70 expedientes en tramite, ya sea
por la via conciliatoria entre las partes o por un acuerdo
o resolucion laboral, lo cual representa un incremento del
14.57 por ciento de juicios resueltos por estas vias respec-
to al 2018. De éstas, el 80.92 por ciento fueron termina-
das mediante un arreglo conciliatorio entre las partes sin
la necesidad de llegar a la etapa de dictaminar el juicio,
generando para las y los usuarios y el Estado ahorros en
recursos humanos, econémicos y de tiempo.

Cabe resaltar que, en comparacién a 2018, se incre-

menté en un 68.55 por ciento el cumplimiento volun-
tario de los laudos dictados por las Juntas Locales de
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Conciliacion y Arbitraje en el estado, lo que denota la
aceptacion de las y los usuarios que deciden someter
sus conflictos laborales a la resolucion de la autoridad
laboral, confiando en que ésta se realiz6 con imparciali-
dad y con estricto apego a la ley, sin estar sujetos a pre-
siones externas de ningun tipo, lo que brinda seguridad
juridica a las y los usuarios.

Asimismo, en el afio en cuestion se emitieron 3 mil 773
laudos, que, con relacion a los 2 mil 913 laudos dictami-
nados en 2018, refleja un incremento del 23.24 por cien-
to, lo cual evidencia una optimizacion del trabajo de los
tribunales laborales.

Todas las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje
tienen su primera
audiencia dentro del
plazo de 15 dias.

La Ley Federal del Trabajo sefiala que las Juntas de Con-
ciliacién y Arbitraje tienen un maximo de 15 dias para
sefalar la primera audiencia después de la presenta-
cion de una demanda laboral. Antes de esta adminis-
tracién, lasy los usuarios esperaban 60 dias o mas para
la primera audiencia. Para diciembre de 2019, la totali-
dad de las juntas en el estado sefialan ya sus primeras
audiencias dentro del plazo legal de 15 dias, cumplien-
do con la responsabilidad asumida por este gobierno
de atender de manera eficiente y oportuna la justicia
laboral. Esto abona de manera directa al compromiso
de terminar con la llamada industria del litigio, que, en
otros tiempos, de manera vergonzosa, dejé sin empleo
a trabajadoras y trabajadores, y afectd la estabilidad
financiera de los centros de trabajo, enriqueciendo a
unas y unos cuantos litigantes.

La Inspeccién del Trabajo logré una mejora en su desem-
pefio durante 2019, continuando y reforzando una ins-
peccion puntual y cercana a los centros de trabajo para
acompafarlos y llevarlos al cumplimiento de la normati-
vidad laboral, logrando sensibilizarlos y concientizarlos
sobre los derechos de las y los trabajadores, asi como
las obligaciones que como patronas o patrones se tie-
nen, en una estrategia dirigida a la formalizacién en el



empleo. En 2019, se realizaron inspecciones ordinarias
y extraordinarias en 4 mil 220 centros de trabajo urba-
nos, con beneficio para 98 mil 679 personas (42 mil 861
mujeres y 55 mil 518 hombres), lo cual representa un
incremento de un 30.89 por ciento de empresas revisa-
das respecto al afio anterior, en donde se inspecciona-
ron 3 mil 224 centros laborales urbanos, beneficiando
a 71 mil 332 trabajadoras y trabajadores.

En la actual administracion, se implementd el ejer-
cicio de la potestad sancionatoria en aquellos casos
donde no se atendian las irregularidades detectadas
derivadas de una inspeccién laboral. El procedimien-
to administrativo sancionador esta enfocado en dar
continuidad al trabajo realizado en las inspecciones a
los centros laborales, estableciendo consecuencias ad-
ministrativas a las y los infractores, facultad que no se
realizaba en las anteriores administraciones.

Esto Ilevd a que los diversos centros de trabajo inspec-
cionados se obliguen a entrar a una formalizaciéon en el
empleo, al respeto de los derechos de las y los trabaja-
dores en el estado y aquellas obligaciones especiales
que tienen las y los patrones del campo, asi como sal-
vaguardar los derechos de las personas adolescentes
en edad permitida para laborary, en general, al cumpli-
miento a la normatividad laboral.

Se realizaron un total de 53 procedimientos sanciona-
torios, representando un incremento del 307.69 por
ciento respecto al afio anterior, en donde dio inicio
esta labor, realizando un total de 13 procedimientos.
Derivado de lo anterior se impusieron multas por una
cantidad de 942 mil 371.05 pesos, de las cuales se cu-
brieron por las y los obligados la cantidad de 192 mil
955.55 pesos. Adicionalmente, se logré que 25 centros
de trabajo sancionados formalizaran las condiciones
generales del trabajo, transitando al cumplimiento de
la normatividad laboral.

Asi pues, con el trabajo integral que realiza el Gobierno
del Estado a través de las inspecciones a centros labo-
rales, las capacitaciones a empresas, la implementa-
cion de los seminarios de Regulacién Laboral Aplicada
y el otorgamiento de permisos laborales a menores en
edad permitida para trabajar, se construye una soélida
cultura de respeto a los derechos humanos laborales.

ATENCION A LA CIUDADANIA

Mediante el Programa Septiembre Mes del Testamento,
se otorgd nuevamente el 50 por ciento de descuento en
el pago de los derechos de registro, beneficiando con
ello a 3 mil 304 usuarios, un 10.86 por ciento mas del
nUimero de usuarios beneficiados en este programa.

A través de la pagina web del Registro Publico de la Pro-
piedad y del Notariado, se registraron 1 millon 78 mil 61
accesos para consultas a inscripciones e indices de pro-
pietarios, lo que representa un incremento del 17.19 por
ciento con relacion a lo informado en el ejercicio anterior.

Esta administracion promueve de manera constante
diferentes programas que impulsan el fortalecimiento
y desarrollo de habilidades laborales de las personas
con la finalidad de aumentar sus posibilidades de in-
tegrarse al mercado laboral, como son el fomento al
autoempleo, la capacitacion para la empleabilidad, y
la vinculacion y movilidad laboral.
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En ese sentido, y buscando garantizar el empleo como
derecho humano fundamental de la ciudadania, como re-
sultado de dichas acciones, se brindaron 78 mil 46 aten-
ciones a la poblacién buscadora de empleo (36 mil 315
mujeresy 41 mil 731 hombres)y colocé en un empleoa 11
mil 496 personas (5 mil 734 mujeresy 5 mil 762 hombres).

Para cumplir con el compromiso de fortalecer la vincula-
cién laboral de grupos vulnerados, durante 2019 se rea-
lizaron diez ferias de empleo, dirigidas principalmente
a mujeres, joévenes, personas con discapacidad y adul-
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tos mayores, en los municipios de Chihuahua, Delicias y
Juarez, con la plena colaboracion y participacion de las
principales camaras empresariales del estado y las au-
toridades estatales y municipales.

En estas ferias se atendieron a 5 mil 949 personas, lo-
grando colocar a 1 mil 210 en un empleo. Ademas, se
pusieron a disposicion de la poblacion los servicios y
capacitacién de diversas dependencias municipales y
estatales, asi como organismos empresariales y de la
sociedad civil.

Como resultado de los apoyos de capacitacion para la
empleabilidad, se ofrecio un total de 256 cursos a 4 mil
559 personas (3 mil 460 mujeres y 1 mil 99 hombres), y
se colocé en un empleo a 3 mil 407 personas (2 mil 565
mujeres y 842 hombres), con una inversion de 16 millo-
nes 556 mil 999 pesos.

Después de la salida del pais de la empresa estadou-
nidense North American Mailing Systems (NAMS), que
dejo sin empleo a sus trabajadoras y trabajadores, este
gobierno sumo esfuerzos con la Industria Maquiladora 'y
Manufacturera de Exportacién con el objetivo de lograr



una vinculacién a un empleo de las personas afectadas.
En este evento asistieron un total de 18 empresas, lo-
grando colocar en un trabajo a un total de 230 personas.

CALIDAD EN EL SERVICIO PUBLICO

Durante el tercer afio de gobierno se realizaron diver-
sas acciones tendientes a mejorar la calidad del servicio.
Resaltan medidas de mejora regulatoria como la elimi-
nacion del requisito de presentar actas recientes o en
papel valorado en los tramites de matrimonio, correccio-
nes administrativas y registro de nacimiento, lo anterior
con el objetivo de generar procesos mas eficientes para
los y las chihuahuenses.

En el mismo rubro y como parte de los mecanismos que
coadyuvan con la disminucién de tiempos de espera, el
modulo conjunto de Registro Civil y Recaudacién de Ren-
tas en las instalaciones del Poder Judicial ofreci6é aten-
cién a un aproximado de 30 mil personas durante 2019,
eliminando la necesidad de acudir al Registro Civil quien
tenga que inscribir una resolucion.

Ademas, y como una opcién adicional de servicio, el Go-
bierno del Estado habilitd servicio de fines de semana
y dias inhabiles para la Oficialia | del Registro Civil en la
ciudad de Chihuahua, atendiendo el objetivo de gene-
rar esquemas que pueda garantizar servicio a las y los
usuarios en cualquier momento. Son 2 mil los beneficia-
rios del programa piloto y poco mas de medio millén de
usuarios atendidos en las diversas modalidades de aten-
cién que se implementaron por el Gobierno del Estado
para el Registro Civil.

Como parte de la mejora en el servicio publico, en el
tramite de legalizaciones y apostillas, se entregd de ma-
nera inmediata los documentos para uso en el interior
de la republica y en el extranjero, evitando a los usua-
rios tiempo en la espera de recepciéon a comparacién de
otros afios.

De igual manera, a fin de hacer mas accesible a la po-
blacion los servicios notariales, se llevaron a cabo nueve
examenes de aspirante al ejercicio del Notariado y cua-
tro examenes para Notario Publico, expidiéndose las
patentes correspondientes, habiéndose otorgado tres

Notarias para el Distrito Judicial Bravos a saber la 10, 31
y 25 con residencia en Ciudad Juarez las dos primeras, y
la dltima con residencia en Guadalupe Distrito Bravos;
asi como, la Notaria Publica NUmero Siete del Distrito Ju-
dicial Hidalgo, con residencia en Santa Barbara.

A fin de contar con un servicio publico profesional que
contribuya a un mejor desempefio de la funcién publica,
se realizaron procesos de seleccién de personal por me-
dio de convocatorias abiertas para elegir a los mejores
perfiles basados en el mérito. Entre las vacantes que se
concursaron a través de estos procesos se encuentran
la Direccién del Centro de Patrimonio Cultural Casa Chi-
huahua, la Direccién General de la Orquesta Filarmoni-
ca del Estado de Chihuahua y la Jefatura del Museo del
Desierto Chihuahuense, entre otros, y se seleccionaron
perfiles en materia de auditoria contable, auditoria de
obray relaciones publicas para distintas dependencias.

Para tener servidoras y servidores publicos capacitados,
compromiso ineludible de esta administracion, se desa-
rrollaron acciones de formacion y fortalecimiento de ca-
pacidades y aptitudes de acuerdo con funciones. Al res-
pecto, se realizé un convenio de coordinacién académica
con el Supremo Tribunal de Justicia, a través del Instituto
de Formacion y Actualizacién Judicial, para impartir el
Diplomado Régimen de Responsabilidades Administra-
tivas de los servidores publicos, en el marco del Sistema
Nacional Anticorrupcion.

Se instrumento el Sistema de Profesionalizacién y Ca-
pacitacion del Servicio Publico Municipal, mediante mo-
delos de formacién continua y de certificacién de las
competencias laborales. Se capacit6 a 956 funcionarias y
funcionarios publicos municipales en materia de Hacien-
da Publica; atribuciones de la Secretaria del Ayuntamien-
to; servicio publico municipal; competencias integrales y
transparencia; Ley de Obra Publica; pertinencia cultural
en el servicio publico; y, elaboraciéon de manuales de po-
liticas y procedimientos.

En coordinacién con el Instituto Nacional para el Federa-
lismoy el Desarrollo Municipal (INAFED), se instrumento
el programa Guia Consultiva de Desempefio Municipal,
participando 40 municipios.

Dicho programa busca mejorar y consolidar las capaci-
dades institucionales de las administraciones publicas
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municipales, impulsando mejores practicas y promo-
viendo la cultura de la evaluacion para lograr mejores
resultados.

Sellevé a cabo el Taller Agenda 2030: La Estrategia de los
Gobiernos Municipales en su Implementacién, se conté
con la participacién de 37 municipios. Esta accion com-
prende el inicio de la implementacién de la Agenda 2030
en las administraciones municipales, anteriormente se
realizo el ejercicio de alineacién de los Planes Municipa-
les de Desarrollo de 65 municipios, a los ODS.

Reconociendo la necesidad imperante de implementar
un Sistema de Imparticién de Justicia Laboral que permi-
ta desarrollar procesos cortos que no den cabida a prac-
ticas dilatorias, desde el inicio de la presente administra-
cién se dio puntual seguimiento y realizado de manera
coordinada con los Poderes Judicial y Legislativo, a las
acciones necesarias para sentar las bases de una correc-
ta implementacién de la reforma laboral.

Derivado de esta reforma a la Ley Federal del Trabajo,
se crea, entre otras nuevas instituciones, el Consejo de
Coordinacién para la Implementacién de la Reforma al
Sistema de Justicia Laboral, el cual articulé una Estrate-
gia Nacional para realizar la implementacion del nuevo
sistema de justicia laboral.

En cumplimiento a los compromisos establecidos en la
Estrategia Nacional para la Implementacion de la Refor-
ma Laboral, el Gobierno del Estado avanzé en los pri-
meros pasos que establece la misma. Ya existiendo para
Chihuahua una Ley que crea el Centro de Conciliacion La-
boral en el Estado, la cual se publicé en febrero de 2018,
se presentaron los Planes y Programas para la Conclusién
de Asuntos en Tramite de las Juntas Locales de Concilia-
cién y Arbitraje en el Estado. Ademas, se instalé, con re-
presentantes de los tres poderes, el Grupo Interinstitu-
cional para la Implementacion de la Reforma Laboral en
el Estado de Chihuahua, dando seguimiento a la armoni-
zacion legislativa, misma que se concreté en diciembre de
2019, con la publicacién de la reforma a la Ley Organica
del Poder Judicial donde asume competencia en materia
laboral para la creacion de los juzgados laborales.

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social Chihuahua,
a través del Servicio Estatal de Empleo, recibié la cédula
de acreditacion como nuevo Centro Evaluador por parte
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del Consejo Nacional de Normalizaciony Certificacion de
Competencias Laborales.

Este Centro valorara con fines de certificacién las com-
petencias de las y los chihuahuenses con base en los
estandares EC0185 Imparticion de acciones de capacita-
cién presencial con enfoque incluyente y EC0680 Super-
vision en seguridad industrial para lideres de equipos de
trabajo. Lo anterior con el objetivo de que cuenten con
mas y mejores oportunidades de empleo, tengan mayo-
res conocimientos, sean mas productivos, y aumenten
su calidad de vida.

FINANZAS Y AUSTERIDAD

Durante 2019, el Gobierno del Estado de Chihuahua si-
guibd con una politica hacendaria encaminada al fortale-
cimiento de los ingresos propios y a la transparencia en
el uso de los recursos publicos con el objetivo de ofrecer
mejores servicios a la ciudadania, generar las condicio-
nes para el desarrollo de todas las actividades en la enti-
dad y promover el bienestar para sus habitantes.

La Ley de Coordinacion
Fiscal establece reglas
claras vy transparentes
para transferir recursos a
[0S MunNICIpIos.

Teniendo en cuenta este compromiso, es que el 1° de
enero entré en vigor el Cédigo Fiscal del Estado de Chi-
huahua, la Ley de Hacienda del Estado de Chihuahua y
la Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Chihuahua
y sus Municipios, gracias a esta Ultima se establecen re-
glas claras y transparentes para a transferencia de los
recursos a los Municipios.

Para 2019 los ingresos obtenidos para concretar obras
y acciones con valor que propicien el desarrollo de los
habitantes del estado ascendieron a 71 mil 188 millo-
nes de pesos, conformandose por un 35 por ciento de
participaciones federales; 31 por ciento de aportacio-
nes federales; 24 por ciento de ingresos propios; el
9 por ciento de ingresos por convenios federales y 1



por ciento de ingresos por beneficios, lo que hace que,
comparado con el afio anterior, los ingresos totales
crecieran un 5 por ciento.

Segundo lugar nacional
en recaudacion de
INgresos propios.

El Estado de Chihuahua se caracteriza por ser lider en
la recaudacion de ingresos propios. De acuerdo con el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la
entidad se coloc6 en 2018 en segundo lugar en recau-
dacion de ingresos propios en relacion con los ingresos
totales, solo por debajo del Estado de México. En 2019,
se obtuvieron ingresos propios por 17 mil 224.5 millones
de pesos, es importante destacar que representd un in-
cremento del 15 por ciento con respecto al afio anterior.

Asimismo, las participaciones federales registraron un
ingreso de 25 mil 80.9 millones de pesos; las aporta-
ciones federales ascendieron a 22 mil 12 millones de
pesos, teniendo un incremento del 7 por ciento res-
pecto al afio anterior.

Por parte de los convenios federales, se ingresaron 6 mil

387.3 millones de pesos con un decremento de 23 por cien-
to, comparado con 2018; en tanto que de los ingresos por
beneficios se obtuvieron 483.3 millones de pesos.

Dentro de los ingresos propios, un rubro que destaca
por su fortaleza es el ingreso por los peajes carreteros,
asi durante 2019 se obtuvieron 3 mil 187.3 millones de
pesos. Tal fortaleza se debié en primer lugar a que se
continué con la certificacion en la version del Sistema de
Calidad ISO 9001:2015, por lo que se aseguré que los via-
jantes por estos tramos carreteros en el estado tuvieron
servicios de calidad.

En segundo lugar, se llevé a cabo la modernizacién de
las 11 plazas de cobro de peaje existentes en el estado,
con equipo de ultima tecnologia incluyendo el softwa-
re para el cobro de peaje y telepeaje; equipadndose 74
carriles, entre ellos, 22 son exclusivos de telepeaje de
los cuales 12 se convierten en multimodales, 42 carri-
les ordinarios y 10 reversibles, lo que permitié ampliar
la capacidad de operacion de peaje y facilitar el flujo
vehicular en temporadas altas.

Con el nuevo equipamiento de peaje y telepeaje se tiene
una clasificacién real del tipo de vehiculo que cruza ya
gue cuenta con sensores y cortinas que permiten la de-
teccion de ejes reales y se eliminan las fallas y la aplica-

Ingresos Obtenidos para el Estado (2019)

_ i_

35% 31% 24% 9% 1%

B Participaciones Federales
Aportaciones Federales
Ingresos Propios

. Ingresos por Convenios Federales

. Ingresos por Beneficios
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Entidades con mas Ingresos Propios
(Proporcion de los ingresos totales en 2018)

Estado de México
Chihuahua
Aguascalientes
Guanajuato
Quintana Roo
Sonora

Nuevo Ledn

Querétaro

Fuente: INEGI

cién de criterios individuales que se presentaban al ca-
recer de un sistema eficiente que provocaba errores de
cobro, asi como mayores tiempos de espera y molestias
al usuario. Asimismo, se instalaron camaras lectoras de
placas vehiculares para un mejor control y registro de los
vehiculos que cruzan por las plazas de cobro.

Mediante estas dos estrategias, se pretende incremen-
tar el ingreso por concepto de aforo y prepararse para
ingresar al esquema de interoperabilidad con otros ope-
radores del pais.

Otro de los rubros con mayor fuerza dentro de los ingre-
sos propios es el Derecho de Control Vehicular, en 2019
se recaudo por este concepto 1 mil 598 millones 824 mil
233 pesos.

De igual manera, durante 2019, se fortalecieron los pro-
gramas tendientes a facilitar los tramites a los contribu-
yentes. Uno de ellos, fue el tramite exprés 24 horas por
concepto de alta de placas en el estado a vehiculos de
procedencia extranjera, siempre y cuando se valide el
documento que acredita la legal estancia en el pais. Asi-
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mismo, en 2019 se llevd a cabo el Programa Amanece sin
Adeudos, en el cual se ofrecen descuentos en distintos
rubros para regularizar los adeudos de los contribuyen-
tes. En este sentido, dicho programa obtuvo una recau-
dacion de 226 millones 244 mil 976 pesos.

Un punto de gran relevancia para el Gobierno del Esta-
do es la tasa de ocupacion en el sector informal que se
registra, siendo la tasa mas baja a nivel nacional con
15.7 por ciento al tercer trimestre 2019 segln datos
del INEGI. Tal resultado tiene que ver con la fortaleza
econdémica de la entidad y con la robusta atencién que
se tiene en las distintas oficinas recaudadoras del es-
tado enlas que se brinda: asesorias, apoyosy servicios
a contribuyentes del Régimen de Incorporaciéon Fiscal
(RIF). De igual manera, durante 2019 en coordinacién
con el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), se
ejecut6 el Programa SUMATE cuyo objetivo es infor-
mar a los ciudadanos los beneficios de incorporarse a
la formalidad. Por este rubro, se obtuvieron recursos
por 270 millones 932 mil 803 pesos.



64 por ciento de los
iINgresos recaudatorios se
registraron por medios
alternos.

Aunado a esto, se fortalecieron los medios alternos para el
pago de todas las contribuciones del estado. En este sen-
tido se incluyeron a los ya existentes: la Red Qiubo para
el pago de contribuciones en las tiendas de abarrotes y
el super chat boot, herramienta para brindar informacion
y atender el cobro mediante redes sociales. Asi pues, se
logrd que el 64 por ciento de los ingresos recaudatorios se
registraran por los diferentes medios alternos.

El cobro de créditos fiscales por concepto de contribucio-
nesy la imposicién de multas derivadas de la aplicacion
de la normatividad federal y estatal, logré que se recupe-
raran 743 millones 529 mil 453 pesos, relacionados con
777 mil 161 diligencias de notificacion.

Primer lugar nacional en
materia de Fiscalizacion.

Uno de los pilares mas importantes de los ingresos pro-
pios es la fiscalizacion de impuestos estatales y federales
en cumplimiento del Cédigo Fiscal del Estado y el Con-
venio de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal
Federal. En 2019, Chihuahua pas6 del tercer lugar a colo-
carse en primer lugar nacional en el tablero mediante el
cual el SAT evaluo a las Entidades Federativas en materia
de fiscalizacién. Se evalla la eficacia en la recaudacion,
la eficiencia, la eficiencia operativa, la ejemplaridad y el
cumplimiento normativo.

Por ello, Chihuahua recaudé 491 millones 514 mil 17
pesos durante 2019, superando la meta estatal esta-
blecida en la Ley de Ingresos para actos de fiscaliza-
ciéon en 18.43 por ciento.

Un beneficio del fortalecimiento de los actos de fiscaliza-
cién tiene que ver con las cifras virtuales y valor de mer-
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cancia embargada, las cuales tienen un efecto multiplica-
dor en el Fondo de Fiscalizacién y Recaudaciéon (FOFIR), el
cual fue de 1 mil 140 millones 703 mil 26 pesos en 2019.

Es importante sefialar, que la Entidad, por cada peso in-
vertido en sueldos y salarios del total de personal de fis-
calizacién, genero 53.54 pesos, superando en un 59 por
ciento lo alcanzado respecto al afio anterior.

Al tercer trimestre de 2019, de conformidad con los infor-
mes de la SHCP, Chihuahua pas6 de ser la séptima mas
alta tasa de interés nominal anual en 2016 a la segunda
mas baja entre los Estados de la Republica.

Primer lugar en el
Indice de Informacion
Presupuestal Estatal
(IIPE).

Estas mejoras derivaron principalmente de la conclusion
de la primera etapa del refinanciamiento de la deuda
bancaria de largo plazo del Estado, lo cual mejoro las
condiciones contractuales estipuladas en los financia-
mientos bancarios de largo plazo. Destaca que el pro-
ceso de refinanciamiento logré una disminucion de 73
puntos base en la sobretasa de interés, con un saldo de
48 mil 591 millones de pesos de deuda de largo plazo.

Las agencias calificadoras que dan seguimiento a las fi-
nanzas del Estado son: HR Ratings, Moody's de México y
Fitch Ratings que otorgaron al Estado las calificaciones
de A-, Ba3/A3 mx y BBB+ respectivamente, bajo reportes
emitidos por las agencias calificadoras. En los reportes
establecen el esfuerzo de la administracién para la re-
duccién del gasto por llevar a cabo las medidas de auste-
ridad decretadas y la gestién financiera como es la rees-
tructuray refinanciamiento de la deuda.

HR Ratings ratifico las calificaciones en escala nacional
de AAA(mex) a las emisiones CHIHCB 13, CHIHCB 13-2
y CHIHCB 13U; con Perspectiva Estable siendo este el
tercer afio consecutivo con la mas alta calificaciéon para
los certificados bursatiles fiduciarios.

Teniendo siempre como meta la mejora en la atencion
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a la ciudadania, se optimizd la operacién de 39 oficinas
recaudadoras de la zona occidente del estado, a través
de la renovacion de los equipos de comunicaciones, asi
como con la construccién de la primera etapa de la red
estatal de comunicacion inaldmbrica que habilitara la
operacion de nuevos y actuales sistemas de informacién
en recaudaciones de rentas.

En lo tocante a los egresos, el Presupuesto correspondiente
al ejercicio fiscal 2019 se elabord considerando prioritario
que los recursos publicos fueran ejercidos de tal manera
que permitieran atender las demandas mas sentidas de la
poblacién y generar las condiciones para alcanzar niveles
mas altos de bienestar para los chihuahuenses.

Por ello, de los egresos ejercidos durante el 2019, los re-
cursos destinados a educacién ascendieron a 24 mil 358
millones de pesos, lo que permitié atender a un creciente
numero de nifios, nifias, adolescentes y jévenes que estan
labrando su futuro en las aulas. A seguridad publica se des-
tin6 6 mil 686 millones de pesos para la instrumentacion de
politicas y acciones para la atencién de esta problematica.

En tanto que los recursos publicos que se ejercieron para
el sector salud fueron 8 mil 723 millones de pesos, ofre-
ciendo servicios de calidad, enfocados principalmente
en la atencién de quienes menos tienen.

Saber cuanto, cémo y en qué se gasta el dinero publico es
fundamental para crear confianza entre los ciudadanos y
el gobierno. Con una adecuada gestién presupuestal, el
Gobierno del Estado refrend6 el primer lugar a nivel nacio-
nal en el indice de Informacion Presupuestal Estatal (IIPE)
medicion que realiza el Instituto Mexicano para la Compe-
titividad (IMCO) a fin eliminar practicas de opacidad y trans-
parentar el uso de los recursos publicos, el resultado men-
cionado se traduce en el cumplimiento del 100 por ciento
de criterios para desglosar la informacion y uso de clasifi-
caciones homologadas, o que permite ciudadanizar el pre-
supuesto de una manera mas efectiva. Este primer lugar se
comparte con los estados de Baja California y Guanajuato,
destacando como los tres estados mas transparentes.

Adicionalmente, el Estado continu6é avanzando en las
posiciones a nivel nacional que se reflejan en el indice
de Informacion del Ejercicio del Gasto (lIEG), medicién
que realiza también el IMCO, al ocupar en 2019 el lugar
ndmero 9 con un 74.3 por ciento de cumplimiento; cabe



aclarar que corresponde al ejercicio presupuestal 2018
y que la media nacional refleja un 66.7 por ciento; en
este mismo indice en el ejercicio presupuestal 2016 Chi-
huahua ocupaba el lugar 27 y para 2017 el lugar 13.

La Administracién Publica Estatal se ubicé en las prime-
ras posiciones logrando la calificacion de 94.9 del total
de variables establecidas en el Diagnostico del Avance
en Monitoreo y Evaluacién de las Entidades Federativas
2019 llevado a cabo por parte del Consejo Nacional de
Evaluacion de Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
compartiendo el quinto lugar con el estado de Yucatan.
En este diagndstico se revisan las capacidades institu-
cionales para la consolidacién de los Sistemas de Moni-
toreo y Evaluacién de programas sociales.

Derivado de la necesidad de mantener las medidas de aus-
teridad y racionalidad del gasto publico en el Estado de Chi-
huahua, emitidas mediante el Acuerdo 001/2017 y con el ob-
jetivo de lograr una estabilidad presupuestaria y continuar
con la eliminacién gradual del déficit con el que dio inicio la
presente administracion, fueron expedidas diversas medidas
para la optimizacion de recursos en el Estado de Chihuahua.

Dichas medidas, contenidas en el Acuerdo 156/2019,
publicado en el POE el 31 de agosto, tienen como fin
primordial que las dependencias y entidades de la Ad-
ministracion Publica continlen con el uso eficiente y
eficaz de los recursos publicos, objetivo prioritario para
la administracién. En ese sentido, en cumplimiento al ci-
tado acuerdo, se instalé el Comité de Optimizacién de
Recursos, responsable de analizar y decidir respecto de
los asuntos cuya naturaleza requiera garantizar una in-
version o ejercicio éptimo de recursos publicos.

En atencién a estas medidas de austeridad implementadas
se enajenaron y remataron, mediante el procedimiento de
subasta publica, diversos bienes muebles e inmuebles, que
en conjunto representan 39 millones 711 mil 332 pesos; en-
tre los que se encuentran una aeronave, un bien inmueble
ubicado en Nuevo Casas Grandes y 229 vehiculos que fue-
ron puestos a disposicion de la Secretaria de Hacienda por
parte de diferentes dependencias del Poder Ejecutivo.

Uno de los principales compromisos del Gobierno del
Estado es la incorporacion de obras que permitan a los
chihuahuenses disfrutar de modernainfraestructura. La
inversién hace posible la generacion de beneficios socia-
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les y econdmicos para la poblacion, poniendo énfasis en
acciones que tienden a disminuir los indices de pobreza
y desigualdad, direccionando recursos principalmente
en las zonas atencion prioritaria.

En ese sentido fue constituido el Plan de Inversién 2019-
2021, uno de los programas de obra publica mas impor-
tantes que se haya hecho en nuestro Estado, considera
tanto infraestructura basica (agua, vivienda, educacion,
salud, espacios de esparcimiento, transporte publico, ca-
minos y carreteras) como infraestructura para fomentar
la competitividad y el desarrollo de las nuevas genera-
ciones (internet, telecomunicaciones, turismo y centros
de investigacién e innovacién).

De esta forma, los recursos programados para la eje-
cucion de programas y proyectos de inversion en 2019
se dieron en el marco de lo establecido en el Plan
Estatal de Desarrollo 2017 - 2021, ejerciéndose en el
periodo 5 mil 519 millones de pesos para la ejecucion
de 2 mil 561 obras y acciones. Este importe conside-
ra recursos estatales directos y descentralizados del
ramo 33, asi como los convenidos con otros érdenes
de gobierno y con la participacion de los beneficiarios

de las obras y acciones y de particulares interesados
en apoyar las acciones de gobierno.

La composicién financiera de estos recursos es de 3 mil
095 millones pesos de recursos estatales directos; 820
millones 445 mil pesos de recursos descentralizados al
estado del Ramo 33; 366 millones 255 mil pesos de re-
cursos convenidos con la federacion; 878 millones 283
mil pesos de recursos federales; 295 millones 149 mil pe-
sos son aportacién municipal y el resto, 63 millones 718
mil pesos, provienen de la participacion de beneficiarios
directos, promotores privados, asi como de organizacio-
nes de la sociedad civil.

La orientacion sectorial de esta inversion se distribu-
ye atendiendo los siguientes Ejes: para el Desarrollo
Humano y Social el 24.9 por ciento; para el Econo-
mia, Innovacién, Desarrollo Sustentable y Equilibrio
Regional el 2.2 por ciento; para el de Infraestructura,
Desarrollo Urbano y Ecologia el 69.1 por ciento; para
Justicia y Seguridad, el 3.5 por ciento y para el Eje
Gobierno Responsable, el 0.3 por ciento, atendiendo
las necesidades de los chihuahuenses en todos los
rubros del quehacer comunitario.

Gasto de Inversion Publica por Eje Rector del
Plan Estatal de Desarrolio 2017-2021

= i
24.9% 2.2% 69.14% 3.5%

0.3%
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B Desarrollo Humano y Social

Economia, Innovacion, Desarrollo
Sustentable y Equilibrio Regional

Infraestructura, Desarrollo Urbano
y Ecologia

[ Justicia y Seguridad

. Gobierno Responsable



Para cumplir con otro compromiso de esta administra-

TRABAJADORES DEL ESTADO cién, se otorgaron 1 mil 938 préstamos con un valor de

56 millones de pesos que en su conjunto representan el
100 por ciento de las solicitudes recibidas.

El Gobierno del Estado a través de Pensiones Civiles del
Estado cumplié puntualmente con todos los compromi-
sos asumidos con el personal que forman parte de los
servidores publicos al servicio de las Entidades y Orga-
nismos Afiliados a los sistemas institucionales.

En el periodo que comprende este informe, se otorgaron
1 mil 347 nuevas pensiones y jubilaciones que represen-
tan el 100 por ciento de las solicitudes recibidas. En el
cumplimiento de estas obligacionesy por el total acumu-
lado a esta fecha en donde el padrén de los pensionados
y jubilados asciende a 19 mil 660 personas, se invirtieron
5 mil 888 millones.

Las adecuaciones a los procesos y los sistemas insti-
tucionales facilitaron el proceso de otorgamiento de
una pension y/o jubilacion que comprende desde la
recepcion de la solicitud hasta la resoluciény emisiéon
de la prestacion, reduciendo el tiempo de respuesta
en 120 dias.

hara el primer pago de
Pensiones y Jubilaciones nuevas
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oFIN DE LA POBREZA

Se entregaron 4 mil 190 despensas, 9 mil 534
cobijas, 598 ldminas galvanizadas, 1 mil 398 |a-

minas de cartén y 1 mil 790 colchonetas, a 4 mil * Se entregaron escrituras para
personas en condiciones de extrema pobreza contribuir a la certeza juridica
de 10 municipios. en la tenencia de la propiedad,

a 526 familias vulnerables de
Para reducir las condiciones extremas de las la ciudad de Chihuahua y 140

personas mas vulnerables se ampliaron y mejo- de Delicias.
raron 588 viviendas con una inversion de 59 mi-
llones 500 mil pesos, beneficiando a 2 mil 352
personas de las ciudades de Juarez, Chihuahua
y Cuauhtémoc.

Para disminuir las brechas de desigualdad
econdmica de la poblaciéon en vulnerabili-
dad, se aprobaron 505 proyectos para ad-
quisicion de equipamiento o consolidacion
de emprendimiento a través del Fondo de
Inclusiéon Productiva y Economia Solida-
ria (FIPES) con unainversion de 29.9 mi-
llones de pesos.

e Impulsando la resi-
liencia de las personas
vulneradas, se gestio-
ndé que 18 grupos pro-
ductivos se constituye-
ran como sociedades
cooperativas, por lo
que se lanzd un plan
de fortalecimiento a la
Economia Social con
una inversién de 1 mi-
[l6n 400 mil pesos.

e Para reducir

la exposicion y
vulnerabilidad a los
siniestros agropecuarios,
se reactivaron 16 mil 745
unidades de produccion
agricolas y pecuarias
con una inversion de 37
millones 906 mil 828
pesos.



\ Chihuahua OBJ Asegurar y atender las necesidades de alimentacion y nutricion
GOBIERNO DEL ESTADO DE DESARROLLO de las personas en vulnerabilidad en todas las regiones, asi como
SOSTENIBLE promover la produccion sostenible de alimentos.




eHAMBRE CERO

* En coordinacién con el gremio empresarial en
Ciudad Juarez para asegurar el acceso a una
alimentacion nutritiva, se pusieron en operacion
siete comedores comunitarios brindando 1 mil
940 servicios de desayuno y comida a 500 per-
sonas en situacion de vulnerabilidad.

Atendiendo las necesidades de alimentacion y
nutricion de grupos vulnerables, se entregaron
26 millones de raciones de alimentos en come-
dores comunitarios y desayunos escolares a 157
mil personas en los 67 municipios del Estado.

Para poner fin a la malnutricién y asegurar el
acceso a los mas pequeios, se entregaron
desayunos frios a 37 mil 853 nifos y nifas
con una inversion de 49 millones de pesos.

Garantizando el acceso a una alimenta-
cidon constante se integré el Fondo de
Emergencia Alimentaria 2019 en cola-
boraciéon con la Fundacidn del Empre-
sariado Chihuahuense A.C. (FECHACQC)
beneficiando a 10 mil 519 familias in-
digenas con una inversiéon de 17 millo-
nes 906 mil 840 pesos.

¢ Como una forma
de fomentar la pro-
duccidn sostenible
de traspatio y con-
tribuir a la seguri-
dad alimentaria se
donaron 6 mil 15 ar-
boles de manzano,
2 mil 581 de grana-
do y 1 mil 956 de
zarzamora.

e En atencidn a todas las formas de
desnutricion en las localidades mas
vulnerables del estado, se atendieron
a 1 mil 232 mujeres embarazadas y
419 nifos, a través de los Centros
Regionales de Nutricion y Albergue
Materno (CERENAM).

e Se apoyd con

paquetes de semilla

de hortaliza a 8 mil 648
familias en 26 municipios,
promoviendo el auto-
consumo, fomentando

la seguridad alimentaria
y generando fuentes de
autoempleo que mejoran
su calidad de vida.



3 SALUD
Y BIENESTAR

s Chihuahua OBJETIV' Garantizar los servicios de salud y promover el bienestar de las
9 GOBIERNO DEL ESTADO ersonas de Chihuahua, de todas las edades vy realidades.
DE DESARROLLO P : Y

SOSTENIBLE




eSALUD Y BIENESTAR

* Bajo la premisa de garantizar el acceso a ser-
vicios de salud para todos, se otorgaron 11 mil
583 servicios médicos a personas que habitan
en comunidades marginadas.

* Se implementd el Codigo Infante, gue mediante
busguedas en las regiones rurales mas alejadas,
se logran detectar oportunamente y se da se-
guimiento urgente a casos de infantes con gra-
dos de desnutricién.

* En colaboraciéon con el Instituto Carlos Slim de
la Salud A.C. se entregaron ocho maddulos para
la deteccion oportuna de complicaciones en
el embarazo (MIDO-Embarazo) a hospitales
y centros de salud del estado, siete equipos

para atencién de parto limpio, ademas de « Para lograr una rea-
500 becas para cursar el Diplomado en daptacion sustancial
Salud Materno-Neonatal. a la sociedad de las
personas privadas de

* Para monitorear de manera puntual los la libertad, se reali-
factores socioecondmicos que condi- zaron 533 campanfas
cionan el desarrollo infantil temprano de prevencién de
se realizaron 3 mil 491 visitas con equi- adicciones  logran-
pos de medicina, enfermeria, nutricion, do disminuir en un

trabajo social y promotoria comunita- 44.05 por ciento.
ria; atendiendo a mujeres embaraza-
das, en puerperio, asi como a recién
nacidos e infantes de uno a seis afos.

Con el objetivo de atender, sensibili-
zar y prevenir el suicidio, adicciones y
depresion en las juventudes, se aten-
dieron 506 jovenes a través del Pro-
grama Chidamente.

e Reforzando la
seguridad para la
prevencion de los
accidentes viales en
Chihuahua, se instalaron
3 mil 812 sefalamientos
graficos y de piso, 2 mil
281 boyas, vialetas y
botones y se realizaron
1 mil 192 estudios de
ingenieria vial.

e Propiciando las
practicas deportivas
y la sana convivencia
de la infancia y sus
familias, el Programa
Deporte con Valor
atendid a 35 mil

252 nifas, ninos y
jovenes, contando
con una presencia en
el 60 por ciento del
territorio estatal.



EDUCACION
DE CALIDAD
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Chihuahua OBJETIV "G Promover mejores oportunidades mediante una educacion
GOBIERNO DEL ESTADO inclusiva, asequible v de calidad para las personas de todas las
DE DESARROLLO , 1 Y f (

SOSTENIBLE edades




¢EDUCACION DE CALIDAD

* Con el objetivo de aumentar las habilidades y ca-
pacidades para el desarrollo laboral de personas
privadas de la libertad, se implementaron 520 se-
siones de capacitacion laboral para adolescentes
y 16 mil 42 para adultos.

Se aplicd un protocolo de atencidén integral para
personas liberadas de los centros de reinser-
cion, se atendieron 45 personas en total, entre
adolescentes y sus familias. Se desarrollan ca-
pacidades promoviendo la permanencia escolar
buscando lograr su integracion al ambito labo-
ral.

Con el objetivo de impulsar la productividad
y la competitividad de las MiPyMEs, se brin-
daron 26 cursos de capacitacion, logrando

e Fueron traducidos
los 17 Objetivos de
Desarrollo  Soste-

| ren un empl 1 rsonas. .

colocar en un empleo a 316 personas nible (ODS) a las
e Comprometidos con erradicar el anal- lenguas raldamuli,
fabetismo y promover mejores oportu- odami y oichkama,

nidades de aprendizaje en los Centros con ello se difunden
Penitenciarios, se capacitdé a 400 per- los propodsitos prin-
sonas y erradicando con ello esta pro- cipales de progreso
blematica. social y econdmico

, sostenible a los po-
A través del Programa de Becas al bladores originarios

extranjero del Consejo Nacional de :
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), vy A ChIRtante:
con una inversion de 45 millones de
pesos, se entregd el apoyo para que
19 jovenes estudien programas de
maestria o doctorado.

90 docentes de Educacion Basica « Para asegurar la
fueron certificados por el Programa permanencia en el
Mental Health First Aid USA, que les SiehEmE celuEaiive
permite brindar atencioén inicial a per-
sonas con problemas de salud mental
y prevenir el abuso sexual.

y garantizar las
oportunidades de
aprendizaje de los
nifos, nifas, ado-

Ll l““‘ lescentes y jove-
L1t | . : nes fueron otorga-

das un total de 21
mil 929 becas con
una inversion de
54 millones 533
mil pesos.

e A efecto de abatir el
rezago educativo en los
adultos y jovenes mayo-

res de 15 afos se logrd
que 24 mil 150 se alfa-
betizaran, 28 mil 32 ter-
minaran la primaria y 67
mil 823 concluyeran la
secundaria.



IGUALDAD
DE GENERO
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Chihuahua Eliminar la discriminacion y violencia en contra de las mujeres
oy COPERNOPELESTADO %%éEJ;IROLLSO y nifias, asi como promover espacios para su participacion y

SOSTENIBLE empoderamiento.




eIGUALDAD DE GENERO

Se logrd sensibilizar sobre las formas de expre-
sién discriminatorias, asi como la erradicacion de
la violencia hacia las mujeres, nifas y juventudes
indigenas por medio de campanas Tami Kahlé
(respétame), y la campaia #NoDiscriminacion.

En materia de seguridad y justicia para mujeres
destaca la actualizacion y fortalecimiento del
marco juridico estatal, por lo que se emitid el
Protocolo de Actuacion de la Investigacion del
Delito de Homicidio de Mujeres por Razones de
Género.

La Fiscalia Especializada en Atencion a Mujeres
Victimas del Delito por Razones de Género reali-
z46 un total de 12 mil 803 numeros Unicos de ca-
s0s, y se determind imponer 2 mil 976 érdenes
de proteccién de manera inmediata.

e Para mejorar las
condiciones de vida
a las mujeres que
sufren cualquier
Para suscitar la participacion efectiva de modalidad de

las mujeres se realizd el 3er Foro Retos violencia; se brindan
de la Mujer en el Mundo Laboral. Asis- servicios gratuitos a
tieron un total de 134 personas de las través de 11 Centros
areas académica, empresarial, de co- de Atencién Para
municacion y de la sociedad civil. la Violencia Contra
las Mujeres (CAVIM)
y cuatro Unidades
Moviles de Atencidn
(UMA).

Se implemento el Taller Entre Jove-
nes en ocho municipios, logrando im-
pactar a 991 personas, promoviendo
habilidades socioemocionales, cons-
truccion de un proyecto de vida, la
postergacion de las relaciones sexua-
les y con ello la reduccidn del emba-
razo en adolescentes. e Asegurando el
acceso a la justicia
y erradicar la
discriminacion y
violencia contra
mujeres y ninas,
en el Centro de
Justicia para las
Mujeres (CEJUM)
de Chihuahua se
atendieron 21 mil
554 personas, en
Ciudad Juarez se
atendieron 31 mil
802 nifas, niAos,
adolescentes,
mujeres y hombres.

e Se realizé la 2da.
Feria de Productoras
Agropecuarias en
beneficio de 80
productoras de 13
municipios, que
mediante la generacion
de oportunidades y

el comercio de sus
productos, generd una
derrama econdmica de
300 mil pesos.



AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Chihuahua OBJE-I:IV.MS Lograr el acceso al agua para todas las personas de Chihuahua
9 GOBIERNO DEL ESTADO DE DESARROELO ademas de promover su participacion en la gestion y

SOSTENIBLE recuperacion del vital liquido.




eAGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO

* Con la premisa de lograr el acceso universal al

agua potable y asequible para todos, el estado e Se llevd a cabo el Encuentro de
tiene el 94.3 por ciento de cobertura de los ser- Innovacion e Investigacion del Agua, que
vicios de agua potable. expuso sobre avances en investigacion
ambiental y herramientas innovadoras
* Ampliando la colaboracion con las organizacio- para organismos operadores del agua.

nes de la sociedad civil estan en proceso de insta- Participaron 200 personas de diversas
lacion 2 mil 398 cosechas de agua en 173 localida- instituciones educativas del estado
des de ocho municipios de la zona serrana. en mesas de trabajo.

» Fortaleciendo el derecho de participar de todas
las personas en la gestion del agua, se concluyo
el Plan Estatal Hidrico (PEH) 2040, con la parti-
cipacion de mas de 2 mil 500 personas.

e Con el objetivo
de mejorar la ca-
lidad del agua y
asegurar su recu-
peracion, se cons-
truyé el Colector
Oriente XXI, con
lo que se logra el
100 por ciento de
tratamiento en las
aguas residuales
en Ciudad Juarez.

e Para asegurar

la sostenibilidad de

la extraccion y el uso
eficiente del agua para
actividades productivas se
reglamento el Articulo 94
de la Ley de Desarrollo Rural
Integral Sustentable para
el Estado de Chihuahua,
contribuyendo a detenery
evitar la perforacion ilegal
de pozos y acuiferos.



2 Chihuahua OBJETlv.mS Fomentar la inversion para promover la energia segura, sostenible
GOBIERNO DEL ESTADO DE DESARROELO y moderna de las personas de todos los municipios del estado.

SOSTENIBLE



¢ENERGIA ASEQUIBLE Y NO
CONTAMINANTE

» Para garantizar el acceso a la energia sostenible e Este Gobierno facilitd la atraccion de
y asequible en 116 localidades de 16 municipios nuevos proyectos de energias renovables
serranos, se licitd la instalacion de 3 mil 559 sis- solar fotovoltaicas de gran escala con una
temas aislados de electrificacion mediante cel- inversion aproximada de 230 millones de
das solares del Fondo del Servicio Universal ddlares para el desarrollo de 2 plantas

Eléctrico. solares en el Municipio de Juarez.

e Se facilitd un
proyecto de inversion
de aproximadamente
300 millones de
pesos en Gas Natural
en el municipio

de Cuauhtémoc,
logrando llevar
combustible mas
econdmico y limpio
para uso doméstico,
comercial e industrial,
aumentando asi la
competitividad de la
industria.




TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

s
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5 Chihuahua OBJETl oS Impulsar el trabajo legal, decente, inclusivo, productivo y
GOBIERNO DEL ESTADO . sostenible para todas las personas en Chihuahua.
DE DESARROLLO P P

SOSTENIBLE



eTRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

» Favoreciendo e impulsando politicas orientadas
al emprendimiento y a la ocupacién productiva
de los grupos vulnerables de Chihuahua, se lo-
grdé apoyar a un total de 243 personas para 153
proyectos productivos.

Fomentando la inclusién laboral de personas
con discapacidad y personas adultas mayores
se brindd 2 mil 615 atenciones a la poblacidon
buscadora de trabajo y se colocd en un empleo
a un total de 697 personas mediante la estrate-
gia Abriendo Espacios.

En busca de garantizar el empleo como de-
recho humano fundamental, se coloco en un
empleo a 11 mil 496 personas. Asimismo,
durante 2019 se realizaron diez ferias de
empleo dirigidas principalmente a muje-
res, jdvenes, personas con discapacidad y
adultos mayores logrando colocar a 1 mil

210 personas en un empleo.

Atendiendo los esfuerzos legales enca-
minados a erradicar el trabajo infantil
en el estado, se incrementaron en un
112.62 por ciento las inspecciones labo-
rales a centros de trabajo agricola.

Se consolidd la Comisidn Interinstitu-
cional para la Prevencion y Erradica-
cion del Trabajo Infantil y la Protec-
cion de Adolescentes Trabajadores en
Edad Permitida (CITI).

En lo que respecta a la investigacion y

combate del delito de trata de perso-

nas, se atendid a mas de 200 personas,

lo que permitié iniciar 43 investigacio-
nes, ejercitando accion penal en 15 de
ellas.

El Gobierno del Estado celebrd la firma
de la carta de cooperacién con la Organi-
zacion Internacional para las Migraciones
(OIM) para el uso del mecanismo de cana-
lizacion laboral que desarrolla la OIM.

«“ "o
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e Para rescatar,
preservar, difundir
y comercializar

las artesanias
chihuahuenses, a
través de Fomento
y Desarrollo
Artesanal del Estado
de Chihuahua
(FODARCH) se
beneficiaron a 2 mil
952 personas, con
una inversion de 7
millones 69 mil 745
pesos.

e Alentando la
formalizacion de
empresas locales se
generd la apertura

de 1 mil 900 nuevas
empresas, creando

2 mil 600 empleos a
través de los servicios
de las oficinas SARES.

e Impulsando

politicas encaminadas

al desarrollo, se
constituyeron 60
sociedades cooperativas
y micro industriales

gue generaron 286
empleos por medio de
la Ventanilla Unica de
Gestion (VUG) con una
inversion de 1 milléon 46
mil 300 pesos.



INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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s Chihuahua OBJETIV' Construir obras de infraestructura pertinentes, inclusivas,
$) GOBIERNO DEL ESTADO DE DESARROLLO innovadoras e inteligentes para el impulso de las vy los

SOSTENIBLE chihuahuenses.




oINDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA

* Derivado del compromiso del Gobierno del Es-
tado de construir infraestructuras resilientes e
innovadoras se constituyd el Plan de Inversién
2019-2021, como uno de los programas de obra
publica mas importantes que se haya hecho en
Chihuahua.

Con el propdsito de brindar oportunidades de
acceso a los bienes y servicios en temas de sa-
lud, educacion y estudio se invirtieron 71 millo-
nes 372 mil pesos en construccioén, reconstruc-
cion, rehabilitacion o ampliacion de 25 puentes.

Para apoyar el desarrollo econdmico y bien-
estar de las y los chihuahuenses, se realiza-
ron 2 mil 320 kildmetros de rastreo y reha-
bilitacion de caminos beneficiando a 166
mil 464 habitantes, de los cuales el 9.15
por ciento son personas indigenas.

Con el compromiso de promover una
industrializacion inclusiva y sostenible,
a través del Programa de Fomento al
Empleo, se apoyaron 75 iniciativas
productivas que con una inversion su-
perior a 1 millén 50 mil pesos contri-
buyen a la generacion de mas de 160
empleos directos.

e Con el objetivo
de sentar las bases
para el desarrollo
tecnoldgico, la
innovacion y la
investigacion
avanzada en
Chihuahua,

se continua la
construccion

del Centro de
Inteligencia
Artificial (CIA).

e Para el impulso

a la industria de
alta tecnologia,

el desarrollo de
nuevos productos
y servicios basados
en tecnologiay
software se inicio
la construccion del
SPARK, con una
inversion estatal
superior a los 130
millones de pesos.

o A través del

programa
REDvolucion que
busca proporcionar el
acceso a la tecnologia
de la informacién

se habilitaron 204
espacios publicos

con acceso gratuito

a Internet sin costo
alguno a la ciudadania.



'l REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES
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Chihuahua OBJETl S Reducir las brechas de desigualdad entre los grupos vulnerados,
GOBIERNO DEL ESTADO DE DESARROELO asi como promover el respeto a los derechos humanos.

SOSTENIBLE




eREDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

* Se elabord la propuesta de iniciativa de Ley de
Consulta de los Pueblos y Comunidades Indige-
nas en el Estado de Chihuahua para garantizar
la participacion, consulta y consentimiento que
puedan afectar los derechos humanos de los
pueblos indigenas.

Con el objeto de potenciar y promover la inclu-
sion social, por primera vez, se dio cumplimiento
al uso de lenguaje inclusivo con pertinencia cul-
tural en la totalidad de las campanfas difundidas
por el Gobierno del Estado.

Para salvaguardar los derechos de los pueblos
indigenas, se brindaron 340 asesorias y acom-
pafamientos en material agraria, penal, civil,
familiar y laboral. Ademas, se apoyd con in-
térpretes en 207 procesos juridico - admi-
nistrativos.

Promoviendo la inclusion laboral de las
personas adultas y/o con alguna disca-
pacidad, se inaugurd el Centro de Eva-
luacion de Habilidades Laborales en
Ciudad Juarez, con una inversion por
parte de Fondo Unido Chihuahua A.C.
de 2 millones 417 mil 365 pesos.

e Para potenciar la inclusion,
el Programa Especial de
Guadalupe y Calvo logrd
implementar un total

de 315 acciones para

el fomento a la
agricultura familiar,

la instalacion

de Comités de
Participacion

Ciudadana y
construccion

de casas

comunitarias

de salud.

e Para el

mejoramiento

y aplicacion de
ordenamientos

gue promueven

la reduccion de

las desigualdades,

se expidieron los
reglamentos de las

Leyes de Participacion
Ciudadana; Justicia
Alternativa; para la
Inclusién y Desarrollo

de las Personas

con Discapacidad;
Adquisiciones,
Arrendamientos y
Contratacion de Servicios;
para la Atencién y Proteccién
a Personas con la Condicion
del Espectro Autista; Prestacion

de Servicios Inmobiliarios y del
Codigo Fiscal.

o El Estado de

Chihuahua se ubica como
el segundo estado en el
pais que mas aumentd sus
salarios reales durante los
ultimos cinco afos, con un
crecimiento del 13.4 por
ciento. De acuerdo con la
Confederacion Patronal
de la Republica Mexicana
(COPARMEX).



Chihuahua OBJETIVL:S Asegurar que las ciudades, comunidades y asentamientos de
COBIERNO DEL ESTADO DE DESARROELO Chihuahua sean seguros, inclusivos, modernos, resilientes vy

SOSTENIBLE sostenibles.




oCIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES e Se tuvo acceso a recursos del

Sistema de Administracion y
Enajenacion de Bienes (S.A.E)
consistentes en ropa, calzado,
blancos y tela, sumando mas de
90 toneladas distribuidas en el
estado con un valor estimado en
35 millones 380 mil pesos.

* Con el objeto de proporcionar servicios basicos
adecuados y combatir la falta de infraestructura
pluvial en Ciudad Judrez, se esta desarrollando
el sistema integral de drenaje pluvial para pro-
teger la infraestructura, mejorar la imagen y el
ecosistema urbano.

En materia de proporcionar acceso a sistemas
de transporte seguros, se beneficié a los usua-
rios mediante la conservacién de carreteras ali-
mentadoras a cargo del Gobierno del Estado,
con una inversién de 276 millones 481 mil pe-
SOs.

Con el arranque del sistema Bowi se mejord e Velando por la
el sistema integrado de transporte del BRT conservaciony _
de Chihuahua, con esta renovacion se lo- recuperacion del medio
. L . ambiente, se realizaron
gro qll5m|nunr en un 26.31 por ciento las 539 inspecciones a
emisiones de CO.,. empresas de cinco
ciudades del estado,

» Para proporcionar acc_eso a_sistemas de dlonelE 5o ClEtEeiae
transporte seguros e inclusivos para la ocho casos de
poblacidn, se otorgd un total de 50 mil irregularidades graves

qgue ameritaron la
imposicion de la
clausura temporal.

servicios de transporte publico adap-
tado a través de ocho rutas de camion
en la capital beneficiando 14 mil per-
sonas con discapacidad.

Se desarrollan 10 proyectos de urba-
nizaciéon para proyectos integrales
y sostenibles con usos mixtos en las
ciudades de Chihuahua, Madera, Deli-

cias y Cuauhtémoc. * Garantizando

el acceso
e Como parte de la recuperacién de a espacios
espacios publicos y salvaguardar el seguros que
patrimonio cultural y natural del mun- permitan el
do, se iniciaron los proyectos de reha- desarrollo de la
bilitacion de los Centros Historicos de nifez, se doto

Chihuahua y Ciudad Juarez. de materiales
Yy suministros a
ocho ludotecas
instaladas dentro de
los Centros de Servicios
Comunitarios Integrados
(CSCI) de Ciudad Juarez,
gue brindan estimulacién
temprana a 644 infantes.

e En caso de desastre,
se tienen disponibles

421 refugios
temporales, con

una capacidad de
atencién a 73 mil 124
personas.



12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

i Chihuahua OBJETIVsuS Promover practicas y comercio responsables y sostenibles que
GOBIERNO DEL ESTADO DE DESARROELO mejoren la realidad de las personas en Chihuahua.

SOSTENIBLE



ePRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLES

e Impulsando la politica de reduccidon de dese-
chos y la promocidén de la reforestaciéon de Go- e Se logré obtener la sede para
bierno del Estado, se realizd el canje de ocho el concurso México Selection by
toneladas de botellas de plastico (PET) por 9 Concours Mondial de Bruxelles

mil 955 arboles provenientes del Vivero Central. en 2020, con el objetivo de
. E iendo | ‘cti tenibl promover la riqueza endloga y de
avoreciendo las practicas sostenibles y una sotol de Chihuahua.

vinculacion con cadenas comerciales Smart,
Soriana, Alsuper y Superette, se realizaron cua-
tro encuentros de negocios logrando que 160
productores locales se incorporen a la cadena
de suministro, generando una derrama de 10
millones de pesos.

e Con el objetivo de
fomentar el turismo
dentro del estado y
con ello aumentar la
derrama econdmica
en productos locales
se realizd la Primer
Feria de Municipios
del Programa
Chihuahua es para

ti, Condcelo, con una
afluencia mayor a los 3
mil visitantes.

e Se inaugurod la

primera etapa del

Parque Ecoturistico

en la Presa Abraham

Gonzalez en el municipio

de Guerrero con una

inversion de 18 millones 870 mil
pesos, propiciando el balance
entre las actividades deportivas,
econdmicas, comunitarias y de
protecciéon al medio ambiente.



-l ACCION

POR EL CLIMA

Chihuahua = Combatir el cambio climatico mediante el cuidado del medio
GOBIERNO DEL ESTADO DE DESARROLLO ambiente vy la prevencion de los incendios forestales.

SOSTENIBLE




eACCION POR EL CLIMA

» Para reducir los riesgos derivados del cambio cli-
matico y tener una alerta temprana para prevenir
afectaciones en la poblacién vulnerable, durante
el 2019 se monitored diariamente el estado del
tiempo y las condiciones meteoroldgicas con los

67 municipios de la entidad.

e La principal politica de
comunicacion en materia de
protecciodn civil es la prevencion
de los fendmenos naturales
o provocados por el hombre
que pudieran afectar a la
poblacién, con esto

se logré disminuir

hasta en un 200

por ciento los

incidentes.

e Se presentaron

un total de 23
proyectos que
promueven la
colaboracién

entre gobierno y
sociedad para la
concientizacion,
cuidado del entorno
y el medio ambiente,
a fin de mitigar los
efectos del cambio
climatico.

e Con el objeto

de concientizar a

la poblacioén rural se

impartieron siete platicas

de prevencion y combate de
incendios forestales dirigidos a
107 personas del sector ganadero
y funcionariado publico.



VIDA
SUBMARINA

Chihuahua Utilizar de forma sostenible los bienes acuicolas, asi como la
GOBIERNO DEL ESTADO DE DESARROLLO conservacion de los mantos y recursos naturales.

SOSTENIBLE




oVIDA SUBMARINA

* Se aumento el recurso para la actividad acuicola
logrando un fuerte impulso, ya que fue incluida
en el Programa Estatal de Subsidios a la Produc-
cion logrando un apoyo para 23 personas pro-
ductoras con un monto de 1 millén 200 mil pesos.

e Con la finalidad de
adoptar una vision
de responsabilidad
para la conservacioén
del medio ambiente,
derivado de las
modificaciones al
articulo 21 de la

Ley de Residuos, se
realizaron conferencias
y asesorias
individualizadas a
empresas, sociedad

civil y autoridades
municipales.




VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

-,

: Chihuahua = Mejorar el aprovechamiento de los ecosistemas, evitar la tala
GOBIERNO DEL ESTADO DE DESARROLLO ilegal, asegurar la reforestacion y conservar la biodiversidad.

SOSTENIBLE




oVIDA DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

* Chihuahua ostentd el primer lugar nacional en e Enlo que respecta a la
ejidos, predios y comunidades certificadas que conservacion de los ecosistemas
impulsan el aprovechamiento forestal sustenta- de agua y por iniciativa del
ble, con una superficie de 1 millén 316 mil 727 gobierno tradicional indigena
hectareas. de Norogachi, se construy® la

subcuenca del rio Urique en

* Se continud con la reforestacion del Parque Guachochi integrando a 12

Cgmbres d_e Majalga con 2 mil_nogalef (cima- comunidades ubicadas
rron) y 1 mil 600 pinos cembroides (piAionero), en una extension
a fin de contribuir a la recarga de los mantos de 4 mil 670

acuiferos que abastecen a la capital del estado. P T .

 Impulsando el aprovechamiento sostenible de cuadrados.
los bosques, y evitar la tala ilegal e inmodera-
da, serealizd la revision de 150 mil camiones a
través de las 23 casetas de inspeccion.

* Para asegurar la proteccion de la fauna
y detener la pérdida de la biodiversidad
se presentd la iniciativa de reforma a la
Ley de Bienestar Animal del Estado de
Chihuahua para salvaguardar la vida, la
integridad fisica y la salud de los seres
Vivos.

e En colaboracion
con sociedad civil,
empresarios y el
Gobierno del Estado
se gestionaron 10
millones de pesos
para realizar obras
de conservacion

de suelos y
reforestacion en
ocho microcuencas
del drea de influencia
de la instalacidon del
gasoducto Encino -
Topolobampo.

e Se registraron

cuatro Unidades

de Manejo para

la Conservacion de

la Vida Silvestre (UMA),
sumando asi un total de

704 UMA registradas en la
entidad. En ellas, se encuentran
57 especies de fauna silvestre
registradas para su manejo y
conservacion.



‘l PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
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oPAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES
SOLIDAS

e El Programa Desarrollo Paz y Reencuentro cre-
cid nueve veces y estd presente en 62 munici-
pios con una inversion total de 153 millones 949
mil 84 pesos.

En materia de investigacion, combate y perse-
cucion de los delitos, se ha logrado una efectivi-
dad del 93 por ciento, ya que través del modelo
de la tetralogia de la investigacion se logrd la
conclusion de 72 mil 869 carpetas de investiga-
cion, de las cuales 2 mil 290 fueron sentencias
condenatorias.

Se disminuyd significativamente en delitos del or-
den comun y gue anteriormente acechaban la
vida y el patrimonio de los chihuahuenses, tales
como el secuestro, la extorsion, el robo de vehi-
culo y el robo a casa habitacion, manteniendo
sus niveles mas bajos de los ultimos afos.

Para reducir considerablemente la co-
rrupcion en Chihuahua se puso en ope-
racion la Fiscalia Especializada en Com-
bate a la Corrupcién que atendid 36
denuncias de las cuales se iniciaron 31
carpetas de investigacion.

En el marco de la lucha contra la co-
rrupcion y teniendo como referente la
Operacion Justicia para Chihuahua, se
cred el Fondo de Reparaciéon Justicia
para Chihuahua recuperandose 41 mi-
llones 344 mil 905 pesos.

Garantizando la participacion y gober-
nanza se llevaron a cabo 15 Audiencias
Publicas Indigenas en siete municipios
con una asistencia total de 2 mil 458
personas de los pueblos raldmuli, 6da-
mi, warijé y o’oba.

Se instald el Comité de Optimizacion de
Recursos, responsable de analizar y deci-
dir respecto de los asuntos que requieran
garantizar una inversidn o ejercicio dptimo
de recursos publicos.

Respondiendo a las necesidades en materia
de seguridad y prevencion del delito, se re-
mitié la iniciativa para crear la Secretaria de
Seguridad Publica, refrendando el compromi-
so del gobierno para contar con instituciones
gue garanticen la tranquilidad de las familias
chihuahuenses.

«“ "o
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e Chihuahua se coloca por
tercer afo consecutivo
como la entidad
federativa del pais que
garantiza a mayor
numero de personas,
el acceso a derechos
fundamentales

a través de la

cuarta edicion del
Programa Soy

México.

e En Chihuahua 17

mil 500 personas
pudieron obtener

la nacionalidad por
derecho de sangre,
asi fue reconocido
por el Registro
Nacional de Poblacion
e ldentidad (RENAPO)
y el Alto Comisionado
de las Naciones Unidas
para los Refugiados
(ACNUR).

e A través del Pro-
grama Desarrollo Paz
y Reencuentro, que
impulsa la particu-
pacién de las zonas
mas marginadas, se
conformaron 265

Comités de Participa-
cion Ciudadana.



‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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j Chihuahua OB Fortalecer las alianzas internacionales, asi como promover la
<  COBIERNO DEL ESTADO movilizacion de recursos para el desarrollo y bienestar de las
%> DE DESARROLLO

SOSTENIBLE comunidades en Chihuahua.




oALIANZAS PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

* Entrd en vigor del Cdédigo Fiscal del Estado de
Chihuahua, la Ley de Coordinacion Fiscal del Es-
tado de Chihuahua y sus Municipios, en donde se
establecen reglas claras y transparentes para la
transferencia de los recursos a los municipios.

Se obtuvieron ingresos propios por 17 mil 224.5
millones de pesos, destacando que representd un
incremento del 15 por ciento, por lo cual el Estado
de Chihuahua continua siendo el lider en la recau-
dacioén de esta indole.

Con respecto a la deuda de largo plazo, Chi-
huahua paso de ser la séptima mas alta tasa
de interés nominal anual en el 2016 a la se-
gunda mas baja entre los Estados de la Re-
publica logrando una disminucion de 73
puntos base en la sobretasa de interés.

e Originando
alianzas

estratégicas con

el Cluster Minero,

el H. Congreso

del Estado vy el

Se firmd un convenio de colaboracion con Supremo Tribunal de

la asociacion civil International City Mana- Justicia, se realizé
gement Association de México, A.C. (IC- una donacion en
MA-ML), para implementar el Modelo de especie de equipo
Consolidacion de la Etica Publica para el y herramientas
aumento de capacidades conductuales para la atencion de
éticas en el servicio publico. emergencias a la

proteccion civil.

A fin de apoyar el logro de los ODS se
llevo a cabo el Taller Agenda 2030: La
Estrategia de los Gobiernos Municipa-
les en su Implementacidn con asisten-
cia de 37 municipios.

. e Se llevd a cabo el

L\' : Reto de 100 Dias

Lol contra la violencia
h | ] familiar, mejorando
la respuesta
efectiva, oportuna
y adecuada a estos
casos. Iniciativa de
Promoviendo la
Justicia (ProJusticia),
financiado por la
Agencia de los
Estados Unidos
para el Desarrollo
Internacional (USAID).

e Fortaleciendo
3 los esfuerzos de
, e conservacion de sitios
o patrimoniales declarados
de Chihuahua, en
especial del Camino
Real de Tierra Adentro,
se firmd un convenio
de colaboracion con
la Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Educacioén, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO).
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Glosario

ACA. American Correctional Association (Asociacién
Americana de Correccionales)

ACNUR. Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados

AMAS. Acciones Municipales de Articulacion Social

AMEXCID. Agencia Mexicana de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo

AMPI. Asociacion Mexicana de Profesionales
Inmobiliarios

AMPIP. Asociacion Mexicana de Parques Industriales

ANAB-ANSI. Junta Nacional de Acreditacion del
Instituto Americano de Estdndares Nacionales

APP. Aplicacion Web

ASE. Auditoria Superior del Estado

ASF. Auditoria Superior de la Federaciéon
BRT. Bus de Transito Rapido

C4. Complejo Estatal de Seguridad Publica. Centro de
Comando Computacién Comunicaciéon y Control

CAAPS. Centro Avanzado de Atencién Primaria en
Salud

CAl. Centros de Atencidén Infantil
CALDO. Consorcio de Universidades Canadienses
CAM. Centros de Atencién Mdltiple

CAVIM. Centros de Atencidn para la Violencia Contra
las Mujeres

CBTa. Centro de Bachillerato Tecnologico agropecuario

CBTis. Centro de Bachillerato Tecnolégico industrial y
de servicios

CDIs. Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas

CDM. Centro para el Desarrollo de las Mujeres

CEACA. Comité Evaluador de Apoyo a Creadores 'y
Artistas

CECAN. Clinica de Mama del Centro Estatal de
Cancerologia

CEDAIN. Centro de Desarrollo Alternativo Indigena
CEDH. Comisién Estatal de los Derechos Humanos
CEJUM. Centro de Justicia para las Mujeres

CENALTEC. Centros de Entrenamiento en Alta
Tecnologia

CEPPEMS. Comision Estatal para la Planeaciény
Programacion de la Educacion Media Superior en el
Estado

CERENAM. Centros Regionales de Nutricion y Albergue
Materno

CERESO. Centro de Reinsercion Social

CERSAL. Centros de Reinsercién Social para
Adolescentes Infractores

CES. Comision Estatal de Seguridad

CESAVECH. Comité Estatal de Sanidad Vegetal del
Estado de Chihuahua

CESSA. Centro de Salud con Servicios Ampliados
CFE. Comision Federal de Electricidad

CIA. Centro de Inteligencia Avanzada

CIDE. Centro de Investigacién y Docencia Econémica

CIDER. Centro de Innovacion y Desarrollo Econémico
Regional

CIDH. Comisién Interamericana de Derechos Humanos

CHTA. Centro de Innovacién e Integracion de
Tecnologias Avanzadas
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CIMAV. Centro de Investigacién de Materiales
Avanzados, S.C.

CIS. Centros Integrales de Servicios

CITI. Comisién Intersecretarial para la Prevencion y
Erradicacién del Trabajo Infantil y la Proteccién de
Adolescentes Trabajadores en Edad Permitida

CLARCIEV. Consejo Latinoamericano y del Caribe de
Registro Civil, Identidad y Estadisticas Vitales

CNDH. Comisién Nacional de los Derechos Humanos
COCAM. Comisién de Conciliacién y Arbitraje Médico
COEPI. Comisién Estatal de los Pueblos Indigenas

COESPRIS. Comisién Estatal para la Proteccidn contra
Riesgos Sanitarios

COESVI. Comisién Estatal de Suelo, Vivienda e
Infraestructura

COFEPRIS. Comision Federal para la Proteccién contra
Riesgos Sanitarios

CONACYT. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONADE. Comision Nacional de Cultura Fisicay
Deporte

CONAFOR. Comision Nacional Forestal

CONAGO. Conferencia Nacional de Gobernadores
CONAMER. Comisién Nacional de Mejora Regulatoria
CONAVI. Comisién Nacional de Vivienda

CONEVAL. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social

COPARMEX. Confederacién Patronal de la Republica
Mexicana

COPLADE. Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado

COTAS. Comités Técnicos de Aguas Subterraneas
CSCI. Centros de Servicios Comunitarios Integrados

CSPCH]J. Servicio Profesional de Carrera, Honory
Justicia
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DIF. Desarrollo Integral de la Familia el Estado de
Chihuahua

DIGAL. Dia Internacional del Ganadero Lechero
ECI. Expediente Clinico Integral

ECHO. Oficina de Ayuda y Proteccion Civil de la Unién
Europea

EDC. Economic Development Council
ELPAC. Escuela Libre de Psicologia
ENAH. Escuela Nacional de Antropologia e Historia

FAAR. Fondo de Ayuda, Asistencia y Reparacién a
Victimas

FANVI. Fondo de Atencion a Nifios y Nifias Hijos de las
Victimas de la Lucha contra el Crimen

FANVIPOL. Fondo de Atencion a Nifos y Nifias Hijos de
Policias Caidos

FASP. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
FCO. Fortalecimiento Integral Comunitario

FEAFRICH. Fondo Estatal de Apoyo para la
Comercializacion de Frijol en el Estado de Chihuahua

FECHAC. Fundacion del Empresariado Chihuahuense,
A.C.

FELICh. Feria del Libro Chihuahua
FELIF. Feria del Libro de la Frontera
FERROMEX. Ferrocarriles Mexicanos

FICOSEC. Fideicomiso para la Competitividad y
Seguridad Ciudadana

FICH. Festival Internacional Chihuahua

FIDEAAF. Fondo para el Desarrollo Agropecuario,
Agroindustrial, Acuicola y Forestal del Estado de
Chihuahua

FIDEINNOVA. Fondo de Inversién para el Desarrollo de
la Innovacién en el Estado de Chihuahua

FIJAC. Feria Infantil y Juvenil de Arte y Ciencia

FIPES. Fondo de Inclusién Productiva y Economia
Solidaria



FISE. Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades

FITA. Festival Internacional de Turismo

FODARCH. Fomento y Desarrollo Artesanal del Estado
de Chihuahua

FONADIN-BANOBRAS. Fondo Nacional de
Infraestructura del Banco Nacional de Obras y Servicios

FONART. Fondo Nacional para el Fomento de las
Artesanias

FONDEN. Fideicomiso Fondo de Desastres Naturales
FONHAPO. Fondo Nacional de Habitaciones Populares

FORTASEG. Programa de Fortalecimiento para la
Seguridad

FOSEG. Fondo de Seguridad Publica del Estado de
Chihuahua

FOTRADIS. Fondo para la Accesibilidad en el
Transporte Publico para las Personas con Discapacidad

FSC. Consejo de Administracion Forestal

GEPEA. Grupo Estatal de Prevencion del Embarazo
Adolescente

GESOC. Gestion Social y Cooperacién, A.C.
GNC. Gas Natural Comprimido
ICAT. Instituto de Capacitacion

ICATECH. Instituto de Capacitacién para el Trabajo del
Estado de Chihuahua

ICMA-ML. International City Management Association
de México, A.C.

ICHDCF. Instituto Chihuahuense del Deporte y la
Cultura Fisica

ICHEA. Instituto Chihuahuense para la Educaciéon de
Adultos

ICHIFE. Instituto Chihuahuense de Infraestructura
Fisica Educativa

ICHIJUV. Instituto Chihuahuense de la Juventud

ICHISAL. Instituto Chihuahuense de Salud

IDANIS. Instrumento de Diagndstico para los Alumnos
de Nuevo Ingreso a Secundaria

IDES. indice Estatal de Capacidades para el Desarrollo
Social

IED. Inversién Extranjera Directa

IEM. Empresa Infraestructura Energética Monarca, S.
DER.L.DECV

IIPE. indice de Informacién Presupuestal
IMCINE. Instituto Mexicano de Cinematografia
IMCO. Instituto Mexicano para la Competitividad
IMJUVE. Instituto Mexicano de la Juventud

IMMEX. Industria Maquiladora Manufacturera y de
Servicios de Exportacion

IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social
INADET. Instituto de Apoyo al Desarrollo Tecnologico

INAFED. Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal

INAL. Instituto Nacional de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica

INALL Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
INBAL. Instituto Nacional de Bellas Artes
INDEX. Consejo Nacional de la Industria Maquiladora

INDICAS. Sistema Nacional de Indicadores de Calidad
de Salud

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

INFONAVIT. Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores

INSUS. Instituto de Suelo Sustentable
IPH. Informe Policial Homologado
IPN. Instituto Politécnico Nacional
ISR. Impuesto Sobre la Renta

ITESM. Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey
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IVA. Impuesto al Valor Agregado

JCAS. Junta Central de Agua y Saneamiento

JIPS. Joint IDP Profiling Service

JMAS. Junta Municipal de Agua y Saneamiento
MiPyMEs. Micro, Pequefias y Medianas Empresas
NAMS. North American Mailing Systems

NIDOs. Nucleos de Infancia y Desarrollo de
Oportunidades

NNA. Nifios, Nifias y Adolescentes

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible

OFECH. Orquesta Filarmonica del Estado de Chihuahua
oIc. Organos Internos de Control

OIM. Organizacién Internacional de las Migraciones
OLA. Observatorio Laboral

OMI. Olimpiada Mexicana de Informatica

ONNCE. Organismo Nacional de Normalizaciény
Certificacion de la Construccion, S.C.

ONU. Organizacion de las Naciones Unidas

PACMYC. Programa de Apoyo a las Culturas
Municipales y Comunitarias

PADE. Programa de Atencion Directa a la Escuela

PAICE. Apoyo a la Infraestructura Cultural de los
Estados

PCE. Pensiones Civiles del Estado
PEC. Proyecto Ejecutivo Catastral
PECC. Programa Estatal de Cambio Climatico

PECDA. Programa de Estimulos a la Creaciény
Desarrollo Artistico

PED. Plan Estatal de Desarrollo

PEH. Plan Estatal Hidrico
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PEJ. Plan Estatal Juarez
PEMEX. Petréleos Mexicanos

PEPEACH. Programa Especial para la Prevencion del
Embarazo en Adolescentes

PESAN. Programa Estatal de Seguridad Alimentariay
Nutricién

PET. Tereflalato de Polietileno

PIALLI. Programa Institucional de Atencion a las
Lenguas y Literaturas Indigenas

PLANEA. Plan Nacional para la Evaluacion del
Aprendizaje

PMD. Plan Municipal de Desarrollo
PMU. Programa Territorial Operativo Urbano
POE. Periddico Oficial del Estado

PROCAVECH. Programa de Cumplimiento Ambiental
Voluntario del Estado de Chihuahua

PRODAAF. Programa Estatal de Desarrollo de
Productores Agropecuarios y Forestales

PRODICI. Programa de Desarrollo Integral de la Cultura
de los Pueblos y las Comunidades Indigenas

PROFEPA. Procuraduria Federal de Proteccién al
Ambiente

PROJAM. Programa de Atencion a Personas Jornaleras
Agricolas Migrantes

PROJUSTICIA. Promoviendo la Justicia

PRONI. Programa Nacional de Inglés

PSG. Prestadores de Servicios Ganaderos

PYMEs. Pequefias y Medianas Empresas

RENAPO. Registro Nacional de Poblacién e Identidad
RIF. Régimen de Incorporacién Fiscal

ROTMENAS. Red de Organizaciones Dedicadas a
la Prevencién y Atencion de Trastornos Mentales
Neuroldgicos y por Abuso de Sustancias

SADER. Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural



SAE. Servicio de Administracion y Enajenacion de
Bienes

SAT. Servicio de Administracion Tributaria

SCJN. Suprema Corte de Justicia de la Nacién
SCT. Secretaria de Comunicaciones y Transportes
SEA. Sistema Estatal Anticorrupcion

SEDATU. Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano

SEDENA. |a Secretaria de la Defensa Nacional

SEMARNAT. Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales

SENASICA. Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria

SEP. Secretaria de Educacién Publica

SFP. Secretaria de la Funcién Publica

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SIE. Sistema de Informacion Educativa

SIGECH. Sistema de Informacién Geogréfica del Estado
de Chihuahua

SIPINNA. Sistema Estatal de Proteccion Integral de
Nifas, Nifios y Adolescentes

SUAC. Sistema Unico de Administracion Catastral

SUMA. Sistema de Unidades de Manejo para la
Conservacion de la Vida Silvestre

UAC]J. Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
UACH. Universidad Auténoma de Chihuahua

UCAI. Unidad de Centros de Atencion Infantil
UGRCH. Union Ganadera Regional de Chihuahua
UIPE. Unidad de Inteligencia Patrimonial y Econémica

UMA. Unidades de Manejo para la Conservacion de la
Vida Silvestre

UNESCO. Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura

UNFPA. Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
UNICEF. Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
UPN. Universidad Pedagdgica Nacional

UPP. Unidades de Produccién Pecuaria

USAID. Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional

UTCH. Universidades Tecnoldgicas de Chihuahua
UTEP. University of Texas at El Paso
VUG. Ventanilla Unica de Gestién

ZAP. Zona de Atencién Prioritaria
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Chihuahua

GOBIERNO DEL ESTADO

www.chihuahua.gob.mx

ﬁ /gobiernochihuahua O @GobiernoEdoChih @gobiernochihuahua

Chihuahua: (614) 429 3300 Cuauhtémoc: (625) 5819300 Judarez: (656) 629 3300
Delicias: (639) 479 9300 Parral: (627) 523 9300
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